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1. OCHOBHHU IIOJALI O YHUBEP3UTETY

YuuBep3utet ofdpane y beorpany ocHoBaH je 24. ¢pedpyapa 2011. ronune Omxmykom Brane
Penyoiiuke Cpobuje, 05 06poj 612-1204/2011. YHuBEp3UTET je caMOCTaJIHA BHUCOKOIIKOJICKA
yCcTaHOBa Koja o0aBJha JEIAaTHOCT BHUCOKOI 00pa3oBama Ha aKaJEeMCKUM CTyAHMjaMa MpBOT,
npyror u Tpeher creneHa, W3 BUIE HaydyHHX OOJAcCTH Yy OKBHUPY OOpa30BHO-HAyYHHUX I10Jba
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKNX,  NPHUPOJHO-MATEMATHYKUX,  MEAWIMHCKHX W JIPYIITBEHO-
XYMaHUCTUYKUX HayKa, Kao U ToceOHe mporpaMe ycaBpmiaBama odunupa Bojcke Cpowje.
YHUBEP3UTET OCTBApYje U HAYYHOUCTPAKHUBAYKH Pajl Y OCHOBHHM, MPUMECEHCHUM U Pa3BOjHUM
UCTPaKUBABUMA.

Pan Yuuepsurera onbpane y beorpaay 3acHuBa ce Ha 3aKOHY O BUCOKOM 00pa3oBamy,
3akoHy 0 BOJHOM 00pa3oBamy (y JajbeM TEKCTY: 3aKOHH), JO3BOJIM 32 paj U OCHUBAUYKOM aKTy.

Mucuja YauBep3utera ogdpane y beorpanay je ga cMiHTe30M cucTeMa BOjHOT oOpa3oBama U
HAYYHOMCTPAKUBAYKE JCIATHOCTH M3TPaJid CIIOCOOHOCTH 3a LIKOJIOBAaKkE KajeTa 3a OQUIUPCKU
M03UB, KOHTHHYHPAHO 00pa3oBame U CTPYYHO ycaBpinaBame opuiupa Bojcke CpOuje u pa3Boj
HaY4HOT IpucTyna eHoMeHHMa oJ] 3Hauaja 3a on0pany Peny6nuke CpOuje.

VYuuBepsutet ox0pane y beorpany jeanHCTBEHA je caMOCTalTHa BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA Y
Peny6munu Cp6uju o Tome mro o6e30elyje yciaoBe U CIPOBOJM LIKOJIOBAKE M YCAaBPIIABAE
odurpa Bojcke CpOuje. YHHUBEP3UTET je YBPCTO ONPEIS/bEH Ja HEMPEKHUIHO U CUCTEMATCKU
yHamnpehyje KBaJMTET CTyOMjCKHX TIporpaMa, HacTaBe, HACTaBHOI M JPYyror o0co0Jba,
HAYYHOMCTPAKMBAYKOT pajia, MarepujaiHe Oa3e HacTaBe, HACTaBHO-OOpA30BHE JIUTEpAType,
HEHACTaBHE IMOJPIUIKE M KaJeTCKOT OJHOCHO CTYIEHTCKOI BpEIHOBama HACTaBe, C IIMJbEM Ja
3aJI0BOJbM MOTpeOde IpymITBAa 3a BUCOKOOOPAa30BaHUM O(GHIMPHMA PA3THMUYUTHX POJOBA H
ciyk0u, OCrmocoOJ/eHHX 3a YCHEIIHO 00aBjhame IMOCIOBa Yy cucrteMy onadOpane PemyOmmke
Cpouje.

VYHuBep3uteTr ondpaHe y beorpanay y cBoM cacTaBy MMa JBE€ BHCOKOILIKOJCKE YCTaHOBE:
Bojuy axagemmjy um MenuuuHcku Qakynarer BojHomenuuuHcke akagemuje. Y cacraBy
VYHuBepsutera onopane y beorpany cy m MHCTUTYT 3a cTparerujcka ucrpaxkuBamwa U Llkona
HalMoHaJHe oa0paHe ,,Bojsona Pagomup [lyTHuK®.

Bojua akagemuja je BHCOKOIIKOJCKAa YCTaHOBa Koja o00aBiba JEJNAaTHOCT BHCOKOT
oOpa3oBama KpO3 akKaJeMCKe CTYAHje TPBOT, IPYror u Tpeher CTeneHa W3 BUIIE HAYIHHUX
o0nacTu y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHHUX MOJbA JPYIITBEHO-XYMAaHUCTHYKHX HayKa, TE€XHUYKO-
TEXHOJIOMIKUX HAayKa, IIPUPOTHO-MAaTEMaTHYKIX HayKa CTYIHjCKUX MTPOrpaMma.

MenunuHcku (axkynrer BojHOMeTUIIMHCKE akageMMje jé BHUCOKOIIKOJCKAa YCTaHOBa Koja
W3BO/IM aKPETUTOBAHE aKaJeMCKe CTy/Ije Y IM0Jby MEIUIIMHCKUX HayKa.

WHCcTuTyT 32 CTparervjcka HCTpakMBamba j€ aKpeJUTOBaHa HayYHOMCTpa)KMBauKa
OopraHu3alyja 3a UCTpakiBama y MoJby JIPYIITBEHO-XYMaHUCTUUKUX HayKa.

[lIxona HanmoHanue oxdpane ,,Bojeoga Pamomup IlyTHUK® je opraHM3alMoHa jeIUHUIIA Y
K0JjO] c€ U3BOJIe TOCEOHM MporpaMu ycaBpinaBama opunupa Bojcke Cpouje.

YuuBep3uter on0pane y beorpamy wuHTerpuine oOpa3oBHY M HayYHOHCTPAKHBAUKY
JIeNaTHOCT, YTBphyje 3ajeIHUYKY TIOJMTHKY W 3ajeJHUYKE pa3BOjHE IIJJAHOBE BOJHHX
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBa, o0e30elyje MOOWIHOCT Kajera, CTyJdeHarTa W HaCTaBHHKA
YHuBep3uTeTa, KOHTPOIY M yHarnpeheme KBaIMTETa W KOHKYPEHTHOCT HACTaBHOT, HAYYHOT U
CTPYYHOT pajia, OCHUTypaBa pPAlMOHATHO KOpHIINeme JbYACKUX W MaTepujaHUX pecypca U
MHTETpHILIE U ocTalle (PyHKIHMje y cKiaay ca 3akoHuMa u CtaTyroM YHHBep3UTeTa oA0paHe Y
Beorpany (y nasbem tekcty: CtaryT). YHUBEP3UTET CBOjy MHTErPaTHBHY (DYHKIH]Y OCTBapyje
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KpeHpameM HWHCTUTYIMOHATHOI W HOPMAaTHUBHO-TIPAaBHOT OKBHpa 3a pa3Boj, o0e3z0eheme u
yHanpehuBame KBAIUTETa, pPa3BOj HAYYHO-UCTPAXKUBAYKE [EIATHOCTH W IUIAHUPAmHE U
cripoBoheme MelyHapoiHe BojHE U Mel)yyHUBEP3UTETCKE capaimbe.

VYuusepsuter ondpane y beorpany uman je Kondepenumje ynuBepsurera PemyOinke
Cp6uje (KOHYC).
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2. BPEJHOBAIGLE 11O CTAHJAPIANMA 3A CAMOBPEJHOBAILE

Kareropuje npouene:

S - mpeaHocTH (eHri. strengths);

W - cmaboctu (eHrin. weaknesses);

@) - moryhHocTH (eHru1. Opportunities);
T - ommacHoctH (eHri. threats).

KBanTnduxanuja npouene:
+++ - BHCOKO 3Ha4ajHo;
++ - cpenme 3HAYajHO;
+ - MaJjio 3Ha4YajHo;

0 - 0e3 3Hauaja.
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Crannapa 1.: Crpateruja 06e30ehema kBajauTera

a) Onuc crama, anaan3a u npouesa Crangapaa 1.

Crpareruja o0e30ehema kBanuTeTa je HajBHUIIN akT y oOjactu o0e30ehema kBanuTeTa Ha
Yuuep3utery oabpane y beorpamy. YcBojeHa je 5. okrtoOpa 2021. romunHe Ha mpemior
Komucuje 3a o6e3zbeheme kBanmrera (Omryka Opoj 21-212 ox 5. okrobpa 2021. roaune) u
objaBbeHa je y ,,CiyxOeHoM BojHOM JsHcTy™ Opoj 43/21 onm 28. oktobpa 2021. roaumse.
Crpareruja obe3zbehema kBaimrera (IIpmwmor 1.1) w Hama3sm ce Ha UWHTEPHET CTPAHUIU
Yuupepsutera ogopane y beorpamy (Www.u0.mod.gov.rs).

Crpareruja o0Ge30ehema kBamuTeTa je jaBHHU, CTPATEIIKH PA3BOjHH JOKYMEHT y OOJIACTH
ycrocTaBibama, npahema W yHampelhema cucTeMa KBaJUTETa HAa YHHBEP3HTETY OAOpaHE y
beorpaay, BUCOKOMIKOJICKUM jeTMHHUIIAMA U JAPYTMM OPTaHU3alMOHUM jEeMHUIIAMA Y HETOBOM
cacTaBy y HBeroBoM cactaBy. CtparerujoM je yrBpheHO TpajHO ompenesbee YHHBEp3UTETa 3a
yHarpeleme KBaJauTeTa BHCOKOT BOJHOT 00pa30Bamba, paal HCIyHEmha MUCHje Y HUBEP3UTETA.

OBUM JOKYMEHTOM, YHHBEp3UTET onOpaHe y beorpamy ompenuo je MpUHIMIIE W Hadena
CBOjE€ [eNaTHOCTH, MHCH]y W LWJbEBE, IMOJa3HEe OCHOBE 3a KOHTHHYHpaHO o0e30eheme
KBaJIMTETa, Mepe 3a 00e30eheme, KoHTpony U yHanpeheme KBaluTeTa, HAJISKHOCTH Y U3paiu
aKIUoHOT IiaHa W crpoBohewmy Crparteruje oOezdehema kBammurera, neduHHCAO CyOjeKTe,
o0nacTu, CUCTeM, CTaHAap/e U MOCTYyIKe 3a o0e30ehere KBanuTeTa.

Crpareruja o0e30ehema KBamMTeTa Ccagpkd Mepe 3a o00e30eheme KkBamuTeTa Koje
o0yxBarajy: JOHOIIEHE OMIITHX akara y obimacTu o0ez0ehema kBanurera, GopMUpame CTATHUX
U TpPUBPEMEHUX Tela W YTIBphUBame TOCTyNmaka BpeIHOBama, yHampehuBame U pas3Boj
KBaJIMTETa CTYIUjCKUX I@IporpaMa, HacTaBe M CBUX YCJIOBa paJa Ha YHUBEP3UTETY U
BHUCOKOIIIKOJICKUM  J€JIUHUIIAMA; neduHuCcame objacTu o0e36ehema KBaJIUTETA,
CaMOBPETHOBAE U OIIEHY KBAJHUTETa CTYIHM]CKHX MporpamMa M BHUCOKOMIKOJCKMX jJeJUHMIIA Ha
KOjUMa ce TporpamMH peanu3yjy, YHHBEpP3UTETa Kao HWHTETpaTHBHE IEIMHE y CKJIany ca
CTaHJapA¥Ma Ha HallMOHATHOM HMBOY, CTaTyTOM YHHMBEp3UTETa U CTATyTUMa BUCOKOIIKOJICKUX
JeAMHUIIA; CHIOJBAIIbY MPOBEPY KBAJTUTETA, y CKJIALy ca CTaHIapANMa Ha HAIIMOHAJTHOM HUBOY;
oOpazoBame Komucuje 3a o6e3beheme KkBanuTeTa Kao CTAJHOTr Tena 3a mpahewme U KOHTPOIY
KBaJIUTETAa YHHUBEP3UTETA; aKPEOUTALM]y CTYAMjCKAX Mporpama y CKIaay ca CTaHaapadMa Ha
HallMOHAJTHOM HHBOY; OCTBapUBam€ jeIMHCTBA 0OPa30BHOT, CTPYYHOT ¥ HAyYHOUCTPaKUBAYKOT
pama 4HMju ce pe3ynTaTH, OJHOCHO 3Hama KOpHCTe 3a yHampeheme HacTaBHOT TMporeca;
ocTBapuBame Mel)yHapoaHe capaime pa3sMEHOM HAacTaBHUKA M KajeTa OJHOCHO CTYJCHaTa,
YCIIOCTaBJbAE CTATHE Capajihe ca OPraHM3alMOHUM jeanHuIlaMa MuHHCTapcTBa Oq0paHe U
Bojcke Cpbuje panu noOujama nmoBpaTtHe WH(poOpMalMje 0 KBAJUTETY CTYAUjCKUX Iporpama u
KOMIIETEHIIMja KOje CYy CTEKIIM JAUIUIOMHUPAHU KaJIeTH OJHOCHO CTYACHTH 3aBPIIECTKOM CTY/AH]a;
o0e30eheme kazpa U MHPPACTPYKTYpe 3a MPUKYIUbalke, 00paay, aHAIM3Y U OLIEHY KBaJIUTeTa
yTBphEeHHX IUJbEBa W 3aj7aTaka y o0nacTu obe3behema kBanuTeTa; IEpMaHEHTHY MPOMOITH]Y H
U3rpaalby KyIType KBaJUTeTa HAa YHHUBEP3UTETY M BHMCOKOIIKOJICKHM jeMHHUIIAMA U
o0jaBJpUBaC pe3yliTaTa BpEIHOBamba KBAJIWTETa HAa WHTEPHET CTpaHWIAaMa YHUBEp3UTETa U
BUCOKOIIKOJICKMX jEIMHUIIA Y FheTOBOM CacTaBy.

Cy0jextn 00e30ehema KBaiMTeTa Cy CBU 3alOCICHH W KaJeTH OJHOCHO CTYACHTH Ha
YHUBEP3UTETY U BUCOKOIIKOJICKUM jeMHHIIAMa, KOJU CY aHTaKOBaHU y 00e30ehemy KkBaiuTeTa
y OpraHuMa M paJHUM TelliMa, a BbUXOBa MpaBa U o0aBe3e mpomnucanu cy CTaTyToM U JApyrum
OMIITUM aKTHMMa YHHBEp3UTETa. Y CYIITHHHU, OPraHH yIpaBibamka, MOCIOBOhema, CTPYyUHHU
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opranu YHuepsurera, Komucuja 3a o6e30eheme KkBanuTeTa, HaCTaBHUIM, CAPAJHULIA U OCTAIN
3arocieHr Ha YHHUBEP3UTETY, KaJEeTH U CTYACHTH OJTrOBOPHH Cy 3a CHpoBoleme cucrema
KBAJIUTETA, Y CKJIaJy Ca CBOJUM HAJJIeKHOCTHMA, ITOCIOBUMA U yJloraMa Koje 00aBibajy.

O6nactT KOHTUHYHpaHOT 00e30ehema, KOHTposie W yHampehuBama KBAJIUTETa CY:
CTYIHjCKH TPOrpaMH, HACTABHH IPOIIEC, HACTABHO 0CO0JbE, HAYUHOUCTPAKUBAYKU U CTPYUHH
paln, HACTaBHUIM W CapaJHHUIM, KaJeTH OJHOCHO CTyJACHAaTa, YUOCHWIM, JHMTEparypa,
OMOIMOTCUKH ¥ WHPOPMATHYKU PECYPCH, YIPaBJbaibe YHHUBEP3UTETOM M BHCOKOIIKOJICKUAM
jeIMHUIIaMa U HEHACTaBHA TMOJPIIKA, MPOCTOPHHU KalaluTeT U omnpema, GUHAHCHUpame, yjora
KajieTa OJIHOCHO CTYyJICHATa y CAMOBPEIHOBAY U MPOBEPU KBAIUTETA M CHCTEMATCKO mnpaheme u
NIEPUOIMYHA TIPOBEpPaA KBAIUTETA.

Crpareruja o0e30ehema KBanuTeTa CAAPKHU OINPEACIHEHE 3a U3TPaIlby OpPraHU3alMOHE
KyJAType KBJINTETa W JAe(UHHUIIE MOBE3aHOCT 0Opa30BHE, HAYYHOHCTPAKUBAYKE U CTPy4YHE
JI€aTHOCTH.

Axnmonu 1iaH 3a cupoBoheme Crpareruje o0e30ehema KBamTuTeTa U3paania je moceOHO
dopmupana Pagna rpymna, a ycBojeH je Orykom Komucuje 3a o6e306eheme kBanurera, 6poj 5/58
on 8. ampmma 2022. romuHe. Peu je o mpBOM aKIHMOHOM IUIaHy u3palleHOM Ha HUBOY
VYHuBep3uTeTa ox0paHe W JOKYMEHTY KOjH jeé NpOM3alla0 M3 Ipoleca CaMOBPEIHOBaWbA U
OLICH-MBaha KBATUTETA.

Pan VYHuuBep3urera onOpane y beorpany y HapeaHom mnepuony Ouhe ycmepeH Ha
yHampeleme KBaJWTEeTa HACTaBe W CTYAMjCKHX TporpaMa Ha CBUM HHBOMMA CTYIHja,
yHanpeheme HaydYHOMCTPaKMBAYKOT W CTPYYHOT pajga, HWHTEH3MBHpame MelyHaporaHe
BOJHOOOPA30BHE CapaJmbe M HACTaBKY Capajlibe ca JAPYI'MM BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBamMa M
HaYYHOMCTPa)KMBAauYKUM opranuzauujama y Penyomauuu CpOuju.

Ha ocHoBy u3HeTor, 3akibyuyje ce 1a YHUBEp3UTET oa0paHe y beorpany ucnymaBa 3axTeBe
Crannappa 1.

0) IMpouena ucnymwenocr Crannapaa 1. (SWOT anaausa)

3a SWOT anamu3y Crannapna 1.0 Crpareruja oOeszbehema KBanuTeTa M3/BOJEHH CYy
yTUIAjHU (aKTOPH Ha OCHOBY aHAJIM3€ eleMeHaTa cTangapaa 1, neguaucanux IlpaBuiIHEKOM 0O
camoBpenHoBawy (CBJI 42/21), [IpaBMIIHUKOM O CTaHIapAMMA U MOCTYIIKY 32 CAMOBPEIHOBAE
U OICHHMBAHE KBAINTETa BUCOKOMIKOJICKMX YCTaHOBA M CTYIHUjCKUX MporpaMa M YIyTCTBOM 3a
OpUIIpEMy U3BElITaja 3a CaMOBpPEAHOBame, (ONpPEesbehe BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Ja
HENpPEeKUJHO paau Ha yHampehemy kBanmurera, mMepe 3a o00e30eheme KkBamuTeTa, cyOjexTe
o0e30ehema kBanuTeTa, oOmacTH oOe30ehema KBamUTeTa, ONPEAEIbEHE 3a U3IPAdby
OpraHu3aIlMOHe KYJIType KBAJUTETA U MIOBE3aHOCT 00pa30BHE, HAYYHOUCTPAKUBAYKE U CTPYIHE
JIEIaTHOCTH).

3a youene u rpymucane ¢(akrope SWOT amamusze Crangapna 1. u3BpIIeHa je W
KBaHTU(HKAIM]a BUXOBOT 3Hauaja BUCOKOLIKOJICKUX JeJIMHULIA Y HUBEp3UTETa 010paHe.

3a BHCOKOLIKOJICKY jennHuny Bojna akagemmnja
S — Ilpeanoctn
1. Tlocroju Crpareruja oOe3behema kBamuTera BojHe akajemMuje Kao CTpaTeIKH pPa3BOjHU

JIOKYMEHT y o0nactu 06e30ehema KBaluTeTa U JaBHO je MyOJIMKOBaHa HA MHTEPHET CTPAHULIU
Bojue akanemuje. Y mepuonay y KOMeE je BPIIEHO CaMOBpPEIHOBAam-€ MpUIPEMaHa je HOBa
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Crpareruja 06e30ehema KBaMTeTa, Koja je A0 3aBpIIETKa M3BEIITaja O CAaMOBPEAHOBAKBY U
3aBpricHa. +++

2. Ctparerujom o0e3behema kBanmutera BojHe akamemuje oOyxBaheHe cy cBe obiactu
o0e30ehema kBanuTeTa, Koje cy npensuhene Cranmapaom 1. +++
3. ¥ Crpareruju obe3behema kBanurera BojHe akamemuje €KCIUTMITUTHO j€ U3PaKEHO TPajHO
orpenesbebe 3a yHanpeheme KBaauTeTa U U3rpaiiby OpraHu3alloHe KyJIType KBaJUTETa, Y3
NOIITOBak¢ Mel)yHApOJHUX CTaHAapaa. ++
4. CarmacHocT M nojpiika ycBojeHoj Ctpareruju ob6e30ehema kBanutera BojHe akagemmje of
cTpane cBux cyojekara (nmpeacrasaunu MO u BC) 3a 06e30eheme kBanuTeTa. +++
5. HacraBHO 0co0Jbe Mpemno3Haje cBojy yJory y npoiecy yHanpehema kBanurera. +++
W — Cnaboctn
1. 3HavajaH [1€0 TOCIIOBA Y OKBUPY YCIIOCTaBJLEHOT CHCTEMA YIpaBJbamha KBAJUTETOM 00aBJba
Cce Iopell peAOBHUX aKTUBHOCTH. +++
2. Crparermja o0e30ehema KBaTUTETa CE MPEUCTIUTY]E IEPUOANYHO. ++
3. HenmoBosbHa cBecT MOjeIMHUX HACTaBHMKA O 3Ha4yajy Jo0po JepuHHUCAHE CTpaTeruje
o0e30ehema kBasmTeTa. ++
4. HeundopMuCcaHOCT KaJleTa 0 aKTUBHOCTHMA 3a yHarpeheme kBanuTera y BojHoj akanemuju.

+++

O — Moryhnoctu

1.

3amocnenn cy ymo3Hatm ca Crparermjom o00e30cehema KkBaiuTeTa, TEPUOJUYHO CE
uHpGopMuIly o yHanpehewy 1 Bepyjy Ja ce HHOBUPALE PEIOBHO CIPOBOIU. +++

T — OnmacHocrun

1.

Cgect 0 3Hauajy 100po nepunucane CTpareruju yriaBHOM c€ CBOAM Ha JIMUHU CaBECTaH paj
M0je/IMHIA U CABECHO MOCTYIAake Y OKBUPY JUYHUX HAJUJIEKHOCTH U KOMIETEHIIHja. +++

3a Bucokomkocky jennnuny Meauuuncku gpaxkyarer BojHomennunncke akagemuje

S — Ipeanocru

1 Tlocroje umIuieMeHTHpaHe TIpolieaype 3a ooe3beheme kpanurera +++

2. Mepe 3a o0Oe3beheme kBamuTeTra JepUHHMCAHE Cy MpoledypaMa M HpaBUIHULUMA
YHuBep3uteta onopane y beorpany +++

3. Cyb6jexTn 3a 06e30eheme KBaTUTEeTa Cy CBH PAJHO aHTAKOBAaHHU y YHUBEP3UTETY O0J0paHe y
beorpany u Menuuunckom daxynrery BMA, anu u y BojHomenuuuHckoj akajgeMuju Kao
HACTaBHO] U JOrHcTHUKOj 6a3u M® BMA, kao u cy0jeKTH KOju OCTBapyjy CBOje aKTUBHOCTH
Kpo3 onrosapajyhe oprane u tena M® BMA, uuju je pan 3acHoBaH Ha CTaTyTy U JApyTruMm
OMIITHM aKTUMa YHHUBep3uTeTa ox0pane 1 MenunuHckor (akynrera +++

W — Caaboctn

1 CpoeuuduyHOCTH BOjHE yCTaHOBE y MOIJIEAY MPHHLMIA PYKOBOhEHma M KOMaHIOBamba KOjU
Cy HeKaJla TEeHIKO MPUMEHJbUBH Ha QpyHKIHOHUCcake M® BMA akpenuToBaHOr y CKiIaqy ca
3aKoHMMA U iponucuma Pemyonuke CpOuje. ++

2. HenoBoJbHa ydecTalloCT BpIICHa CAMOBPEIHOBAmbA ++
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3. Cmaba MOTHMBHCAHOCT KajJeTa M HAacTaBHHMKA 3a YKJbYUHMBam€ Yy IpoOIece MHpOBEpe H
yHamnpelema kBanurera ++

O — Moryhnoctn

1 Peanmszamnujom npeasuheHnx mepa npahema o0e30ehema kBauTeTa yHanpehuBaTu kBaaurer
00pa30BHOT, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT M CTPYIHOT paja +++

2. TloBehame MOTHMBHUCAHOCTH YIpaBe, HACTaBHOI, HEHACTaBHOI 0co0Jba M CTyJeHaTa Yy
00e30ehemy, KOHTPOIU U YHaNpehuBamwy KBajiuTeTa ++

3. OO6e3beheme 005pe MHPOPMATHUKE MOAPIIKE M COPTBEPCKE aruIMKanuje paau Opiker u
KBaJIMTETHH]ET MPUKYIJbatba U 00pajie CBUX PEJIeBAaHTHHX IOaTaKa +++

T — OnacHocTn

1 TIlpeontepehenoct unanoBa Kommucuje 3a o00e36eheme kBamutera MO BMA npyrum
o0aBe3ama M HEIOBOJHHO MPENO3HAT BUXOB Pajl O]l CTPaHEe JPYruX HACTaBHHUKA M CapaJHUKA
++

2. Yd4ecHUIM y yrpaBibamby KBAJUTETOM Cy HEIOBOJHHO €IYKOBAHH 3a OBE MOCIOBE +++

ManupameM MOBE3aHOCTH HICHTU()UKOBAHMX M €BATyUpaHUX (akTopa W aHAIU3OM
HAJyTULAJHUJUX PEJIEBAHTHUX KoMOMHanuja ¢akropa, U3BeACHU cy 3akbyduu u3 SWOT
aHaJM3e, Ha OCHOBY KOjUX Cy Ae(uHICaHEe Mepe U aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme crannapaa 1.

Mory ce uznBojuth cineachu onmru 3aksbyuny u3 SWOT ananmuze Crannapna 1:

1. TloTpeOHO je HMCKOPHCTUTH CBE IMPEIHOCTH KOje TpYXKa CaMOBPEAHOBABE, Y LUIBY
yHanpehewma Crpareruje o6e3dehema KBaquTeTa M CBHUX IIpolleca Yy Be3u ca
yHanpehembeM KBaauTerTa.

2. C 003upoM Ha MPUCYTHE W TOTEHIMjaHEe CHare YHHUBep3uTeTa oadpane y beorpany,
HBUXOBY IOBE3aHOCT ca (pakTopruMa OKpykema, Mel)y kojuMa npeTmwe npeoninal)yjy Hal
IIaHcama, crpaTterujy ooesdehema kBanurera YHUBep3UTeTa of0paHe Tpeda yCMepUTH
y mpaBly HcKopulihema yHYTpalllbUX CHara, pajd HeyTpajucama MepLUNUpaHuX
MIPETHH U3 OKPYKEHha.

3. Cse naeHtu¢ukoBaHe c1ad0cTH Tpeda IITO Mpe OTKIOHUTH U MOCTENEHO UX MPEBOUTH
y cHare, Te Tako 00e30e/IMTH 3aXTEeBaHH HUBO KBAJUTETA M YCIIOCTABUTH JKEJHEHH TPEH/
pasBoja.

4. Ortxnamame crnaboctu YHUBep3uTeTa oja0paHe omoryhmhe cTBapame mpeayciioBa 3a
HEyTpaIUCake WK yOllaKaBame YTHUIlaja IPETHH U3 OKPYKEHa, alld U 32 Kopuliheme
youeHUX MOTYhHOCTH.

B) Ilpenior Mmepa m akTHBHOCTH 3a YHanpeheme kBaianTera Crangapaa 1.

V ckmany ca u3BenennM 3akspyunnma SWOT ananmse 3a Ctangapa 1., BUXOBOM pa3pazoM H
KOHKPETHU3aI1joM, NpesIokKeHe cy cieaehe Mepe U akTUBHOCTH 3a yHampehemwe KBanuTeTa:

1. PepnoBuo npeucnutuBatu CTparerujy ode3zdehema kBanuTera u 1o NoTpedH je MHOBHPATH
W JIOMyHaBaTH, Kako Ou ce 00e30eamina mTo 00/ba OCHOBA 3a M3paJy HOBUX aKIMOHUX
I1aHoBa y o0nactu o0ez0ehema kBanuTeTa y YHUBEP3UTETY 0A0paHe U BUCOKOIIKOJICKUM
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jeIMHHIIAMA Y FbeTOBOM CacCTaBy.

Onrosopuu: Cenat, Komucuja 3a o6e30eheme kBanurera, [IpopekTopar 3a KBalUTeT U
Pa3Boj, BUCOKOIIIKOJICKE jeTMHUIIE

Poxk: crainnu 3aparax

KonTuHynpano moam3atu CBeCT CBUX cyOjekara oOez0Oehema KBaiuTeTa O 3HAYAjy
Crpareruje o6e36ehema kBauTeTa M BEHOT JOCIEAHOT CIIpoBolemba.

Onrosopuu: Cenat, Komucuja 3a o6e30eheme kBanurera, I[IpopekTopar 3a KBaquTeT U
Pa3Boj, BUCOKOIIIKOJICKE jeTMHUIIC

Poxk: crainnu 3aparax

HckopucTutu mpeaHOCTH Koje Mpyka CaMOBpPEIHOBame y LuJby yHanpehema Crpareruje
o0e30ehema kBaMTEeTa M CBUX IpOIleca BE3aHUX 3a yHanpeheme KBanuTeTa.

OnroBopuu: Cenat, Komucuja 3a o6e30eheme kBamurera, [IpopekTopar 3a KBaJUTET U
Pa3Boj, BUCOKOIIKOJICKE JeTUHUIIE

Poxk: 31.12.2026. ronune

VYKIJbyunBambeM BEITUKOT Opoja HOBOIPOHM3BEACHUX JIOKTOpAa HayKa M MacTepa y IMpolece
o0e30ehema kBanuTeTa U y paj opraHa 3a ode3deheme KBalIuTeTa UCKOPUCTUTH HUXOBY
€HEeprujy ¥ MOTHBAllMjy W HOBHM HJgjaMa JONPUHETH YHampehemy CIOCOOHOCTH
VYHuUBep3uTeTa OA0pPaHE W BUCOKOIIKOJCKMX jEAMHUIA y HErOBOM CacTaBy, Ha TOJbY
yHarnpehema n nmmiementanuje Ctpareruje ooe3dehema KBanureTa.

Onroeopuu: Cenat, Komucuja 3a o6e30eheme kBanurera, [IpopekTopar 3a KBaJUTET U
pa3Boj, BHCOKOIIKOJICKE jequHMIe, [Ipopekropar 3a HayYHOMCTPAKMBAYKy JIEIATHOCT,
BHCOKOIIKOJICKE jSTUHHIIC.

Poxk: crainnu 3aparax

Hepunucatu npuopuretHe obmactu o0e30ehewma KBamuTeTa 300r OrpaHUYEHUX
(¢uHaHCHjCKUX CpeJCTaBa 3a MHTEH3MBHO clipoBoheme nmpensuheHnx mepa 3a o6e3delheme
KBaJIMTETAa U OTPaHMUYCHUX MOTYhHOCTH 3a 00e30eheme KaapoOBCKUX U IPYTUX pecypca.
OnrosopHa: BojHa akagemuja.

Pok: craiinm 3aparax

VY xoopnunanmju ca Ympasom 3a kaapose ['lll BC u Cekropa 3a spyncke pecypce MO
YCIIOCTaBUTH MOBPATHY Be3y M Pa3BUTH CUCTEM KBAJIMTETHOT U HETPEKUJIHOT YIpPaBJbamba
Crparerujom o6e3z0ehema kBamutera BA u nedunucatu enemente AKIMOHOT TUIaHa
UMIUIEMEHTAallje CTpaTeruje, MyTeM MOBpaTHUX HH(PopMalMja O KOMIETEHLMjama
CBpIICHUX KaJIeTa U CTy/ICHATA.

Onrosopan: BojHa akagemuja

Poxk: 31.12.2026. roanHe

JlepuHucatu cucteMcke Mepe, QyropoYyHOI KapakTepa, KojuMa he ce clpeuuTu IojaBa
ocunama HaCTaBHOI M HEHACTAaBHOT 0CO0Jba M TaKO CIPEYUTH MOTEHIIM]aJTHO YTpOXKaBambe
cuctema obe3oehema kBaguTeTA.

OnroBopHu: pekrop, IIpopekTopar 3a kBaIuTeT U pa3Boj, BojHa akanemuja 1 MeauIIMHCKU
(dakynter BMA

Pox: 31.12.2026. ronune

Carnenatn moryhHoct Qopmupama oarosapajyhe opraHuzanyoHe ILEJIHHE y cacTaBy
BHCOKOIIIKOJICKUX JEIMHUIA Y cacTaBy YHHBEp3UTeTa oa0paHe uujoj he HaJjIeKHOCTH
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OuTH TIOCIOBH 00e30ehema KBaMTeTa, Ma Tako 00e30eIUTH YCI0BE 3a MMIUIEMEHTAIU]y
CTpaTeruje KBAIUTETA.

OnroBopuu: Bojua akagemuja u Meauruacku paxynrer BMA

Pok: 31.12.2026. ronune

9. Tlorpebno je ma Kommucuja 3a obe3beheme kBamutera MemumuHackor dakynrtera BMA
IIEPMAHCHTHO paJ¥ Ha eAyKallMjH CBOJUX YWIAHOBA M CTECYCHA 3HAMma IMPEHOCH Ha CBE
3arocieHe Koju ¢y ykJbyueHu y pax M® BMA.

Onrosopan: Meaumuacku daxynrer BMA
Pok: crannm 3amaTtak

10. YxspyunBame, HHGOpPMUCAkHE U JOJATHO MOTHBUCAKE KaJIeTa U CTy/IeHaTa Ha IOKTOPCKUM
aKaJIeMCKUM CTyJWjaMa 3a aKTHBHHjE YKJbYYHBaWmE y IPOIEC W TOCTyIKe o0e30ehema
KBQJIUTETA.

OproBopan: Menununcku akynrer BMA
Pok: cranmuu 3agaTak

r) Hokasare/on 1 npuiao3u 3a Ctanaapa 1.

[Tpuior 1.1. Ctpareruja o6e36ehema kBauTeTa
[Tpusor 1.2. Mepe u cy0jektu 06e36ehema kBanurera
[Tputor 1.3. AKITMOHU TUTaH 33 CIIPOBONEH-E CTpaTErHje U OJTYKE O FheTOBOM YCBajamby

IloBpaTak Ha caapxkaj —>
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Crangapa 2.: CTanaapam ¥ NOCTYIIIH 32 00e30eheme KBajauTera

a) Onuc crama, aHaan3a u npouea Crangapaa 2.

O06e306eheme kBanWTeTa Ha YHHBEP3UTETY OJ0paHE €0 je HAIHMOHAIHOT CHUCTEMa
00e30chema kBamuTeTa y BUCOKOM OoOpaszoBamy y PenyOomumu CpOouju. YHUBep3uteT ogdpaHe
00e30ehyje kBamuTeT y CBUM oOJacTuMa CBOje JEIAaTHOCTH, Y CKIaay ca MehyHapomHo
npuxBaheHNM TOKYMEHTHMA y 00J1aCTH BUCOKOT 00pa30Bama, 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy,
3aKkOHOM O BOjHOM 00pa3oBamy, IIpaBUIHMKOM O CTaHIApAMMa M MOCTYIKY 33 aKpeAUTaIH]jy
BHCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA M CTYIIU]jCKUX Mporpama, [IpaBHITHHKOM 0 cTaHAapauMa U MOCTYIKY
3a CHOJbAlllY TPOBEPY KBATUTETa BUCOKOMIKOJICKMX YCTAHOBA M OMNIITUM aKTHMa
YHuBep3uTeTa 0A0paHe U BHCOKOIIKOJICKHMX jJEIMHUIA, OJ KOJjUX Cy Haj3Ha4YajHUje CTaTyTH,
Crpareruja o6e30ehema kBamurteTa u [IpaBmiiHuk 0 00e30ehemy KBanuTera.

Cranmapau KBaJIMTETa M TIOCTYIIU 33 HEroBo 00e30eheme Ha YHUBEp3UTETY ol0paHe y
Bbeorpany jacuo cy yrBpheru [IpaBunHukom o 06e36ehemy kBaimrTera, Koju je ycBojuo CeHar
Yuusep3uteta oadpane y beorpaay Ha cBojoj 113. Cemnunm oapxkanoj 22. centemOpa 2021.
roquae (Omryka 6poj 5/113 ox 22. centembpa 2021. roaune). I[IpaBUaHHKOM je JOHET Ha
OCHOBY pe3yJITara MPEeTXOJHOT CAMOBPEIHOBAkbA, a IbUME CY IPOMKCaHU: Cy0jeKTH 00e30ehema
KBAIUTETAa W FHUXOBE HAIUICKHOCTH, CTAaHIAPAM MW IOCTYIIM 3a 00e30eheme kBanmrera,
nokazatesbi 3a KBAJIUTET CTaHJapJa M IOCTymaka W obiactu obOe30Oehema KBanmureTa ca
MoKaszaTeJbMMa KBaJIUTETa 3a CBaKy oOsact moceOHo. CBH €JIEeMEHTH CHCTeMa KBaJIUTETa Ha
YHuBep3uTeTy on0paHe MEpUOIMYHO ce mpeucnutyjy u yHampelyjy. IlocnoBu oOeszbehema
KBJIUTETa Ha YHHUBEP3UTETY OA0paHe MYKHOCT Cy IIPE CBEra peKropa YHUBEP3UTETa 0JI0paHe,
Cenata u IIpopekTopara 3a KBaJUTET W Pa3BOj, aIM W CBUX JPYrUX 3arOCICHUX Ha
YHuBep3uTEeTY 0JI0paHe, KajeTa u CTyJAcHAaTa.

IIpaBunHuk o o0e30ehermy KBanmuTeTa, Kao M Jpyra OINIITa akTa YHHUBEpP3UTeTa U
BHCOKOIIIKOJICKMX jEJMHHIIA y FETOBOM CACTaBy y BE3W ca CTaHAapAuMa M IOCTYIIMMa 3a
o0e30eheme KBanuTeTa Cy jaBHO JIOCTYIIHA Ha MHTEPHET CTpaHUIaMa YHHUBEp3UTeTa oJ0paHe y
beorpanmy (www.uo.mod.gov.rs), Bojue akagemuje (Www.va.mod.gov.rs) u MenuiuHcKor
¢akynrera BojHomenuuuncke akagemuje (Www.mfvma.mod.gov.rs).

VYuusep3uter oxad0pane ¢Gopmupa Komucujy 3a 00e30eheme KBanuTera, pagu
KOHTHHYHUPAHOT, CUCTEMAaTCKOT M CTpydHOr npahema , KOHTpoje, obe30ehema u yHampehema
kBanTteta. Komucuja 3a 00e30eheme KBanuTeTa je CTPydyHO M caBeTrojaBHO Teny CeHata
VYHuBep3utera oa0paHe M pekTopa YHUBep3uTera ojOpaHe. Y cBoM pany, Kommucuja 3a
00e30eheme kBanurera nspalyje roJuiime miaHoBe pajga koje ycsaja Cenar u nogHocu CeHaty
TOJMIIKE Hu3BelmTaje o paxy. IlpunukoMm obaBibama CTpy4HHMX IMocioBa, Komucuja 3a
ob6e30eheme kBanMTETa HAIEKHA je Aa popMHUpa KOMHUCH]E 3a KOHKPETHE 3a/JaTKe, IITO pPaj
Komucuje uymnm eduxacuujum u edexktaujum. Pax Komucuje 3a ob6e3beheme kpamutera
YuuBep3uteta onbpane y beorpany je TpaHcmapeHTaH, a wHpOpMAaIHje O HBEMY jaBHO CY
JOCTYITHE Ha MHTEPHET CTPaHUIM YHUBep3uTeTa ogopane y beorpaxy (Www.uo.mod.gov.rs).

YHuBep3uTeT 010paHe ONpe/e/beH j€ 1a HEMPEeKUIHO yHanpelyyje cTanaapae u mocTymnke 3a
o0e30eherme KBalIMTETa M pa3BHja KyATYpPY HEroBama KBaJIMTE€Ta y BOJHOM BHCOKOM
obpaszoBamy. Pamm Tora, Hajie)KHUW OpraHu YHHMBEp3UTETAa OJOpaHE y H3BEIITajUMa KOje
NEPUOJIMYHO JOCTaBIbAjy MPEUCIUTY]y MocTojehe mocTynke U /1ajy Mpenopyke WU Mpeuiaxy
Mepe 3a BUXOBE M3MeHe, yHampeheme u 0osby ummementaiujy. CeHar pa3Marpa W ycBaja
TOJMIIEE M3BEIITaje O CTalkby KBaIMTETa Ha YHHBEp3UTEeTy on0paHe, a CaBeT roullme
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U3BEILTaje 0 paxy YHUBEp3UTETa OJ0paHe.

Ha ocHOBY m3HETOT, 3aKJbydyje ce 1a YHUBEP3UTET of0paHe y beorpaay ucnymana 3axTeBe
Crangapna 2.

0) Ipouena ucnymenocr Crannapaa 2. (SWOT anaausa)

3a SWOT anamm3y Crangapna 2. - Crangapad W TOCTYIIM 3a 00e30eheme KBaauTeTa
W3JIBOjEHU Cy YTHUIAjHU (PAKTOPU HA OCHOBY aHAM3€ eJIeMeHaTa cTaHgapnaa 2, aeGuHucaHux
YIyTCTBOM 3a IpUIIPEMY HU3BEITaja 32 CAMOBPEIHOBaE (CTaHaapau 3a yHanpelheme KBaauTera
YCTaHOBE; CTaHIapau 3a yHampeheme KBaJMTeTa CTYAUjCKUX MpOrpaMa; TIOCTYNIH 3a
o0b6e30cheme kBanuTeTA).

3a youene u rpynucane ¢akrope SWOT amanmuse crangapga 2. H3BpIIEHA e
KBaHTH(HKAIMja BUXOBOT 3HaYaja.

3a BHCOKOLIKOJICKY jennHuny Bojna akagemmuja

S — IIpeanocTu
1. Crangapau KBaIMTETa W HAIUICKHOCTH Cy0jekara y cucreMy mepa obOe30ehema KBamuTera
NIOCTaBJbEHH Cy M ypehenn ommutum aktuMa BojHe akagemuje. +++
2. Cranmapau KBaluTeTa JOCTYITHU CY JaABHOCTH Ha MHTEPHET cTpaHuiy BojHe akanemuje. ++
3. Bojua akajgemuja mepuOAMYHO TMpeHCNUTyje U yHampelyje HauMHEe M TOCTYIKe 3a
o0e30eheme kBasmTeTa. ++

W — Caabdoctn

1. Tlpommcanu cy MOCIOBH CBUX CTPYYHHX OpraHa M KOMHUCH]a, alli CY JI0/IeJbeHH JTUIMMa KOja
UX pajie Mope] CBOje peloBHE JYKHOCTH. +++

2. Moryhuaoctu Komucuje 3a 06e36eheme kBammrera BojHe akagemuje cy orpaHndcHe. +++

3. OcoOspe BojHe akanemuje ymos3HaTo je ca mocioBUMa yHampehema KBamuTeTra y MepH y
KOJO] j€ YKJbYYEHO Y HEKO OJI CTPYYHHUX Tena.. +++

4. BannacTaBHe 00aBe3e 3HauajHO yTUUY HAa KBAJUTET HAyYHO-HACTaBHOI Ipoleca.+++

5. VYV mnperxomHoM mepuoxy HHUCY OJp’KaBaHE jaBHE paclpaBe, pPaJAWOHHIE, CEMHUHApU |
BpIlIEHa eAyKalija npunagHuka BA n3 obnactu obe3behemwa kBanurera. +++

O — Moryhnoctn

1. CmopemHocT U xesba KajJieTa fa ce BojHa akagemuja Memwa 1 yHanpehyje. ++

2. Kontunrympano npaheme peanuzamuje Cranmaapaa U mocrymaka 3a o0e3oeheme kBanurera.
++

3. TloBehame oTBOpeHOCTH pyKOBOJCTBa BojHe akamemuje 3a yBolere HOBHUX MeTOJa
oOmnactu o6e30ehema kBauTeTa. +

4. Jacuo mpeno3Hat 3Hauaj Komucuje 3a 06e36eheme kBamutera BA.++

5. Tlponec crnospamme MpoBepe KBAJTUTETa MPeICTaBba MOBOJA M MOACTUIA] 32 M3HAJAKEHE
HOBHMX HauyMHA 3a yHanpehemwe kBanuTeTa. ++

6. Ilpumena uckycTaBa CTpaHUX apMHja U BOJHHMX aKkaJieMHja Ha MoJby o0e30elema KBaauTera.
+

7. TlpuMeHIBMBOCT pe3ynTaTa Ha OCHOBY yuerrha y mel)yHapoaHuM npojekTuma. +

8. Bumeromumma ycnenrHa capamba ca OpraHu3alliOHNM IeTHHaMa MUHHUCTapCcTBa 010paHe
u Bojcke CpOuje y HacTaBHOM mporiecy. +++
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9. MoryhHoCT capaime ca JpyrdM BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBama y 00JacTH yIpaBJbamba
KBJIUTETOM y BHCOKOM 00Opa3oBamy. ++

10. OnpenesbeHOCT 3a W3Tpaumy W yHamnpeheme KBAIMTETa W AaKTHBHA yJora CBHUX
3auHTepecOBaHuX. +++

11. dopmupame rpyme Koja ou ce 6aBUIa UCKIJbYYHUBO MTUTalbUMa KOHTPOJIE KBATUTETA. ++

12. Yrnen Bojue akanemuje y IpymITBy, MOCEOHO y MOMYJIAIMjU YICHHKA CPEAHIX MIKOA. ++

T — OnacHoctH

1. Bojna akagemuja ce Mperno3Haje Kao BOjHA JeJJMHULA, @ HE KA0 BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA U
Hay4YHOUCTPa)XKMBAa4YKa OpraHuzanuja. +++

2. Cmameme Opoja HACTaBHMKAa M CapajHUKa yclel OpraHu3alyjcKo-(hopMarijcKkux
IIpoMeHa.+++

3. HenorospHa MoTuBHcaHOCT mpumanganka MO u BC, kao u mmna u3 rpahancTsa, 3a pax Ha
MecTHMa HaCTaBHUKA U capasHuka BojHe akanemuje.+++

4. OrpannueHa (pUHAHCHjCKA CpPEICTBA 3a MHTCH3WBHO CrHpoBoheme mpenBuheHHX Mepa 3a
0b6e30eheme kBanuTera. +++
5. Benuku 0poj BaHIUIAHCKUX 3aJlaTaka, Mopel peAOBHHUX, KOjH HUCY U3 o0sacTu 06e30ehema

KBaJaIuTeTra.+++

N3 SWOT ananuze Crannmapna 2. MOke ce 3akJbyduTH na BojHa akamemuja, y Oyayhem
neproay, Tpeda na ce poKycupa Ha SIMMHHHUCAE CONICTBEHHUX CIIA00CTH 110 MHUTaky CTaHIapAa
U TIOoCTymnaka 3a o0e30eheme KBalMTeTa, MPBEHCTBEHO Yy LUJbY YOJa)kaBama IMOTEHIUjaTHUX
NpPETHU U3 OKpYXKema. YKOIMKO OM Ce aHTa)XOBambeM YyHYTpalllbuxX cHara BojHe akazemuje
HCKOPHUCTHJIE IIAHCE y OKPYXKEHY, CTBOPHIN OH CE YCIOBH 3a Op30 MpEBa3UIIaXKECHE TPCHYTHHX
crmabocTtu, MTO OM Y KPajlbeM HUCXOAY PE3yATHUPATIO MOTIYHOM HOpPMATHBHOM YypeheHomrhy
CTaHJap/ia U MocTynaka 3a ode3oeheme KBaIuTeTa U yCIOCTaBJbakhy Haj00JbE MPaKCe y BUXOBO]
NPUMEHHU.

3a BHCOKOWIKOJICKY jenuHuny Mennuuncku ¢akyarer Bojuomeanuuncke akagemmje
S-IlpeanocTu
1. HckycTBO U3 NMPETXOIHO CIPOBECHOT MOCTYIKA BpeqHOBamka kBauTera Ha MO BMA. +++
2. Tlpomnucu 3a 06e36eheme kBamuTeTa Npeu3Ho AeUHUIY CTaHIape U MOCTYIKe. ++
3. YcBojeHa TOKyMeHTa TIOBe3aHa ca o0e30elereM KBaMTETa jaBHO Cy AOCTYITHA HA WHTEPHET
crpanuy M® BMA +
4. Crangapau 3a o0e3beheme kBanuTeTa cy yckiaheHnu ca crangapauma HanmonamHor caBera
3a BUCOKO 00pa3oBame U ca oAroBapajyhum crangapauMa YHuUBep3uTeTa of0pane. ++
W-Caaboctu
1 Manu 6poj cybjekaTa ClipeMHHX J1a Ce aHTaxyje y 00JIacTH yrnpaBibamba KBAIUTETOM. ++
2. HenmoBosbHa MOTHMBHCAHOCT KaJIeTa 32 aHKETHpame. ++
3. Kammamcko 1 HeJJOBOJHHO YECTO MPEUCIUTUBAE CTpaTeruje ooe3zdehema kpanuTera. +

O-MoryhnocTn

1 JlomatHe enykanMje HacTaBHUKA, capajJHUKa W JApYyrux 3amocieHux Ha M® BMA vy
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yHanpehewy KBaJuTeTa Ha CBUM HUBOUMA. ++

2. ChpeMHOCT U ompezesbemne Koa BehnHe HacTaBHOT 0c00Jba M KajeTa Jla Texe yHarpehemy
KBaJIMTETa 00pa3oBama. ++

3. IloBe3uBame ca JAPYrUM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y 3€MJbH Yy LMJbY YyHampehema
MOCTYIIaKa M CTaHaap/a 3a 006e30eheme KBaIuTeTa y BHCOKOM 00pa3oBamy. ++

T-Onacuoctu

1 Henocrojame cCUCTEMCKE TOJIPIIKE (CEMUHAPH, IPETIOPYKE, CABETH, IIPUMEPHU JTI00pE MpaKce)
O]l CTpaHe JAp)KaBe M JpKaBHUX MHCTHTYyHHja (kao mTo je Komucuja 3a akpemutauujy u
MIPOBEPY KBAJIUTETA) y 00JIACTH yIIPaBbakba KBATUTETOM +++

2. VHepTHOCT yHyTpalller CHCTEMa Yy NpUXBaTalkby M HMMIUIEMEHTAlMjU (HOpMaIN30BaHUX
CTaHJap/ia u mocTymnaka ooe3oehema kBanureTa +++

3. IIpeontepehenoct wmanoBa Komucuje 3a o00e3beheme kBaymmrera u  Onpbopa 3a
CaMOBpEIHOBAbE APYTUM oOaBseszama. +++

4. Hucy ob6e30ehene anekBaTHe CTUMYIAIHjE 3a paJl Ha TIociIoBrUMa 00e30elema KBanuTera Kao
HHU ApYTrux 00JIMKA HACTABHUX aKTUBHOCTH. +++

B) Ilpeaior Mepa M aAKTHBHOCTH 33 YHanpeheme kBajguTera Cranjgapaa 2.

VY cknany c u3zBenenum 3akspydrnrma SWOT ananuze 3a Ctangapz 2., BbUXOBOM pa3paioM U
KOHKPETH3aI1joM, TIPEIUIOKECHE Cy ciiefiche Mepe M akTHBHOCTH 3a yHampeheme cTanmapaa u
nocrynaka 3a ooez0eheme KBanuTeTa:

1. CnopoBoautu pefoBHE peBHU3Mje CBUX JOHETUX OMILITUX akaTta U3 obmactu obOeszdehema
KBaJIUTETa MPHUKYIUbakEM MOBPATHUX HH(OpMallMja U3 Mpakce M OAp)KABaHEM jaBHUX
pacripaBa.

Oprosopuu: Cenar, Komucuja 3a o6e3beheme kBanuteTa, [Ipopekropar 3a KBaquTeT U
pa3Boj, BUCOKOUIKOJICKE JeTUHHIIE
Pok: craiinm 3aparax

2. Y capagmu ca MunucrapctBoM onopane u Bojckom CpOuje, KOHTHHYHpPAHO €TyKOBaTH
3amocieHe Ha YHUBEP3UTETy oJI0paHe y JoMeHy oOe30ehema KBaluTeTa, ¢ TEKUIITEM Ha
MIPUMEHM CTaHJap/a U nocrynaka odezoehema KkBanuTeTa.

Onrosophu: IIpopexTopar 3a KBaJUTET U Pa3Boj, BUCOKOIIKOJICKE JeMHULIE
Pok: craiinm 3aparax

3. YcmocTaBUTH CTUMYINIATHBHE U JPyre MEXaHU3Me MOTHBAIIMj€ HACTaBHOT 0CO0Jba M KaJieTa
OJTHOCHO CTyJ€HaTa, Kao IJIaBHE IMOKPETauyKe CHare M MOJpIIKE MPUMEHH CTaHAapAa U
nocrynaka 3a o0e30eheme KBaIuTeTa.

OAroBOpHU: BUCOKOIIKOJICKE JEAMHULIE
Pox: 31.12.2026.

4. Kowmmucwuje 3a o6e36eheme kBamuTeTa U 0100pU 3a CAMOBPEIHOBAKHE MOPA]y HEMPEKUTHO
MpaTUTH OCTBApWBAE€ CBUX 3aJaTaka y OKBHpY YyHampehuBama u 00e30ehuBama
KBAIUTETa, KAa0 W CBAIyUPATH MMIUIEMEHTAIM]y AaKIMOHUX IuTaHOBa 00e30ehema
KBaJIUTETA.

OnroBopHu: KomucHje 3a o0Oe3beheme KBamuTeTa, OA00OPHM 3a CAMOBPEIHOBAE,
[IpopekTopaT 3a KBaTUTET U Pa3B0Oj, BUCOKOIIKOJICKE jEIMHHIIC
Pok: cTtaimnu 3amaTak

16




MHUHHUCTAPCTBO OJIFPAHE
VYHUBEP3UTET OJABPAHE ¥ BEOI'PAZLY
Besbka JIykuha Kypjaka 33, 11000 beorpan

5. Tonuzame cBecTH KajeTa W CTyJAeHAaTa, HACTABHUKA W HEHACTAaBHOI 0Cc00Jba O BAKHOCTHU
poleca CaMOBPEIHOBAbA.
Opnrosopuu: [IpopekTopar 3a KBAIUTET U Pa3B0j, BUCOKOIIKOJICKE jeIMHULIC
Pox: crannu 3amaTax

6. Jlocnenna ummementanuja IlpaBunauka o o6e3behemy kBanmrera (CBJI 41/21) y cBe
acIleKTe )KMBOTA U pajia Ha Y HUBEP3UTETY o0paHe.
OnroBopHu: kKomucHje 3a o0Oe3beheme kKBamuTeTra, OA00OPHM 3a CAMOBPEIHOBALE,
[TpopekTopaT 3a KBAJIUTET U Pa3BOj, BUCOKOIIKOJICKE jeINHUIIE
Pok: crannu 3agarak

7. W3pana cBeoOyxBaTHOT crcTema KBanuTera Ha MO BMA.
OnroBopuu: Menunuacku paxynrer BMA
Poxk: 31.12.2026. 1 gajse cTaJIHU 3aaaTaK

8. CranHO axypupame IMoJaTaka Ha HWHTEPHET CTpaHHUIlaMa YHUBEp3UTeTa oOJ0paHe H
BHCOKOIIKOJICKUX jE€IMHUIIA Y FheTOBOM CacTaBy KOjH C€ OHOCE Ha CBE ACIEKTE KBAJUTETA.
OproBopuu: Ilpopektopar 3a kBanuteT U pa3Boj, Kommucuja 3a o6e3deheme kpamuTeTa
VYHuBep3uTeTa 010paHe, BUCOKOIIKOJICKE jeIMHULIC
Pok: crannu 3ajgarak

r) [Hoka3are/nLu 1 npuiaos3u 3a Ctauaapa 2.

[Tpunor 2.1. YcBojenu nokymentu — CTaHmapau U MOCTyHIM 3a oOe3z0eheme u yHampeheme
KBaJINTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

[Mpumor 2.2. VcBojeHM MiaH paja U Tporeaypa 3a mnpahewme u yHampeheme KkBanurera
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE y OKBUPY CTaHAap/a KBaJIUTETa

[Tpunor 2.3. YcBOjeHU TOAMIIBLM M3BEIITAjU O pajay YCHOCTaB/BEHOI Teda (KoMHcHje, 0100pa,
[IEHTapa) 3a yHyTpallkhe 00e30eh)eme KBaIuTeTa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

IloBpaTak Ha caz[mxai vl
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Crannapa 3.: Cucrem 00e30ehema KBaJIuTeTA

a) Onuc cramha, aHajansa u npouena Crannapaa 3.

Ha ocHOBY pe3ynrata mpeTxoaHOT caMOBpeIHOBama YHHBEp3uTeTa ondpane y beorpany,
cucrteM o0Oe30ehema KBalMTETa JOJATHO je yHampeheH Kako Ha OCHOBY JOHOIICHA HOBHUX
ONMIITHX aKaTa YHHBEP3UTETa KOjUMa j€ OBaj CHUCTEM JOAATHO jaorpalleH y HOpPMaTHBHOM
CMHUCITy, Tako U 00e30ehuBameM eukacHHUjer paga HAJISKHUX OpraHa M KOMHUCHja Y YHjO] Cy
HA/JICXKHOCTH TOociIoBH oOe30ehema kBamutera. CTpykrypa U ¢dyHKIHMja cucteMa oOe30ehema
KBaJIUTETa ycarjalleHu Cy ca 3aKOHOM O BHUCOKOM oOpa3oBamy, neduHucaHu cy Craryrom
VYuuep3urera onopane y beorpany (Hpusor 3.1.) u [IpaBuinukom o 06e30ehemy kBamurera
([puor 3.4.). Ha ocHoBy WX, CeHar YHuUBep3uTeTa 00pane 00pa3oBao je u moceOHO, CTATHO
Teo 3a npaheme M KOHTPOJY KBAJIMTETAa IEJOKYITHOT BUCOKOT 00pa3oBama Ha YHUBEP3UTETY —
Komucwjy 3a 06e30eheme kBanuTeTa, unju je pax Tpancnapentad ([Ipuior 3.1.1.).

Pan Komucuje 3a 00e30eheme kBamuTeTa YHUBEp3UTEeTa 0f0paHe y beorpany perynucas je
CraryroM, [IpaBuiHukoM o 00e30ehemy KBanmuTeTa M TOCIOBHUKOM O pany Komucuje 3a
o0e30eheme kBanuTeTa. beH rogummy MIaH paia, Kao W U3BEIITaj O pajy, pa3Marpa U ycBaja
Cenar YHuBep3urera ogopane. Komucuja je ycrnocraBjbeHa Kao CTPYYHO M CaBETOJIABHO TEJO
Cenara U peKkTopa, y 4djeM pajay yueCTBY]Y WIAHOBH U3 pejia HACTaBHOTI 0c00Jba, HEHACTABHOT
0co0Jba W KajeTa. Y WIAHCTBY Cy 3acTyIUbeHE 00e BHCOKOIIKOJCKE ycraHoBe. Kommcuja numa
3Ha4YajHe TYKHOCTH, KOje YKJbyuyjy: npumnpemy npeminora Crtpareruje obezbehema kBanurera,
u3pally aKIMOHMX IUTAaHOBA 3a crpoBoheme Crpareruje ode3dehema KBanuTeTa, MPOMOBHCAHE
KYJIType KBaJIUTETA, IUIAHUPakhe U NMPUIPEMY aKTUBHOCTH 3a Ipaheme U KOHTPOJY KBAJIMTETA,
pa3MaTparme M3BelITaja O PEJOBHOM CaMOBPEIHOBaKbY YHHMBEP3UTETA, Mpeajiarame BaHPEIHOT
CaMOBpEIHOBaA Y MOjeIMHUM 00JIaCTUMAa, JaBamkhe MUIILJBCHA U MPEMOPYKa, MPHUMa U pa3mMarpa
u3BemTaj) Opmbopa 3a camMoBpedHOBame YHuUBep3uTera W Ongbopa 3a OpraHu3oBame H
crpoBol)eme KaJeTCKOr OJHOCHO CTYACHTCKOT BpPEIHOBama KBAIUTETA CTY/AWja U MEIArouIkor
paja HacTaBHHMKA, 00pa30Bamke PAJHHUX TEJa, lbUXOBY KOOPIMHALIU]Y U JIPYyTe MOCIIOBE.

Unanom 45. Cratyra YHHUBep3UTeTa 0JJ0paHe MPOMKUCAHO j€ Jja MPOPEKTOpe Y HUBEP3UTETA
oJ0paHe U3 peaa HaCTaBHUKA IOCTaBJba M pa3peliaBa MUHHUCTap oAOpaHe Ha MPeAior peKTopa.
[IpopekTopu opranmsyjy U BojAe ToclioBe Yy oapehenum oOnacTuma U3 JEIaTHOCTH
VYHUBep3uTeTa 32 KOjeé MX OBJIACTH PEKTOP aKTOM O HHXOBOM MocTaBibewy. Ilpommcano je aa
pexTopa YHmBep3uTeTa on0OpaHe y beorpany, y ciydajy HeroBe OJICYTHOCTH, Y TOCIOBHMA
BUCOKOI' 00pa3oBama 3aMemyje jeflaH OJ MpopeKkTopa. YHHBep3uTeT oadpane y beorpany nma
[IpopekTopaT 3a KBAIMTET M Pa3BoOj, a MPOPEKTOP 3aIyKEH 3a KBAIUTET M Pa3BOj] 3aMemYje
PEKTOpa y CIIy4ajy BeroBe OJCyTHOCTH.

[TpopekTopaT 3a KBaIUTET U Pa3BOj 3ay>KEH j& 3a KOOPAWHAIIN]Y, KOHTPOIY U 00e30eheme
KBAJIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa; KOOPUHAIIH]Y, KOHTPOIy U 00e30eheme KBaiuTeTa
Ha IMOCEOHMM TpOorpaMUMa YCaBpIIaBamka; KOOPIWHAIH]Y TOJPIIKE HACTABHOM TIIPOIECY H
HACTaBHO] MaTepHjasiHoj 6a3u; mpaheme YCIENHOCTH yYeHHKa, KaJeTa, CTyIeHaTa, MoTa3HuKa U
ciymianara; KOOpAWHAIM]y u3pajie U o0jeIMbaBamke MIaHa MKOJOBamka U yCaBplllaBama, IiaHa
aHTa)XOBama JUIA, JeIWHUIA, CpeAcTaBa, o0jekara W TMOJMIOHA; KOHTPOIY YIUcCa YYCHHKA,
KajleTa, CTy/IeHaTa, ToJIa3HuKa W CITylianana, KOHTPOIy MPUMEHE M pa3Boj MpoIuca Kojuma ce
perynuiie paj opranusanujckux nenuna YO u o6e3oeheme kBanurera

Ha nuBoy YHuBep3utera og0paHe U HETOBUX BHCOKOIIKOJCKUX jeIUHHUIA (OPMHUPAHH CY
Onbopu 3a caMOBpeTHOBaWkE KOJU MMajy 3aJaTak Jia CIpOBOJE MOCTYMAK CaMOBPEIHOBAaMmA Y
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ckiany ca IlpaBuiaHEKOM 0 camoBpeanoBamy (,,Ciayx0enu Bojuu juct 42/21) ([puior 3.5.) a
npema aepuHEcaHUM craHgapauMa. OcCUM TOra, HAa HUBOY BHUCOKOIIKOJICKHX jeIUHUIA
dopmupanu cy Onbopu 3a OpraHM30Bamke U CIPOBOhEHE KaJeTCKOT, OJHOCHO CTYIEHTCKOT
BpeIHOBama npema [IpaBMIIHUKY O KaJeTCKOM OJHOCHO CTYACHTCKOM BpPEIHOBaWkY KBAIUTETA
cTyamja u neparomkor paga HacraBuuka (IIpmmor 3.6.). Komucuja 3a 006e30eheme KBaiuTeTa
YHuBep3utera ondpaHe (opMupa CHpoBOAM HAA30P HAA KaJETCKHUM OJHOCHO CTYJCHTCKUM
CaMOBPETHOBAKEM, O YEMy MOJHOCH H3BEIITaj Ca MPEUIoroM Mepa 3a yHampeheme crama
Cenary VYuuBep3utera onxoOpane. Opnyka Cenara pgoctaBiba ce BojHO] akamemMuju u
Menunuackom dakynrety BMA koje mpeny3sumajy HayoxeHe mepe. KoHTposna peanmzaruje
HAJIOKCHUX Mepa CIPOBOAM C€ MPIJIMKOM PEIOBHUX IUIAHCKUX KOHTPOJA KOje CIIPOBOIU
Pexropar YHuBep3ureTa onopaHe, 1o nmoceOHUM Hapehemrma pekTopa YHUBEp3UTETa 0JI0paHe.

Mepe o6e3behema KBanuTeTa KOHTPOJMILY M Halaxy IeluHe MuHHUCTapcTBa oa0paHe
Ha/JIe)KHEe 3a (YHKLUM]y 00pa3oBamkba M WHCHEKIMJCKM HaA30p. Y MEpUoay O MPETXOAHOT
CaMOBpEIHOBama, W3BPIIEH je Ham3op Han Pekropatom YHuBepsutera oxbpane, BojHom
akagemujom 1 Meauuunckux ¢akynrerom BMA.

Munuseme ¥ yBHOM KajeTa, OJHOCHO CTy/AEHAaTa, TUIUIOMHPAHHMX KajeTa U HbUXOBUX
1OCJI0/IaBalla, YBOKEHU Cy Ha YHHBEp3UTETy oja0paHe y beorpany M uumHE BakaH CIIEMEHT
cucrema obe3zbehema kBamurera. Ha VYHuBepsurery oxOpane, [IpaBHIHHKOM O KaJeTCKOM
OJTHOCHO CTYJIEHTCKOM BpEIHOBaWY CTy/AMja W TMEAaromkor paiga HactaBHHKa (,,Ciy:xOeHH
BOjHU JHCT* Opoj 43/2021), mpomucaHo je ga Cy o0JacTH KaJeTCKOT OJHOCHO CTYISHTCKOT
BPCHOBaWa: CTYIAMJCKHM TPOrpaMH, HACTaBHU TMPOIEC, IEJArolIKU paji HAacTaBHUKA U
capaJiHUKa, yIIOCHUIIM U JIUTEpaTypa, pal CTPYYHUX CIYKOM ¥ MPOCTOp M OIpeMa, a OCHOBHH
meron je anketupame ([Ipumor 3.2.). Ha ocuoBy IIpaBuiHuka o camoBpenHoBamy (,,Ciry:kOeHu
BOjHU JHUCT Opoj 42/2021), YHuBep3utreT of0paHe y capaamy ca APYrUM IelhHaMa
MunucrapctBa oxbpane u Bojcke CpOuje, mpoBepaBa KBAJIUTET CTYAMJCKHX IIporpama
aHKETHpameM JUIUIOMHPAaHUX KaJieTa W HUXOBUX MPETHOCTaB/EHUX  (TIOCIIO/aBaIa).
WHCTpYMEHTH KOjU c€ KOPUCTE Y OBUM IIPOLECHMA CY:

1. VnuTHuK 3a BpeIHOBaWE CTYAM]CKUX ITporpamMa, HaCTaBe M YCJIOBa paja;

2. YNWUTHUK 32 BpEeJHOBaWbE MEAAromKor paja HaCTaBHUKA U CapaTHUKa;

3. YIuTHHK 3a eBallyalnjy KBAIUTETA CTYAHjCKOT ITporpama — 3a TUILIOMHPaHEe KaJeTe;

4. VOWTHHK 3a eBajyalldjy 3Hama U BEIITHHA 3allOCIEHOT HAKOH 3aBpIIETKa aKaJIeMCKHUX

CTyJIM]ja - 32 BbUXOBE MPETIOCTABIHEHE.

Pesynratu aHKeTHpama KOPUCTE C€ Kako y MpPOLECY CaMOBPEIHOBaKma U HEMPEKUIHOT
yHarnpehuBama crama KBaJUTETa CTYAHja, HACTABHOT TPOIIeca, MeAaroniKor pajia HaCTaBHUKA H
capa/iHUKa, JInTepaType, MaTepHjaiHe 0a3e HacTaBe U pajia CTPYUYHHUX CIIyKOH, TaKO U IPUIUKOM
npejiaramka U3MeHa CTYIU]CKUX MporpaMa U MPHUIpEMe HOBUX CTYAMjCKHUX mporpama. KoHTakT
ca IOCJIO/IaBlIMMa, TauyHUje NPEeTHOCTaB/beHUM crapemnHama Bojcke CpOuje koju mpare u
OIIEHY]y paJl ¥ KOMIIETEHTHOCT MJIaIuX O(QUIIMpa, TUIJIOMUPAHUX Kajeta BojHe akamemuje u
MenuuuHckor ¢akynrera BMA, o kpylujaiHor je 3Hauaja 3a IpoBepy KBAIUTETA LEIOKYITHOT
pana Ha YHHUBEP3UTETY OJI0paHe.

Pesynratu mocturHytd y oGe3behemy kBanmutera, mpuMeheHH HeNOCTalM M CIAOOCTH
pa3MaTpajy ce Ha HUBOY BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, Y YEMY HajBaXXHH]Y yJIOTY UMa]y KOMHUCH]E
3a 00e30eheme KBanuTeTa, Kareape, HacTaBHO-Hay4Ha Beha M JeKaH OJHOCHO HauyenHUK BojHe
akagemuje u Menuuunckor ¢akynrera BMA, koju Ha cBOM HHBOY NpeAy3UMajy KOPEKTUBHE U
NpeBEHTHBHE Mepe 3a o0e30eheme kBanutera. Iloceban 3Hauaj 3a cucrem o6e3behema
KBAIMTETa WMa (PYHKIIMOHATHO TIOBE3aH pajJ KOMHCHja 3a 00e30eheme KBaauTeTa
BHCOKOIIIKOJICKMX yCTaHOBa y cacTtaBy YHuBep3utera u Komucuje 3a o0e3zbeheme kpamurera
YHuBep3utTeTa oj0paHe, KOju oMoryhaBa JBOCTPYKY MpPOBEPY KBAIMTETa W TIOCIHEAUIA TIO

19



Standard%203/1.%20Univerzitet%20odbrane/Prilog%203.5.%20Pravilnik%20o%20samovrednovanju%20SVL%2042-21.pdf
Standard%203/1.%20Univerzitet%20odbrane/Prilog%203.6.%20Pravilnik%20kadetsko%20vrednovanje%20SVL%2043-21.pdf
Standard%203/1.%20Univerzitet%20odbrane/Prilog%203.2.%20Spisak%20svih%20anketa

MUHUCTAPCTBO OJIEPAHE
YHUBEP3UTET OJIBPAHE Y BEOT'PATY
Besbka JIykuha Kypjaka 33, 11000 beorpan

KBAJIUTET Mepa Koje ce J0CTaBJbajy Ha oaiyuynBame CeHaty U pekTopy YHuBep3uTeTa og0paHe.

Ha nuBoy YHuBep3utera onbpane y beorpany, cucrem o6e30ehema kBanurera yKibydyje
[IpopekTopaT 3a KBaIUTET W Pa3Boj M Jpyre IPOPEKTOpaTe, T'eHEpalHOT CeKpeTapa
Yuusepsureta, Komucujy 3a 06e36eheme kBanurtera, Cenat, pekropa u CaBer YHUBEp3UTETA, Yy
CKJIaJly Ca FbUXOBHM Ha/JICKHOCTHMA.

CBu mOKa3aTesbl KBAJIHMTETa MPHUKYIUbEHH Y JEAHOTONMIIIBEM IHKIYCY paja Ha
VHUBep3UTETy on0paHe aHaIM3upajy ce y IIpopekropaTy 3a KBaJHTET W Pa3BOj U HA HUBOY
Komucuje 3a 06e306eheme kBaMTeTa, yia3e y U3BEINTaj O CTalkhy KBAJIUTETA 3a TY T'OJAUHY, KOJY
pa3smatpa u ycBaja CeHar YHuep3utera onopane. KibyuHu mokasare/bl KBaJUTETa yjaa3e U y
TOJIUIIIERY U3BEINTa] O paay YHHUBep3uTeTa oa0pane y beorpany, koju ycBaja Cager.

0) IIpouena ncnymenocru Crannapaa 3 (SWOT anaansa)

3a motpebe SWOT anammze Cucrema obOe30ehema KBanuTeTa M3IBOJEHH Cy YTUIAjHH
dakTopu mocMmaTpamem enemeHara CraHmapaa 3, aeduHUCAHUX YIYTCTBOM 3a HPUIIPEMY

M3BEIITaja 32 CAMOBPEIHOBAE:

- yrBphHBame HAJUIC)KHOCTH, MOCIOBA M 3ajJlaTaka HAaCTaBHMKA, KaJeTa, cTyineHara, Kareapw,
CTPYYHHX OpraHa W KOMHCHje 3a o0e30eheme KBaJMTeTa y CKJIaJy ca OIIITHM aKTUMa
YHHUBEP3UTETa 0JJOpaHE U BUCOKOIIKOJICKUX jCIMHHUIIA;

- nedunHHECcame mMmoceOHMX Mepa 3a oOezbeheme ydemha kamera, OAHOCHO CTyJCHATa Yy
JIOHOIIEHY U cripoBohewy Cmpamezuje obezbeherva kearumema,

- ¢opmupame Komucuje 3a o00e30cheme kBanwTera M3 peaoBa HACTaBHUKA, CapaHUKA,
HEHACTaBHOT 0C00Jba, KaJIeTa, OJTHOCHO CTYyJICHATa;

- PEIOBHOCT y MPHUKYIUbAKY M CBATYAIlHjH IMOAAaTaKa KOJH C€ OJTHOCE Ha KBAJUTET;

- YKJbyYHBam€ pe3yiTara aHKeTa y Mepe Koje ce mpely3umajy 3a yHampeheme kBamutera u
JIOHOIIICHC MPEBEHTUBHUX U KOPEKTUBHUX Mepa Ha OCHOBY aHAJM3E MPOIICHE HCIYHhaBamba
cTaHjaapja 3a obe3beheme kBanuTeTa.

3a BHCOKOWIKOJICKY jennHuny BojHa akagemmuja
S —IlpeanocTn

1 VYcnocraBmameM HHCTUTYIHOHATHOT CHCTeMa o0e30ehema KBaluTeTa, YyCBajameM
onroBapajyhux ommrux akara ¥ KOHCTUTYHCAameM OAroBapajyhux KoMHCHja Kao oOpraHa
o0e30ehnBama KBaJIUTETa, OCTBAPEHE CYy IMOJIa3HE OCHOBE 32 UCIYH-ECHE 3aXTeBa CTaHIapaa
3. +++

2. Hamnexxnoctu oprana ynpasibama M Komucuje 3a o0e3behewme KkBamuTera jacHO cy
nepunucane CTaTyToM U OCTaIMM ONIITUM akTuMa BojHe akanemuje. +++

3. Mepe 3a o6e36eheme kBanuTeTa U cy0jekTH 06e30ehema KBaIUTETa Cy jacHO Ae(UHUCAHU.
++

4. TpaguiuoHaATHO ¢y T0OpH M KOJETHjaJIHU OJHOCH M3Mel)y HacTaBHHMKa M KajieTa, OJHOCHO
CTyJICHATa, y3 y3ajaMHO yBakaBame. ++

5. TlpeacraBHunu Kanera, OJHOCHO CcTyAeHarta cy wiaHoBU Kowmucuje 3a o00e30eheme
kBayuTeTa 1 O0opa 3a caMOBpeTHOBAE. ++

W- Caaboctu

1 VYcren HenOBOJBHE MOMYHBEHOCTH (POPMAIINjCKUX MECTa HACTABHHUKA M CApaTHUKA U BEINKOT
onrepehema, HEJOCTaje BpeMEeHa MOjeJMHMUX cy0Ojekara 3a pealn3alujy MOTIyHE HpoBepe
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KBaJIUTETA M MIpeJylarambe KOPEKTUBHUX Mepa 3a yHanpeheme kBanurera. +++
2. Cnaba MOTHBHUCAHOCT KaJleTa 3a YKJbYYHBAKE y MPOIIECe KOjU UM OJMaX HE JOHOCE KEJHCHE
IIpoMeHe. ++

O — MoryhnocTn

3. HomatHa emykaiuja cBuX cybOjekara obe30chema kBaauTeTa y IWJbY MOCTH3ama 00JBHX
pe3yiTaTa 1o nuTamy odezbehema kpamuTeTa. +++

T — OnacHoctH

4. OrpanuueHa ()MHAHCH]CKAa CPEICTBAa 3a MHTEH3UBHO CIpoBoheme mpeaBuheHux mepa 3a
ob6e30eheme kBanuTeTa. ++

5. Orpannuene moryhHoctu 3a o6e30eheme KaapoBCKUX U IPYTUX pecypca uyuju Ou mpuMapHU
MOCJIOBH OWJIH TIOCTIOBU 00e30ehema kpanutera. ++

6. CmamuBame HACTaBHOT W HEHACTAaBHOT 0CO0JbA yCIEA OpraHU3alHjCKO-(OpMannjCKUX
IpoMeHa +++

3a BHCOKOIIKOJICKY jenuHuny Menuuuncku ¢akyarer BojHoMenuuHcKe akajaeMuje
S — Ipeanoctu

6. VYcmocTtaBibeH CUCTEM €NEKTPOHCKOT aHKeTHpama +++

[TpumemuBame nMpeaBul)eHUX Mepa u mporeaypa 3a ooe3oeheme kBanuTera +++

[IpencraBuunu kanera cy unaHoBu Kowmmcuje 3a o6e3deheme kBamuteta u Onbdopa 3a

CaMOBpPEIHOBAKE +

9. Haanexxnoctu opraHa ympasibama, nocioBohema u Komucuje 3a o6e30eheme kanurera cy
neuancane CTaTyToM U OCTaUM oniuTuM aktuMa dakynrera ++

10. HapnesxHOCTH HacTaBHUKA, CapajiHUKa, KaJleTa, CTy/IeHaTa U CTPYYHHX Tella cy JieuHHcaHe
CraryToMm u octasiuM onmtuM aktuma dakynrera ++

11. VcBojena nokyMeHTa Be3aHa 3a 00e30eheme KBauTeTa JOCTyIHA Cy jaBHOCTH Ha MHTepHeT
crpanuny Pakynrera +

© N

W- Craboctn

7. Yyemhe 3amocieHUWX y aKTUBHOCTHMa Ha yHamnpehemy KBanuTera HHUjEe OeDUHHCAHO
00aBe30M, Ia je aHraKOBambe PEe3y/ITaT JINYHE OJITOBOPHOCTH U CaBECTH MOjeAnHana ++

8. Mamak HHTEepeCOBamka KaJieTa 3a MPOoIeC CaMOBPEIHOBamba ++

9. ®axkynTercku HHPOPMALIMOHH CUCTEM HUje (PYHKIIMOHAIHO cTabuiaH, MMa HelocTaTaka
Y MHOTHIM CEr'MEHTHMAa U He 0JiroBapa cBUM 3axTeBuMa dakynrera ++

10. HenoBoJsbaH cTerneH UHTErpalyje y OKBUPY YHUBEp3UTETa y JOMEHY KBajauTeTa ++

O — Moryhnoctn

1 Moryhnoct 6osbe nnTepakuuje Komucuje 3a o6e36eheme KkBanurera ca opranuMa 1 TelIuMa
dakynTeTa, Kao U IpyruM cy0jeKTHMa cCaMOBpEIHOBamba ++

2. Wspama m npaheme KOPEKTMBHHX M NPEBEHTHMBHHUX Mepa Ha OCHOBY aHalM3€ IpPOICHE
UCITyH-EHha CTaHaap/Ia 3a 00e30eheme kpamurera +++

3. YHanpehemwe KBAIUTETA U MOY3/1aHOCT METOJI0JIOTHj€ M YIIUTHUKA y paheky KBanuTeTa ++
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T — OnacHoctH

1

Huje ycTaHOB/bEH HaUMH PEOBHOI IOBPATHOT MHPOPMHUCAKA O MIPETY3ETUM KOPEKLIMOHUM
Mepama ++

IIpeonrepeheHocT HacTaBHUMKAa M KaJeTa, yciel d4era He IocBehyjy OBOJbHY HaKiby
nporenypama, IITO YECTO J0BOAM A0 (opManHor y3uMmama ydemha y mocTynuuma
o06e30chema kBanuTeTa ++

Henocrarak anekBaTHUX (PMHAHCHJCKUX CPEICTaBa 32 AKTMBHOCTH M TEXHUYKY MOAPIIKY
po1ecuMa caMoBpeIHOBama ++

B) Ilpeasior Mepa U aKTHBHOCTH 32 yHanpeheme kpaaurera Cranaapaa 3.

1.

[Imanupaté ¥ cnpoBecTd oxaroBapajyhe oOnmke mojaTHe eayKalyje KJbydyHHX cyOjexarta
o0e30ehema KBanmuTeTa, y IMJbY OCTBApUBAMKA INTO OOJHHMX YCIOBA 32 (YHKIIMOHUCAHHE
cuctema o6Oe30ehema KBanuTeTa W JOCICIHE NPHMEHE CBUX TpPEABUNCHUX Mepa
o0e30ehema kBanuTeTa, cucTeMaTckor npahema U KOHTPOJIE, OLIEHE YCIICITHOCTH HHXOBOT
cnpoBohema u eekaTa KOPEKTUBHUX ¥ MPEBEHTUBHUX Mepa.

OnroBopan: Bojua akagemuja, Meauuuncku gaxynrter BMA

Pox: 31.12.2026. rogune.

W3rpamut  TpaHCHIapeHTaH cHucTeM o0e30ehema kBamuTeTa KOju he mouuMBaTH Ha
MeXaHM3MHMa MOTHBallMje MOjeJMHala KOju IOMpHHOCE yHampehemwy kBanuteTa BojHe
aKaJeMuje, Te TaKO CIIPEYUTH MPeIBUI)CHO OCHUIIakhe¢ HACTABHOT KaJIpa.

Oprosopan: BojHa akanemuja

Poxk: 31.12.2026. rogune

WHucucTrpaTi Ha JIOCJICTHO] IPUMEHHU TMPEBEHTUBHUX U KOPEKTUBHUX Mepa 3a yHarpeheme
CHUCTeMa KBaJHTETa, O]l CTpaHe CBUX peJeBaHTHHUX cyOjekara obe3behema KBamuTeTa Ha
YHuBep3uTeTy of0paHe.

Opnrosopan: pekrop, Cenar, Komucuja 3a o6e36eheme kBanutera YHUBep3uTeTa 010paHe,
[IpopekTopaT 3a KBaIUTET U pa3Boj, BojHa akagemuja, Meauiuacku paxynrer BMA

Pox: cTannu 3anaTak.

IIpe cnopoBohema akTUBHOCTH y Be3M ca o0e30ehemeM KBanuTeTa, OpPraHHU30BaTH
UHPOpPMHCamke YIECHHKA O 3HAauajy akKTUBHOCTH M MOTHBHCATH MX Ja J1ajy MyH JOMPHHOC
peanu3aiuju akTUBHOCTH.

OproBopuu: Bojua akanemuja, Menuuuncku daxynrer BMA

Pox: HauenHo y Mecelly KOju MPEeTXOAM IUIAHUPAHO] aKTUBHOCTH

[Tocne cnpoBolerma akTUBHOCTH Y Be3U ca o0e30ehemeM KBauTeTa, aHaluu3e pesyirara u
onpehuBama Mepa 3a yHampeheme crama, OpraHu3oBatd HWH(GOpPMHCAmkE YYECHUKA O
pe3yiTaTuMa akTUBHOCTH M MpeIBUl)eHUM U HAJIO)KEHUM Mepama.

Oprosopuu: Bojua akagemuja, Meaunuuncku dpaxynter BMA

Pox: HauenHo y Mecelly HaKOH peanu3alyje akTHBHOCTH.

KoHTuHyrnpaHo mpaTuTH (QYHKIHMOHATHOCT (aKyITETCKOT HMH(OPMAIMOHOI CHCTeMa Ha
BHCOKOIITKOJICKMM JeIMHUIIaMa Y HUBEP3UTETa 0J10paHe.

Opnrosopuu: Bojua akagemuja, Meauuuucku gaxkyinrer BMA

Pok: cTanHu 3amaTax.
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r) lloka3are/Lu 1 npuJaosu 3a Ctanaapa 3.

[Tpuior 3.1. @opManHO yCIOCTaBILEHO TEIO (KOMUCH]a, 0100p, IICHTAp) ca KOHKPETHOM
OJIrOBOpHOIINY 3a YHYTpallkhe OCUTYpamkhe KBAIMTETa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU
(u3Bog u3 Craryra) U Onuc paaa

[Tpunor 3.2. Criucak CBUX aHKETa

[Mpuror 3.3. JIOKyMEHT 0 aHAJIM3U Pe3yJiTaTa aHKETa U O yCBajalby KOPEKTUBHUX U
MIPEBEHTUBHUX Mepa

[Mpuior 3.4. TlpaBunHKK 0 00e30ehemy KBamuTeTa

[Tpusor 3.5. [TpaBUJIHUK O CAMOBpPEIHOBAY

[Mpwuior 3.6. [TpaBUIHKK O KaIETCKOM OJHOCHO CTYJICHTCKOM BPEIHOBAKY KBATUTETA CTYIAH]a H
MEeJarouKor paja HaCTaBHUKA

IToBparak Ha cajapxaj —
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Crannapa 4.: KBaauTer cTyIHjCKHUX MPOrpamMa

a) Onuc cramha, anajansa u npouena Crannapaa 4.

CBu cTyamjcKku TmporpamMu YHHBep3uTeTa oa0Opane y beorpamy peanusyjy ce Ha
BHCOKOIIIKOJICKMM jeMHHUIIAMa y HEroBOM cacTaBy, TO jecT Ha BoOjHO] akajaemMuju u
MenununckoM dakynrery BMA. Yuusepsurer ondpane y beorpany je y mkoinckoj 2023/2024.
roJauHA UMao 21 cTyaujcku nmporpaM Ha CBUM HUBOMMA CTYAH]ja.

e OcHoOBHe aKkaJeMcCKe CTyIHje, 8 aKkpeANTOBAHUX CTYIMjCKUX Nporpama:

— 2 y H0Jby JPYIITBEHO-XYMAHUCTHUKHUX HAayKa
— ,,KonmHena Bojcka“ (BojHa akagemuja)
— ,,Exonomuja onbpane” (BojHa akamemuja)

— 6y 10Jby TEXHUYKO-TEXHOJIONIKUX HayKa
— ,,BojHOENEeKTpOoHCKO HHXemepcTBO ™ (BojHa akanemuja)
— ,,BojHOMammHCKO HHXemepcTBO ™ (BojHa akanemuja)
— ,, T€XHOJIOIIKO MHKEHEPCTBO MaTepujaa u 3amrure” (Bojua akanemuja)
— ,,BojHocaoOpahajuo nmkemepcTBo™ (BojHa akamgemuja)
— ,,BojHO BazayxorioBcTBO* (BojHa akanemuja)
— ,,BojHOMHIyCcTpHjCcKO MHXKEemHepcTBO™ (BojHa akagemuja u DakynTeT HHXEHEPCKUX
Hayka YHuBep3uTera y Kparyjesiy)

e HHuTerpucane akagemcke cryamje, 1 akpeguToOBaHU CTYAMjCKH MPOrpam:

— 1 y nojby MEIUIIMHCKUX HayKa
— ,,JlHTerpucane akanemcke cryauje meauuune’ (Menununcku ¢akynrer BMA)

e Macrep akajzeMcKe CTyuje, / aKpeIUTOBAHUX CTY/IMjCKHX NIporpama:

— 3 y HoJby ApYIITBEHO-XYMAHUCTHUKHUX HayKa
— ,,.BojHe Hayke* (BojHa akanemuja)
— ,,ExoHoMHja onoOpane* (BojHa akanemuja)
— ,,YTIpaBJbamke pU3MLKMa y cIydajy IpupoaHux katactpoda‘ (BojHa akanemuja)

— 4 y 10Jby TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX HayKa
— ,,BojHOENEKTpOHCKO MHKEeHEPCcTBO* (BojHa akagemuja)
— ,,BojHOMammMHCKO HH)KemepcTBO™ (BojHa akanemuja)
— ,, T€XHOJIOIIKO MHKEHEPCTBO MaTepujaia u 3amrure” (BojHa akagemuja)
— ,,BojHOMHyCcTpHjCKO MHXKemepcTBO™ (BojHa akagemuja u PakynTeT HHXEHEPCKUX
Hayka YHuBep3uteta y Kparyjesiry)

e JIoKTOpCKe aKkaJeMCKe CTyaHje, S aKpeAUTOBAHUX CTYAHJCKHUX NPOrpama:

— 1 y mospy IpymITBEHO-XyMaHUCTUUYKHX HayKa
— ,,Bojae Hayke (BojHa akanemuja)

— 3 y H0Jby TEXHUYKO TEXHOJOUIKUX HayKa
— ,,BojHOENEKTpOHCKO MHXemepcTBO ™ (BojHa akaneMuja)
— ,,BojHOMammHCKO HHXewepcTBO* (BojHa akanemuja)
— ,, [eXHOJOIIKO HHKEHEepPCTBO MaTepujaia u 3amrute’ (BojHa akanemuja)
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— 1 y noJby MEMIIMHCKUX HAyKa
,bruomenunuaa“ (MemunuHcku dakynrer BMA)

[lopen HaBeneHux, y YHuBep3urery onadpane y beorpany peanusyjy ce ¥ yKHHYTH
CTYAMJCKH IIPOrpaMHM JIOK Ha BUMa MMa YIIHUCAaHUX KaJleTa WU CTyJeHara.

CTyaujcku mporpaMd Ha BHCOKOUIKOJCKMM jEJMHHUIIAMa YHUBEp3UTETa OJ0paHe Yy
beorpany ycknalenu cy ca npuniunuMa EBporickor nmpoctopa BUCOKOT 00pa3oBarmba, 3aKOHOM
0 BUCOKOM oOpa3zoBamy u Ctanmapauma 3a akpenutanujy. CTyIujcKy MporpaMu ce ycBajajy mo
IpoIelypyH M Ha HAuWH KOju je yTrBpheH [IpaBMIIHUKOM O JOHOWICHY CTYAMUjCKHX MpOrpaMa
([puor 4.3.) KOjuUM je mpomKcaHa MpoBepa UCIYHEHOCTH CTaHIapAa KBaJIUTETa KOjy 00aBJba
Komucuja 3a 06e36eheme kBanurera.

Crynujcku mporpamu ce JIOHOCE Ha OCHOBY IPELM3HO YTBpleHe mporieaype, Koja yKbydyje
npubaBibame cariacHocTu [enepanmrada Bojcke CpOuje kao mociojaBia JUIIOMHUPAHHUX
Kajzieta U Ympase 3a kagpose Cekropa 3a JpyJcKe pecypce MuHHcTapcTBa 0J0paHe Kao HOCHOIA
¢ynkuuje obpaszoBama y MunucrapctBy onodpane. Cryaujcke nporpame noHocu CeHar, Ha
OCHOBY TIpeljiora HacTaBHO-Hay4yHux Beha, Munbema Komucuje 3a o6e3beheme kBamuTeTa U
MUIIIbea ['eHepanmTaba U Yrpase 3a KaJpoBe, IITO TapaHTyje YCKiIal)eHOCT ca 3aKOHMMa U
IpONKCHUMa Y BUCOKOM 00pa3oBamy, ONMIITHM aKTHMa YHHUBEP3UTETA U MOTpedaMa 1mociio1aBna
3a oJIroBapajyhum KoMIeTeHIMjama JUILIOMAPAHUX KaJIeTa.

['maBHM W CTYIWjCKHUX TMporpama je oOpa3oBame KajeTra W CTyJAeHaTa y Pa3IMuuTUM
obnactuma 3a notpedbe MunucrapctBa ondpane u Bojcke CpOuje, ka0 M mapTHEPCKUX 3eMajba U
UBUJIHOT cekTopa. [{uibeBe u ucxoze yuema JeGuHAITY pyKOBOIUOIHM IIPOTPaMa y capambi ca
KareapaMa u cTpydHuMm Tenuma Bojcke CpOuje. OBH UCXOAM Cy NPEICTaBBEHH Y TOJATKY
JUTUIOME, JIOK C€ IIMJBEBH M MCXOJIM 32 CBaKHW MpenMeT ojpel)yjy Ha HUBOYy KaTelpe U HaCTaBHOT
ocobJpa.

YHuBep3uteT oa0pane, oMHOCHO BojHa akanemuja u Menuuuacku dakyntetr BMA, umajy
pa3BHUjeHe MexaHu3Me 3a npaheme u 00e30eheme kBanuTeTa CTyAujcKUX nporpama. Komucuje 3a
06e30eheme kBanuTeTa, OJOOPH 32 CAaMOBPEIHOBAE, OJI00PU 32 OPTAaHU30BAKE U CIIPOBOhEHE
KaJIeTCKOT, OJIHOCHO CTY/IEHTCKOT BpPE/IHOBaba HACTABHUKA, CapaHUKa U CTYIUjCKUX MporpaMa
U Jpyrd CTPYYHU OpPraHW OATOBOPHU Cy 3a Haa30p W yHampeheme KBanuTeTa HacTaBe W
CTyAMjckuX mporpaMa. Kajgetu m cTyneHTH MMajy MOryhHOCT Ja akKTHBHO YY€CTBY]Y Y OBUM
nporecuMa Kpo3 CBOj€ MPEJCTaBHUKE y THM TEJIHMMa, a FbUXOBHU TJIACOBHU Cy IMOCEOHO 3HAYajHU
OPUIMKOM pa3MaTpama MUTama Koja Cce OJHOCE Ha KBAJUTET HacTaBe, pedopMme CTYAM]CKHX
nporpaMa U e(UKacHOCT cTyaupama. Y ckiaay ca Cratyrom YHuBep3uTera ojadpaHe u
CTaTyTHMa BHCOKOILIKOJICKMX JEJUHMIA Y HETOBOM CacTaBy, KaJE€TH M CTYJEHTU YYECTBY]Y Y
OJTyYMBamky O KJbYUHUM IUTambUMa Koja ce€ THUy 00pa30BHOT Ipolieca.

JenHa o rIaBHUX NPEAHOCTH YHMBEp3UTETa 0AOpaHe Y OJHOCY Ha JIpyre BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE jeCTe Ta IITO Ce Y lheMy IIKOJyje Kamap 3a morpede MunucrapcTBa ogopane u Bojcke
Cpouje. IIpema Tome, YHuBep3uTeT o10pane, BojHa akagemuja u MeauuuHcku gaxyiarer BMA
yHampea TadyHO 3HAajy KakBUM he ce mocioBMMa OaBUTH HEHU KAJETH W CTYACHTH HAKOH
JTUIIOMUpPama, ITo oMoryhasa IMJbaHO OPraHU30BaAKE CTPYYHUX MPAKCH Y BOJHUM jeIMHUIIAMa
U ycraHoBama rie he oHu kKacHWje paautd. OBa MpeaHOCT oMoryhaBa WHTEH3MBHY IHPEKTHY
KOMYHHKAIIM]y ca MOCJI0IaBluMa, IITO MPYKa YCTAaHOBH MOBpaTHE HH(POPMAIHje O YCIEIIHOCTH
IBECHUX TMporpamMa 1 ucxojaa yuerma. Ha ocHOBY oBUX moBpaTHUX MH(pOpMaIlfja, Koje ce 100ujajy
KpO3 aHKETHUPame JUIUIOMUPAHUX KaJeTa U HBUXOBHUX MPETIOCTABIBEHUX CTAapellnHa, JT0JaTHO
ce yHanpelyjy cTyaujcke mporpamu.

Cryaujcku mporpamMm ce IO MOTpedu Memajy, y CKIaJy ca 3aKOHOM M TMPOLESypoM
nponucadoM [IpaBUIIHUKOM O TOHONIEHY CTYAM]CKU IIporpama.
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VYcnemHocT Kajera U CTy/leHaTa y caBliaJaBamy CTYIHMJCKUX Mporpama mpard ce Kako Ha
HUBOY BHUCOKOIIKOJICKMX JeAMHHIIA, TAKO W HA HUBOY YHHBEp3UTETa. Y LUIbY aHAIHM3e
YCIEIIHOCTH y CaBJa/iaBamy CTYIUJCKUX MpOrpama, 3a CBaKy FOJAMHY IOjeJMHAYHO MpaTH ce
Opoj kKazeTa/ CTyJeHaTa KOjH Cy YCICITHO 3aBPIIUIN IKOJICKY TofauHy. OBaj u3Bemraj u3palyjy
Bojna akanemuja m Menununcku daxynrer BMA u nocraBibajy ra Pekropary YHuBep3uteTa
onopane. Kao Baxkxan mapamerap ontepehema kanera/cTyneHara, aHaIM3Upa C€ W MPOJA3HOCT
KajieTa y ciefiehy mKoJICKy roJIuHy.

Nmajyhu y Buny cBe Behu 3Hauaj melyHapoiHe BOjHE capaimbe y 00JaCTH BUCOKOT BOJHOT
o0pa3oBama, Ha YHHBEP3UTETY O0J0paHe Ce HAPOUYHUTO BOAM payyHa O YCIECIIHOCTH KaJaeTa U3
CTpaHUX OPY)KaHUX CHara, 0 4eMy ce JOHOCE IMOCEOHM M3BEIITajH, y cKiany ca [IpaBimiiHUKOM 0O
IpHjeMy Ha [IKOJIOBAKkE U yCaBPIIABAHE CTPAHUX JP)KaB/baHa y BOJHOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa M
jenuHUIIaMa B ycTaHOBama MunuctapcTa ofgopane u Bojcke Cpowuje (,,Cimyx0eHr BOjHU JTHCT™,
6poj 13/2019, Ipusor 4.4.).

0) IIpouena ucnymwenocru Crannapaa 4 (SWOT anaiusa)

3a BucokomkoJicky jennnuny Bojna akagemmnja
S-TlpeanocTtu

1 IlwbeBH W HUCXOIM YCMEpPEHH Ka pa3Bojy cHeNU(PUUHUX NPOPECHOHATHHX BEIITHHA
peneBaHTHUX 32 MuHucTapcTBO oa0pane u Bojcky Cpbuje (rmocnoaasua). ++

2. MoryhHOCT IpOTpecHBHOT pa3Boja CTEYCHOT 3HAa HA BUIIUM HUBOMMA CTYAHja. ++

Texuiure HacTAaBHUX aKTUBHOCTH j€ HA Cajarby 3HaWka U BELUTHHA. +++

4. Pa3”onuke MeTo/e M3BOhema HacTaBe y Haj00Jh0] MEpH JONIPUHOCE OCTBAPUBAKBY MCXO/a
yuema. ++

5. OuewuBame 3aCHOBAHO Ha MCXOAMMAa Yyuyewa, oMoryhasa mpahewe WHAMBUAYATIHOT
HampeTka. +++

6. YmorpeOoM pasmTUUMTHX MeETOJa OICHkHBama, 00e30ehyje ce moTmyHHja TpoIeHa
KOMITIETeHIHja. ++

7. W3paxeHa WHTEPAMCLUUIUIMHAPHOCT CTYAMJCKMX IporpamMa omoryhaBa NpHUMEHY
Pa3NUYUTUX 00JaCTH 3HaWa y pelllaBamby KOMIUIEKCHUX Ipoliema. ++

8. Pa3Boj Kako CTpyYHHUX, TAaKO ¥ MPEHOCHUBUX BEIITHHA, KA0 IITO Cy KOMYHHKAIIHja, THMCKA
panx u nuaepcTBo. ++

9. PenmoBHO ce MpUKyIIbajy MOBpaTHE HWH(pOpMAIHje OJ IMOCIoaaBala O KOMIIETEHIIMjaMa
JIMIIa HAKOH 3aBpILEHUX CTynauja. ++

10. IlepyoguuHO ce TPEUCIUTYjy CTYIUjCKM TPOTpaMU y CKJIaay ca HOBUM TOTpebama
MunucrapctBa onopane u Bojcke CpOuje. ++

11. PenoBHO ce CIIpOBOIU KaJIETCKO OJTHOCHO CTYJEHTCKO BPEIHOBAMKE KBAIUTETA. ++

12. Ctyaujckn mporpamu ce (GOKyCHpajy Ha HWHTEPAUCLUILNIMHAPHOCT Koja omoryhasa
MIPUMEHY Pa3InYUTHX 00J1acTH 3HaWkA y pelllaBalkby KOMIUIEKCHUX IpobiiemMa. ++

13. Ctyaujcku mporpam mpare caBpeMeHe TPEHI0BE Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY. ++

w

W-Caaboctn
1 V onpehenum ciydajeBuMa yodaBa ce Hecpa3MepaH OJHOC u3Melhy oOmma mpeamera

(ECIIb 60o10Ba) 1 ontepeheHOCTH KajeTa U CTyAcHara. +
2. YV mojendHUM cIy4yajeBUMa youyaBa ce mpeonTepeheHoCT kageTa W CTy[AeHaTa, IITO
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HETaTUBHO yTUYE Ha IpOIeC yuema. ++

HenoBosban craTyc HacTaBHOI 0co0Jba y OAHOCY Ha JIpyre jeIWHUIIE M YCTAaHOBE
MunucrapctBa ogopane u Bojcke Cpouje. ++

Temko je moryhe mporeHUTH KOJNHMKO Cy mocrojehe kBamudukamnmje Kajera U CTyaeHara
pElIeBaHTHE y CABPEMEHOM U BPJIO IMHAMUYHOM OKPYXKEwmY. +

O- Moryhnoctn

1

2.

3.

[ToBehame Opoja M30OpPHHX TpeaMETa Ha CTYAUjCKUM MPOrpaMUMa paau TOCTU3amba
Pa3HOBPCHHU]ET MCXO/1a MIKOJIOBamka KaJieTa U CTycHaTa. +

WuTeH3uBUpame Y4ecTBOBaWkA KajleTa W CTyJEHATa Yy HUCTPaXUBAYKUM U PA3BOJHUM
MpojeKTUMa. ++

Ayromatuzanuja WupopMaimoHor cucreMa YHHUBEp3UTETa OAOpaHe y LuIby Opike,
KBAJIMTETHH]C U TIOTIIYHH]E aHAJIN3E UCIIUTHUX POKOBA. ++

T- OnacHoctn

1.

w

HapymaBame KaJpoBCKe CTPYKType HAacTaBHMKA M capajHMKa YTHYE Ha KBaJUTET
JOCTH3ama UCXo4a yyema. +++
ITorpeba 3a cramHuM yHanpehuBameM cTaTyca HAcTaBHOT oco0Jjka y CKJIaly ca
IpoMeHaMa Ha TpKHITy pana u Bojcuu Cpouje. +
Temkohe y npuBnademy HaCTaBHOT 0COOJba Ca MPAKTUUYHUM UCKYCTBOM +++
[Toremkohe y 3ampkaBamby TaJICHTOBAHOT HACTaBHOT Kajapa 300rT (UHAHCH]CKUX
OorpaHuyema. +++
3navajuo omnrepeheme HACTAaBHOI 0c00Jba BAHHACTABHUM AaKTHBHOCTHMA KOje c€ HE
oJiHOCe Ha yHanpeheme CTyANjCKUX mporpama ++

3a BHCOKOMIKOJICKY jenuuuny MennuuHckn ¢pakyarer Bojuomennuuncke akagemmuje

S-Ilpeanoctu

1 Manu 6poj ynucaHux Kajera U cTyjieHaTta oMoryhaBa MHTEpaKTUBHOCT HacTaBe +++

2. ConuaHa mMaTepHjajiHa U IPOCTOPHA OMPEMIBEHOCT +++

3. CucreM olcHHBamka j€ 3aCHOBaH HAa MEpPEHY UCX0J1a yUuerma ++

4. 3HayajHa cCIOCOOHOCT (PYHKLMOHAIHE UHTErpallyje 3Hamba U BellITHHA +++

5. CBaku xager nMa JINYHOT MeEHTOpa ++

W-Cnaboctu

1 HenoBosbHo ypehena MHTepHET cTpaHMIa ca 3HaYajHUM MH(pOpMaldjama Koja ce Cropo
axypupa +

2. HenoBosbHO cripoBoheme MeTOE ,,IPOOIEMCKH OpHjEHTHCAHA HacTaBa* Ha HEKUM
npeaMeTnMma ++

3. Heycarnamenoct kputepHjyma 3a OllelbUBAKE HA MIOjJEJMHUM IpeaMeTuMa ++

4. HenotnyHa JOCTYHHOCT UCXOJa yuema +

O- Moryhnoctun

1
2.

[ToBehame MOTUBHCAHOCTH HACTABHOT KaJipa 3a yHamnpeleme mpoiieca HacTaBe +++
[Tosehame kBanuTETa HACTABE ++
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3. VYcarnamasame U jaCHO PEryJiicame KpUTeprjyMa y OllelhUBamby ++
4. Opranuzainyja KypceBa 3a 0OCaBpeMembaBambe METOJ0I0THj€ HAacTaBe ++
5. boJspa Bepudukaiyja u BpeIHOBAKE KBATUTETa HACTaBe +++

T- OnacHocrun

1. HC,I[OBOJ'LHa MOTHUBHCAHOCT HaCTaBHHMKa 3a aKTHBHO yqemhe Y KOHTPOJHM KBAJIMUTECTA

HacTaBe +++
2. HemoTuBHCaAHOCT MojeIMHIX HACTABHUKA 32 MPHUMEHY HOBHX METO/ia HacTaBe ++
3. HemoTuBHCaHOCT MOjeIMHUX HACTABHMKA 3a y4emihe y HacTaBu +++

4. HeMOTHBHCAHOCT KaJeTa M CTpax Ja UCKaXy CBOje MHIBEHE O KBAJIUTETY HACTABE
++

B) Ilpeaior Mepa M aKTHBHOCTH 33 YHanpeheme kBagutera Crangapaa 4.

1.

[Tpeny3eTn Kopake Ka CUCTEMCKOM yHampehemy cTaryca HacTaBHOT M HEHACTaBHOT 0co0Jba
YHuBep3uTeTa oA0paHe U BUCOKOIIKOJICKUX JeIMHUIIA Y FheTOBOM CacTaBy.

OproBopan: pekrop, [IpopekTopaT 3a kBanuTeT U pa3Boj, BojHa akagemuja, MeaunmHCcKu
¢dakynrer BMA.

Pok: 31.12.2026. roaune

HacraBuTi ca KOHTMHYMPAaHHUM MPEUCHUTHBAKEM CTYIMjCKHX Iporpama, mnpahemem
TPEHIOBA Y BUCOKOM 00pa30Bamy M CTATHUM ITO00JBIIAKEM CTYIHjCKUX ITporpama.
OnroBopan: Bojua akagemuja, Meauuuncku paxynter BMA

Pox: crannu 3amarak.

TokoM pa3Boja CTYOUjCKUX Iporpama (akpeauTalnyja U TOHOBHUX akpeauranuja) Behy
NaXiky MOCBETUTH crienu@uKalyjamMa npeaMera, ca IUbeM CTBapama YCJIOBa 3a CTHIAKE
OUYEKMBAHMX KOMITETEHIIM]ja 10 3aBPIIETKY IIKOJIOBamka

Opnrosopan: Bojua akagemuja, Meauuuncku ¢paxyiarer BMA

Pox: crannu 3amarak.

VYHanpeauTu cTamkbe MOTUBUCAHOCTH HACTaBHOT 0c00Jba 32 YBOl)eH€ HOBUX U CaBpPEMEHUjUX
METO/Ia U MOCTYIIaKa y HACTaBU U HACTAaBHUX CPEJCTaBa.

Onrosopan: Bojua akanemuja, Menunuacku daxynrer BMA

Pox: cranHu 3agaTak.

HacraBuTtu mocrynak BpeIHOBama CTYIUjCKUX MIPOrpaMa OJf CTpaHe JIUIa, KOja Cy YCIENIHO
3aBpHInjia IMKOJOBAKE, KA0 U CTCUCHUX KOMHCTGHHI/Ija HAKOH 3aBpHICHOI HIKOJIOBAama O]
CTpaHe BUXOBHX MOCIO0aBala.

Onrosopan: Bojua akanemuja, Menunuacku dpaxynrer BMA

Pok: crannu 3aparak

I/I3BpIHI/ITI/I AHAJIIN3Y MOCTUTHYTOI' YCII€Xa KaacTa U CTyAC€HAaTa Ha UCIIUTHUMA U pasMOTPUTHU
MOTryhHOCTH ycariaiiaBama KpUTEpHUjyMa 32 OLICHUBAIbE.

Oprosopan: IlpopekTopar 3a kBanuTeT U pa3Boj, BojHa akagemuja, Meauuuncku akynrer
BMA.

Pox: 30.09.2026. rogune
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r) llokazare/Lu 1 npuiaosu 3a Ctannapa 4.

[Ipusor 4.1. Ananu3a pe3yJsiTara aHKeTa 0 MULIUJBEHY AUILIOMAPAHUX CTYJEHATA O KBAJTUTETY
CTYJIUjCKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTHUM HCXOJIMMA yUeHa.

[punor 4.2. Ananu3a pe3yirara aHKeTa O 33J0BOJbCTBY IOCIIOIaBaIa CTCUEHUM
KBaTMUKaIjama JUIuioMana.

[Tpusior 4.3. TIpaBUIHKK O JOHONIICHY CTYAH]CKUX MTPOrpaMa

[Tpusior 4.4. TIpaBUIHKK O MpHjeMy Ha IIKOJIOBaE U yCaBpIlIaBamhe CTPAHUX ApXKaBjbaHa Y
BOJHOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa M jeJIMHULIaMa U ycTaHOBamMa MuHHCTapcTBa 010paHe
u Bojcke Cpowje.

Tabena 4.1. JIucra CBUX CTYIMjCKUX POrpaMa KOju Cy aKpeIUTOBAHN Ha BUCOKOIIKOJICKUM
jeauHUIIaMa ca YKYIHUM OpojeM yIUCaHHUX KaJieTa U CTyJeHaTa Ha CBUM roJuHama
cTyamja y Tekyhoj u mpeTxozHe 2 MKOJICKE TOANHE.

Tabena 4.2. bpoj u mpoleHaT TUIJIOMUPAHKUX KaJeTa U cTyJeHara (y OHOCY Ha Opoj YIUCAHHX)
y MIPETX0JHE 3 MIKOJICKE TOJIMHE Y OKBUPY aKPEAUTOBAHHUX CTYIHjCKUX MPOTrpama.

Tabena 4.3. [IpocedHo Tpajame CTyauja y IPEeTXoiHe 3 UIKOJICKE TOJIMHE.

IloBpaTak Ha canmxai vl
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Cranaapa 5.: KBajauTetr HACTABHOT MPoIieca

a) Onuc cramha, aHajansa u npouena Crangnapaa S.

Ob6e30ehuBame u yHanpehuBame KBAIMTETa HACTABHOT MpOIeca Ha Y HUBEP3UTETY oa0paHe
y beorpany KoHTHHyHpaH je W MEepMaHEHTaH IMpoLeC KOju CE€ OJBUja Kako Ha HHUBOY
YHuBep3uTeTa, Tako U Ha HUBOY BojHe akanemuje u Menumunckor ¢gakynrera BMA. OxnBuja ce
y ckmany ca Craryrom YHuBep3utera ondpane y beorpaay, Craryrom BojHe akanmemuje,
CratyroM MmeaunuHckor ¢akynreta BMA, IlpaBuinukom o o0e30ehemy KBamuteTa Ha
YHuBep3utery onodpane, I[IpaBHIHUKOM O KaJeTCKOM, OJHOCHO CTYACHTCKOM BpEIHOBAIbY
KBaJIMTETa CTyJAMja W TEJarolIkor paja HAcTaBHUKA M JAPYIMM OINIITHM aKTHMa KOjUMa Cy
neduHKCaHa MpaBuiIa 3a 00e30el)eme KBaIMTeTa HaCTaBHOT Mpolieca.

KBasmrer HacTaBHOr Tmporieca Ha YHUBEp3UTeTYy ona0pane o6e30ehyje ce kpo3
UHTEPAKTHUBHOCT HACTaBEe, YKJbYUHBabE MPUMEpa Y HAacTaBy, Mpo(ecuoHaiaH pajl HaCTaBHUKA U
capaJHHKa, JIOHOIIICHE 1 MOLITOBAakE IJIAHOBA Pajia 10 MPeIMEeTUMa, KapaKTePUCTHUKE HACTaBe
Ha JlaJbUHY, npaheme KBaUTETa HACTAaBE M INMpEIy3MMame MOTPEOHHX Mepa y clydajy Ja ce
YTBPJI Jla KBAJIMTET HACTAaBE HUjE HA OJroBapajyhemM HUBOY, IITO je nponucaHo [IpaBHuiIHUKOM O
00e30ehemy KBaIHuTeTA.

[Toka3zaTesbu KBaJHWTETa HACTaBE Cy W3BEUITAjU O CIPOBEACHOM BPEIHOBAMBY CTYIIH]CKUX
mporpaMa W TENarolIkor pajJa HacTaBHUKA, MPOIEAype W NOCTymimu koju o06e36ehyjy
MOILITOBAaE IJIaHa M IIPOrpama n3Bolerma HaCTaBe U METOACKHX TOACETHHKA.

Cratryrom VYHuBep3utera oadpane y beorpaay, xao u craryruma BojHe akagemuje u
Memumuackor (akynrera BMA, kao n Komekcom npodecnoHanHe eTuke Ha YHUBEP3UTETY
onopane y beorpany, yrBphene cy ob6aBe3e U eTHUKE HOPME M CTaHJIApJM KOjUMa ce perysuiie
aKaJIeMCKO U MOPAJIHO MOHAlIamke HACTaBHOI 0CO0Jba MpemMa KaJeTHMa, OJJHOCHO CTYACHTHMA Y
HACTaBHOM IMPOIIECY M CBAaKOJAHEBHOM >KMBOTY U paJy Ha YHUBEP3UTETy oJ0paHe, IITO je Of
BEJIMKOT 3Hauaja 3a YHuBEp3uTeT o0pane y beorpany HapounTo umajyhu y Bugy MHTEpHATCKU
HAuYuH )KMBOTA HETOBUX KaJieTa M HBUXOBY YCMEPEHOCT Ha o(UIUpPCKy mpodecHjy Koja uMa u
CBOjy moceOHy npodecuoHanHy eTuky, npomnucany Konexkcom uactu mnpunanHuka Bojcke
Cpbuje 1 0pUIMPCKUM KOJIEKCOM.

Craryrom YHupep3uteta oa0pane y beorpaay npomnucana cy npaBa u o0aBe3e HaCTaBHUKA
U capaJHuKa, u3Mely ocrajor na y MOTIYHOCTH OJpXK€ HAcTaBy IpeMa caapxajy u y
npensuhenoM Opojy yacoBa, yTBp)eHUM CTYIMJCKUM IIPOrpaMoOM U IUIaHOM H3Bolema HacTase,
Jla BOJIE €BMJICHIIM]Y O IPHCYCTBY HACTaBHM, O00aB/BEHUM HCIUTHUMA U MOCTUTHYTOM YCIIEXY
KaJera W CTyACHaTa, Ja pPEJOBHO OJpKaBajy HWCIHUTE TpeMa pacropeay y TpONUCaHUM
UCIIUTHUM POKOBHMMA, Ja JpXKe KOHCYNTallMje pajad caBlajaBarmba HACTaBHOI Iporpama, Ja
NpeUIaXXy ycaBpIIaBamke W TPEUCIUTHBAFkEC HACTABHOT IUTAHA W TIporpamMa W IPOBEPaBajy
YCIIEIIHOCT CBOT'a pajia y HACTaBU U PaJie Ha CONICTBEHOM CTPYYHOM ycaBpiuaBamy. Ha mpeior
JIeKaHa, a Ha OCHOBY aKPEIWTOBAHOT CTYAMjCKOT IpOorpamMa, Ha IOYETKY IIKOJICKE TOIMHE
HAacTaBHO-HAay4YHO Behe ycBaja JIMCTy HAacTaBHUKA W capaJHUKa KOju he y OKBUpY CTYIHjCKOT
nporpaMa y4ecTBOBaTH y HAacTaBH Ha JaToM mpenMmery. Ha mpemior nekana mMeHyje ce U
PYKOBOJMIIAIl TpEeIMeTa KOjU je OJroBOpaH 3a JIocienHo cipoBoleme HactaBe. Ompodpeme 3a
aHTa)XOBamhe CIIOJPHUX CapajHHKa Jaje PEeKTOp YHUBEp3WTeTa OAO0paHe, 3a CBaKy IIKOJICKY
TOJIMHY IOCEOHO.

HacraBuunu u capagaunu YHuBep3uteTa oa0pane y beorpany nyxHu cy na npenaBama U
Be)X0Oe Ha HACTaBHOM IpeIMETY WM IpeMEeTUMa Ha KOjUMa Cy aHTaKOBaHHU M3BOJIE Y CKIIaly ca
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Pacnopenom wacoBa m IlmanoMm peanm3anmje mpeamera, Kao M Jia IMOCIE CBAKOT OAPYKAHOT
npeiaBamba win BexoOe, y Kibn3u eBuICHIMje pean3allije HacTaBe U OJICYCTBOBabha ca HAaCTaBe,
3a CBaKy HACTaBHY IpyIy MOCEOHO, YIHCY]y JaTyM OpKaBama yaca, TEeMaTCKy jeIMHUILY Koja je
HAa TOM yacy oOpahena u oxacyrHe kamere w/wim cryneHte. Takole, CBH HACTaBHUIM U
capa/IHUIM TTOTHOCE TMCAaHW MECEYHU U3BEIITaj O OJIP’KaHOj HacTaBM HauemHUKY Katenpe, koju
ux o0jeanmyje y jeMMHCTBEHU MeceuHu u3Bemraj Karenpe.

HacraBuunu ce Oupajy Ha ocHOBY IIpaBHIIHUKY O HaYHMHY, HOCTYIIKY M OJMKHAM yCIIOBUMA
CTHIIaa 3Barba HACTABHHKA KOjU je yckiaheH ca MHHMMaJHUM yCIOBHMA 3a M300p y 3Bama
HACTaBHMKA Ha YHHMBEP3UTETY KOje je YTBpauo HalmoHamHH caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame
Peny6iinke CpOuje, a Koju ce IepuouvHO MPEUCIIUTYje, O UeMy TOBOpH U To Aa je 2025. rogune
JIOHEeT HOBU [IpaBMIIHMK O HayuHy, IOCTYNKY M OJIMDKMM YCJIOBMMAa 3a CTHLAKE 3Barba
HactaBHHKa. OBUM [IpaBMITHHKOM O]l HACTaBHHMKA CE TPaXKH 3aJI0BOJbU OJroBapajyhe HacTaBHe,
HeJaroliKe U Hay4yHe KPUTEPHjyMe 3a CBaKH M300p WM MOHOBHU M300p y 3Bambe¢ HACTABHUKA.
Capamgaunu ce Oupajy Ha BojHoj akamemuju m MemunuHckoMm ¢akynretry BMA, Ha OCHOBY
onaroBapajyhux mpaBunHuka. HacraBHM Kajgap je aKTHBHO YKJbYYEH Y peald3alujy
HAYYHOUCTPOKUBAYKUX TMpOjeKaTa KOjU C€ pealn3yjy Ha YHHBEP3HTETy OJ0paHe, IITO
JOTMPHHOCH 00JbO]j MOBE3aHOCTH HACTABE Ca HOBUM PE3yJITaTHMa y HayKama.

[IpenaBama U BexxOE Cy WHTEPAKTUBHH U YKJbYUYjy IpUMEpE U3 MpaKce, a TOKOM HACTaBe
ce KOJ KaJileTa W CTyJeHara MOACTHYE KPEaTUBHOCT M KPUTHUKO MHUIUbeHe. HactaBHUIM U
CapaJIHUIM KOjH MMajy Mame MCKYCTBA y pealu3alliji HaCTaBHOT IpOIeca ycaBpIlaBajy ce Ha
JMIaKTHUKO-METOJUYKOM KYpCy 3a HACTaBHHKE, HACTAaBHUKE BEUITHHA, HACTABHUKE CTPAHHUX
je3WKa W capaJHUKE BHCOKOMIKOJCKMX YCTaHOBAa YHHBEP3UTETa OJ0paHe, KOjU Ce peaiu3yje
JeTHOM WM JiBa IyTa TOJullbe, Y BojHO] akageMuju U Ha KOME Ce IMOJIa3HUIM OCIoco0JbaBajy
Jla CaMOCTaTHO NMPUMEY]Y HOBE MeToie Y n3Bohemy HactaBe. Y Toky 2024. roauHe OIpiKaH je
jenan kypc 3a 17 nuua ca YHuBep3uteTa oadpane, y Toky 2023. u 2022. roguHe op>kKaH je 1o
jeman kypc 3a mo 15 numma ca YauBepsurera oabOpane. OBaj kypc ce mianupa I[lmanom
IIKOJIOBaka W ycaBpllaBama Kaapa y MunucrapctBy ondpane u Bojcum CpbOuje, 3a cBaky
TOJMHY TOceOHO, a HACTaBy Ha KEMy M3BOJle HacTaBHHIM Karenpe apymTBeHux Hayka BojHe
aKajJieMuje ¥ HaJUCKyCHUJU HaCTaBHULIM Y HUBEP3UTETa ofi0paHe.

VY BojHoj akagemuju 1 MeaununckoM gakyntety BMA, 3a cBaky IIKOJICKY FOJIMHY YCBaja
ce Ilnan m mporpam u3Bohema HacTaBe, y OKBUpPY KOra ce peryiumly Ihpouecu u jaorahaju
3HAYajHU 3a peajiu3allijy HaCTaBHOT MpoIeca. 3a CBAKy IIKOJCKY TOAUHY, MPEe HEHOT MOoYeTKa,
u3pal)yjy ce pacnopeau UCIIMTHUX POKOBA.

HacraBa na BojHoj akagemuju u Menunuackom ¢akynrery BMA wu3Bonu ce mpema
yHarpe] yTBpheHUM pacriopeanmMa dacopa. Pacmopenu yacoBa uspal)yjy ce Ha MOYETKY CBAaKOT
cemecTpa, mpema Hapehemrnma HadenHnka BojHe akanemuje u nqekana MeauiHcKor ¢akyaTeTa
BMA. Pacniopenu yacoBa cy yckiaheHu ca nmotpebama Kajera, OJHOCHO CTyJleHaTa, O 4eMy ce
JUCKYTYje M Ha KaJeTCKUM NapjaMeHTHMMa YHHUBep3uTeTra ojdpaHe, BojHe akanemuje u
Menununckor ¢akynrera BMA. [lpe nmouerka cBake mkosicke roguHe uspabyje ce Kanenmgap
00pa30oBHO-HAyYHOT pajia 3a IIKOJCKY TOJUHY, Y KOME€ Cy XPOHOJIOIIKM TpHKa3aHE CBE
aKTUBHOCTH KOj€ Ce OJIHOCE Ha IpOoleC IUIaHUpama M pealu3alije HaCTaBHOT Ipoleca, Kao U
AKTUBHOCTH KOj€ aKTUBHO yTUYY Ha HACTaBHHU IPOIIEC Y CKIIAAY ca CIIEU(PUIHOCTUMA KUBOTA U
pana y Bojuoj akamemuju u Memununckom ¢akyntetry BMA. O TuM akTHBHOCTUMA U
o0OaBe3ama Kajere MH(POPMUILY KOMaHJIAHTH Kjiaca M KoMmaHaupu BoaoBa Kanercke Opurane,
KOjU TMOMaxy KaJeTUMa y AWCHUIUIMHOBAHOM, CAaBECHOM M JIOCJIEJHOM CIIpOBOhemY CBHX
AKTUBHOCTH W IPUAPKABAKY MMPOMTUCAHUX POKOBA.

Kaneruma u crtynentuma BojHe akajgemuje Cy JOCTYMHE HEONMXOAHE HH(OpMaluje o
npeaIMeTuMa, IpeIuCIUTHUM o0OaBe3aMa, HAYMHY U KpUTEpHjyMUMa OllekhHBamba Ha UCIHUTY U
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JIPYTUM peJeBaHTHUM MoJalliMa MOTPeOHUM 3a OCTBAapHUBam-E IpaBa M YCHEIIHO W3BPIIABAE
HacTaBHUX oOaBe3a. Mupopmanmje ce 00jaBbyjy Ha oryiacHuM Tabmama y OJiceky 3a MmuTama
Kajgera u ciaymanana Megumuacekor ¢gakynrera BMA, Onceky 3a nmuTama Kajaera u cliylrajiana
[Iponekanata 3a HactraBy [lexkanara BojHe akagemuje u orjmacHUM TabaMa KaJIeTCKUX Kiaca U
BojioBa, Ha PakynrerckoM HH(popmannoHoMm cucrteMy, llopTamy koMaHgHO HH(pOpPMAIHOHE
Mpexe, U JeTUMHYHO Ha 3BaHUYHHMM cajToBUMa BojHe akajgemuje u MeauuuHCKoOr ¢axkyiarera
BMA. Taxohe, [IpaBuiiHUKOM 0 moJiaramy HCIIUTA U OICHhUBamky Ha HCTUTY (,,CIyKOCHH BOJHU
et 6poj 41/2021) yrBpheHo je 1a cBaku HACTAaBHHUK HA MIPBOM 4acy yIro3Haje KaJeTe, OJJHOCHO
CTyJIEHTE ca MporpaMoOM IpeaMeTa, paclopelloM HacTaBe [0 Hele/bama, IpeaBuleHuM
oOnuIMMa aKTUBHE HacTaBe (MPEAUCIMTHUM oO0aBe3aMa) WU HAUYMHOM HHUXOBOT BPEIHOBAMbA,
KapakTepoM M cajpiKajeM HCIHUTa, CIHCKOM OOJIACTH 3a UCIUT, CTPYKTYpOM YKYIHOT Opoja
MOCHA U HAYMHOM (OPMUPAHA OIICHE.

Pagu yHanpehema kBanuTeTa HACTaBHOT Tpolieca W MoOoJbllIamka yclexa CTyAupama, Ha
YHuBep3uTeTy 0A0paHe ce CIpPOBOAE aHAJIM3E UCIUTHUX POKOBA, MU3BOJIE CTAaTHUCTHUKE y BE3U ca
YCIIEXOM KaJieTa OJHOCHO CTyJeHaTa MO CTYAMUjCKHM IMpOorpaMuma, TOJUHH CcTyauja (Kiacu) u
npenMeruma. HajOuTHHju To1aiid 0 TOME YHOCE C€ y TOAMIIEGE M3BEIITaje O KBATUTETY H Pay
YuuBep3utTeta ondpane, Te ux pasmarpajy Cenar YHupepsutera oabOpane, pextop u Caer
YHuBep3uteTa og0paHe.

Canpxaju u mel)ycoOHU 0JHOC 00JIMKA HACTaBe y OKBUPY CTYAM]CKOI IIporpama OAroBapajy
NOCTU3alkby MJbEBA OATOBapajyhMx CTYIHMjCKHX INporpama M HMCXoaa ydema. Hamomumemo na
KaJIeTH Ha YHUBEP3UTETy OJA0paHe 3aBpluaBajy M oOyKy Ha MOceOHMM OONMIMMa HACTaBe Ha
noJuronnMa u crpesmmruma Bojcke CpOuje u Ja UM je opraHn3oBaHa CTpydYHa Impakca yrpaBo
y KOMaH/1aMa, jeIuHHIIaMa 1 ycranoBama MuHucTapeTBa og0pane u Bojcke Cpbuje y kojuma he
pazuTH 1O 3aBPIIETKY IIKOJIOBamka, MITO 3HAYAJHO TOTIPHHOCH TTOBE3UBaby HAyKe U CTPYKE, KAo
¥ TEOpHje U MpaKce.

KonTtpona peanusanuje ¥ KBaIUTETa HACTAaBE W3BOAM CE MOBPEMEHO, HA HHUBOY KaTEIpH,
JienapTMaHa, BHCOKOILIKOJICKMX jeauHuIla u PexkTtopara YHuBep3urera oalOpaHe, a IUIaHOBH
KOHTpoJie m3pal)yjy ce Ha TOOUIIkeM M MeceyHOM HHUBOY. KOHTpoily HactaBe CHpoBOJIE U
nenuHe MuHHCTapcTBa o0paHe M3BaH YHMBEp3uTeTa o0paHe, Ipe cBera YIpapa 3a KaJpoBe
Cekropa 3a Jpyzcke pecypce u MHcmekTopar og0paHe, 1Mo CONCTBEHHM IJIaHOBHUMa. Pextopar
YHuBep3uTeTa 010paHe HAPOUMUTO j€ MHTEH3UBUPAO HEHAjaBJbeHE KOHTPOJIE HACTaBE Ha MOYETKY
mkosicke 2024/2025. roaune, ¢ IHJbeM yHarpehema KBaJTuTeTa HaCTaBHOT IpoIleca. 3anakama
U OlLIEHE ca KOHTpoOJla, ca MepaMma 3a yHampeheme crama, J10CTaBbajy Cc€ KOHTPOJIUCAHUM
cacTaBMMa U Cy0jeKTHMa OATOBOPHUM 32 HBbUXOBO U3BPILIECHE.

KBanuter HacTaBHOT Ipolieca IpoBepaBa ce U aHKETaMa, KOje ce Ha Kpajy CBaKOI ceMecTpa
cnpoBoje Mehy KaneTuma, OIHOCHO CTYAEHTHMa, y CKiany ca oapeabama llpaBunHuka o
KaJIeTCKOM, OJIHOCHO CTYACHTCKOM BpEIHOBalbY KBaJUTETa CTyAMja M MEAarouIKor pajaa
HactaBHuKa (,,CryxOeHu Boju nucT™ 6poj 43/2021). OCHOBHH METO/ KaJeTCKOT BPEIHOBAbhA
KBaJIUTETa CTyJHja je aHKETHpame KOje ce BPIIM MyTeM YIUTHHKA 32 BPETHOBAE CTY/IU]jCKUX
IIporpama, HacTaBe U yCJIOBa paja, YNUTHHUKA 3a BPEHOBAKE NENArolIKOr pajia HaCTaBHUKA U
capajHuka W MHIMBUIyalHOT CTaTUCTMYKOT HM3BELITaja O BPEIHOBaKY IEJaromkor paja
HacTaBHUKa YHUBep3uTeTa of0pane y beorpany.

Onbopu 3a opraHum3zoBame M CIPOBOhEHmE KaJeTCKOT BpeAHOBama BojHe akagemuje u
Menuuunckor ¢akynrera BMA nonnoce HauenHuky BojHe akanemuje u nekany MeaumuHCKor
(akynTera roguIlbe U3BEIITaje O Pe3Yy/ITaTUMa BPETHOBAKA Y MPETXO/AHO] HIKOJICKO] TOANHHU.
Komucuja 3a 00e30eheme kBamuTeTa YHUBEpP3WTETa OJ0paHe M KoMmucHje 3a obe3oeheme
KBaJIMTETa BUCOKOIIKOJICKHX jeJIMHUIIA Y cacTaBy YHUBep3UTeTa of0paHe 00aBbajy Haa30p HaJ
KaJICTCKUM OJHOCHO CTYISHTCKMM BpeaHOBameM KkBanutTeta. Kommcuja 3a oOe3beheme
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KBaJIUTETa YHUBeEp3UTeTa oj0paHe y beorpaay nocraBjba TOAMIIBGUM M3BEIITA] O YKYMHUM
pesyiTaTuMa Haa30pa, Koju pazmarpa u ycaja Cenat YHuBepsurtera onoOpane y beorpany.

Ha ocHoBy u3HeTor, 3aKibyuyje ce 1a YHUBEp3UTET oa0pane y beorpany ucnymaBa 3axTeBe
Crannappa 5.

0) IIpouena ucnyvmenoctu Crannapaa 5. (SWOT anaansa)

3a BUCOKOIIKOJICKY jenuHuny BojHa akanemuja
S - IlpeanocTu:

1. Ompenesb€HOCT CBHX CyOjekaTa YKJbYUYEHHMX Y HACTaBHH TMpOLEC 3a JAYrOpOYHY
OPHjEHTHUCAHOCT Ka U3TPaibl U yHarpehemy KBaauTeTa HaCTaBHOT Iporeca. ++

2. JacHO neduHHMCaHA OYCKMBaba OJf HACTABHUKA W capajHuKa y ckiaay ca Cratyrom Bojue
aKajJeMuje ¥ CTaHIapaIuMa KBaJIUTeTa HaCTaBHOT Tporieca. ++

3. O0e30eheme KBanMTETa HACTABHOT TpoIleca KPo3 MPUMEPE U3 MpaKce U 00aBEe3HY CTPYUYHY
npakcy. ++

4. TlomToBame u NMpuapkaBame [lmana u mporpama n3Bohema HacTaBe KOjH ce THUE pacropena

YacoBa, KOHCYJITaIMja, UCIIMTA ¥ pealin3aliije HacTaBe Ha CTYIUjCKUM IporpaMuma. ++

Pa3HOBpCHOCT MeTO/1a HACTABE U yueHa. ++

Cruname 3Hama Ha IOjeMHUM CTYIUjCKHM IIporpaMuMa Koja o00e30ehyjy kBamuTeTan

TpaHchep CaBpEMEHHUX TEXHOJIOIIKUX PElICHkha OpraHu3allMOHUM IeTMHaMa MUHUCTapCTBa

onopane u Bojcke Cpbuje y Oyayhnoctu. ++

HckycTBO, KOpeKTaH ¥ Mpo(heCHOHAIHYU pajl HACTABHUKA U CapaJlHuKa.+++

PasBujeH cucrem eBanyalyje paja HacCTaBHUKA OJ] CTpaHe KaJieTa, OHOCHO CTyJeHara. ++

9. JemuHcTBEeHM Ha4yMH Bolema JOKYMEHTAaIlMje 3a CBakM OJpKaHW Yac W EBHUJCHLU]Y
IIPUCYCTBA KaJleTa, OAHOCHO CTyAeHara.++

10. loOpa mpumpemMIbeHOCT Jena KajieTa, OJHOCHO CTyACHAaTa 3a HMHTEJEKTyajlHe H3a30Be Yy
BojHoj akagemMuju Kpo3 IpeTXoIHO LIKOJIOBawke y BojHoj ruMHazuju. ++

11. Ontumanan 6poj kajera, OJHOCHO CTy/IeHATa Ha MpeAaBamiMa U Bexbama. ++

12. Pacniosio’)XMBH KalauTETH W TEXHUYKA ONMPEMIBLEHOCT YIHMOHHUIIA, KaOWHETa U JrabopaTopuja
HACTaBHOM OTPEMOM KOja C€ KOPUCTH Yy HACTaBHOM Mpoliecy. ++

oo

o N

W — Caabdoctu

1. Cnopo mpenysuMame oAroBapajyhux KOpPEKTHBHUX Mepa ca IUJbEM I0/IM3amba KBaJUTETa
HaCTaBHOT IIpoleca. ++

2. HepaBHOMEpHO U y MOjeIMHUM Clly4dajeBHUMa 3HauajHO nmoBehaHo onrtepeheme HACTaBHUKA U

capagHuKa. ++

OnTepeheHocT HacTaBHOT 0co00Jba BAHHACTABHUM O0aBe3ama. +++

4. OcnomeHOCT Ha OpraHu3alyjcke 1enuHe BaH BojHe akanemuje y peanusanuju AOAaTHUX U
noceOHUX 00JMKa HacTaBe. ++

5. HejacHe HaAIe)KHOCTH TIO THTaky OAP)KaBaka HACTABHO-MATEPHjaTHUX CPEICTaBa Koje ce
KOPHUCTE Y HaCTaBHOM IIpoLecy. ++

w
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O — Moryhnoctu

1.

2.

YcnocraBibame cUCTEMa 3a NMEPMAHEHTHO U CBAaKOJAHEBHO Npaheme KBalIUTETa HACTaBe Yy
BojHoj akagemuju. ++

VYHanpehewme KBaluTeTa HACTaBHOI IMpolieca KPO3 MEPMAHEHTHO HAYyYHO U CTPYYHO
ycaBplllaBamke HACTaBHUKA U CapaJHUKaA. +++

Enykanuja HacraBHMKa U capajHMKa 3a KopHuIIheme IITO CaBpPEeMEHHUJUX METoAa Yy
HACTaBHOM IIPOLIECY, MPBEHCTBEHO MHTEPAKTUBHUX M KPEATUBHUX METO/AA, YCMEPEHUX Ha
pa3BHjamkbe KPUTHUKOT MUIIIJbEH-A KO KaJleTa, OAHOCHO CTy/leHaTa. ++

YcnocraBbame Behe capaime ca BUCOKOIIKOJICKMM M HAYYHOMCTPaKMBAUKHM YCTaHOBama
U3 Koje OM Kao pe3yiTar MPOUCTEKIIO U MOO0JbIIake KBATUTETa HACTAaBHOT IIpoleca. ++
VYuyemhe Ha mnpojeKTMMa KOjU MOTY OMOTYNHTH cpeacTBa 3a JOJAaTHO ONpeMame
nabopaTopuja U KabMHETa, YuMe OH ce M000JbIIA0 MPAKTUYHHU aCIeKT JIp)Kama HacTaBe. ++
Pa3Boj u onpkaBame CaBPEMEHOT W jEAHOCTAaBHOT HWHTEPHET cajTa M (PaKyITETCKOT
uH(popMalmoHor cuctema Bojue akanemuje, ca nusbem nosehamwa HHPOPMHUCAHOCTH KaJleTa,
OJTHOCHO CTy/IeHaTa CBHM IOTPEOHUM pelleBaHTHUM HMH(pOpMaIHjaMa O HaCTABHOM IIPOIIECY.
++

AKTHBHHj€ YKIbYUUBAHkE KaJIeTa U CTyJeHaTa y TOKY HACTaBHOT MPOIieca ca HUIJbEM BUXOBOT
KBAJIMTETHH]ET 0CTIOCO0JbaBamba 3a pelllaBame npodiieMa y mpakcu. ++

Onpemame YYHOHHIIA CAaBPEMEHUM CpEACTBHMA 3a paJl W 3a MHOBHPAKE METO/Aa Koje ce
KOpPHUCTE Y HACTABHOM IIpOIleCy. ++

VYyemhe HacTaBHOr 0c0o0Jba y pamHuM TenuMa MuHHCcTapcTBa onopane U Bojcke CpoOwuje,
HITO MOKE€ UMaTH MOBpaTaH yTUIIa] HA yHanpeheme KBaauTeTa HacTaBHOT Mpoiieca. ++

T — OnmacHocrun

1.

2.

3.

4.

Henocratak QuHaHCHjCKMX cpeAcTaBa Koja Ou o00e30equiia BUIIM KBAJIUTET HACTABHOT
rnporeca. ++

PenatuBHO KpaTak pajJHUM BEK HAacTaBHOI ocoOJba (IIOCEOHO HACTaBHUKA) U HEJaCHU
KPUTEPU]YMH aJIEKBaTHOT BOhema HaCTaBHOT 0c00Jba y CITYKOH. ++

HecuMeTpru4yHOCT 1 A€IMMHUYHA 3aCTapesoCcT TEXHOJOIIKUX pelliekha KOjUMa Cy OlpeMJbeHe
opranusaiuone nenune Munucrapctsa ogopane u Bojcke CpOuje ca cagpkajuma mojeinHux
HaCTaBHUX NpeaMeTa. ++

Panmonanm3anuja BpemeHa u npeonrepeheme KajaeTa BAHHACTAaBHUM o0aBe3ama. ++

3a BHCOKOMIKOJICKY jenuuuny MeanuuHckn ¢pakyarer Bojuomennuuncke akagemmuje

S -

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

IIpennocTun

Komnerenran HactaBHu kagap. +++

IIpuapkaBame pacropena HacTase. +++

Cnmcak auTeparype JTOCTYyIaH Ha cajTy. ++

Parnmonanno kopumrhemwe BpeMeHa. ++

Kopumrhewe caBpeMeHNX TEXHUYKHUX CPEACTaBa y Mpe3eHTaluju. ++
JonatHa 00paja KOMIUTUKOBAHU]UX JIeNIOBa IpaanBa. ++

[ToncTuname MHTEpaKTUBHE KOMYHUKalMje u3Mely kagera U HacTaBHUKA. ++
Ontumanan 6poj KajeTa Ha MpeJaBambUMa U Bexoama. +++

[TocTojame npeAUCIUTHUX KOHCYNTaluja. ++

10. A>xypHO eBHIEHTHpaE OIp)KaHUX UCTIUTA. +++
11. Komucwujcko nonarame ucnura Ha BehuMm ucnutuma. ++
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W — Caaboctn

How

HeanexBaTHa mpUIIPeMIBEHOCT KaJeTa 3a BeXKOE Ha MOjeIMHUM IIpeIMeTHMa. +
Hemoryhnoct onpehuBama (GUKCHUX TEpMHHA 3a TPEAMCIUTHE W JAPYre KOHCYJTAIMje Ha
NOjeJMHUM IpeMeTnma. ++

HeycknaheHocT kpuTepujyma 3a OCTBapUBakhE MOCHA HA MIPEIUCITMTHUM 00aBe3ama. ++
Heycarnamenoct kpureprjyma 3a 0poj M30CTaHaKa ca BEXKOW Ha TMOjeIMHUAM MpeIMeTUMA.
++

HenoBosbHa MOTHBUCAHOCT U aHTQKMaH IM0jeIMHAX HACTABHHUKA U CapaTHUKA 32 KBAIUTCTHO
oJIp>KaBamk-€ HACTaBe. ++

O — Moryhnoctu

1.
2.

YcknaauTu KpuTeprjyMe 3a OCTBapUBame moeHa. +++
Perynucame craTyca HacTaBHMKa M capajJHAKA y LWy IMOOOJbIIama MOTHBAIUjE 3a
KBaJIUTETaH HACTaBHU IIpoliec. +++

T — OnmacHocru

Hauun onemuBama ca CHUCTEMOM CaKyIJbamha IMOEHA KOMIUIUKYje aJIMUHUCTPALU]y H
CYIITUHCKH omTepehyje HacTaBHM mpoliec. ++

Heperynucan craryc HacTaBHUKA (Hemperno3HaBame (PYHKIIMje HACTAaBHUKA) JECTUMYIIHUIIIE
HACTaBHUKE ¥ MOXE J1a JOBEJIE JI0 3HAYajHOT IMOTOpIIaka KBAIUTETa HACTABEe, KA0 M OCHUIIamha
HacTaBHOT Kazgpa. +++

HenoBospHa 00y4eHOCT HaCTaBHUKA 32 CaBpPEMEHE BHOBE HAacTaBe. ++

B) IIpeajior Mepa u aKTHBHOCTH 32 YHanpeheme kpaanurera Crangapaa 5.

1. HacraBuTu ca OpraHM30BamE€M M PEATU3AHNjOM PANTMUUTUX KypceBa Yy YHUBEP3UTETY

onOpaHe M BpIIUTH ynmyhuBame HAcTaBHOI OcoOJba Ha KypceBe KOje OpraHu3yjy Apyre
nennHe MunucrapcTa onodpane u Bojcke Cpbuje, Kao ¥ Apyre BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Y
3eMJbU M HMHOCTPAHCTBY, Ca I[MJbEM CTAJHOI MEAarolIKOr M CTPYYHOI ycaBpllaBama U
IpUIIpeMe 3a MPUMEHY HHTEPAaKTUBHUX 00JIMKA HACTaBHOT paja.

Opnrosopan: IIpopekTopar 3a kBanuTeT U pa3Boj, IIpopekropaT 3a mMehyHapoaHy BOjHY U
Mel)yyHHBEpP3UTETCKY capaiiby, BUCOKOIIKOJICKE jeTNHUIIE.

Pok: crannu 3agarax.

O0e30enuT paBHOMEpPHO onTepeheme HAcTaBHOT 0CO0Jba y HACTaBHOM TpOIECY U
BaHHACTABHUM aKTHUBHOCTHUMaA.

OnaroBopaH: BUCOKOIIIKOJICKE jeTUHUIIE.

Pok: cTanHu 3amaTax.

[ToxcTumiaTi HaCTaBHO 0Cc00JbE 3a yuenhe y HaydHOHCTPaXKUBAYKHM MPOjEKTHMA Ca IIHJbEM
no0oJblllatba HAayYHO-HACTABHUX KOMIIETEHIIMja, yHarpehema TEeXHONOMIKUX pellema U
ob6e30ehuBama nmomaTHUX (MHAHCHUJCKUX CPEACTaBa 3a MOOOJBIIAKE KBATUTETA HACTABHOT
npoiieca.

Opnroopan: [IpopekTopar 3a HAyYHOUCTPAKUBAYKY JETaTHOCT, BUCOKOIIIKOJICKE jEIMHUIIE.
Pok: crannu 3amaTax.
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4. VHTeH3WBHpAaTH ONpEMare HACTaBHUX IPOCTOpHja HOBHM CaBPEMEHHM HACTaBHO-
MaTepHjaTHUM CPEJICTBUMA.
OnroBopaH: BUCOKOUIKOJICKE jeTMHHUIIE.
Poxk: 31.12.2027. roguse.

5. HacraBuTH ca yKJbyunBameM Pa3HOBPCHUX MPHMEpa U3 Mpakce U rnosehameM MoBe3aHOCTH
TEOPUjCKUX W NPAKTHYHMX HACTaBHUX cajpkaja ca Oyayhum pamoMm kanera, OJHOCHO
CTyzAeHaTa Ha (OPMAaLHjCKUM AY>KHOCTUMA T10 3aBPIIETKY IIKOJIOBaba.

OnroBopaH: BUCOKOUIKOJICKE jeTUHHUIIE.
Pox: crannu 3amarax.

6. ITloacrumaru HacTaBHO 0coOJbe 3a Behe ydemrhe Ha HaydHUM CKYNMOBMMAa M 00jaB/bHBAE
pazoBa y Hay4YHUM YacOIHCHUMA.
Onrosopan: [IpopekTopar 3a HAyYHOUCTPAKUBAYKY JICIATHOCT, BUCOKOIIKOJICKE S IMHUIIC
Pok: cTanHM 3a1aTaK.

7. Tlogctumatu HacTaBHO ocoOJsbe Aa u3paljyje OCHOBHE W MoMohHE YIOEHHKE U YBOAH
WHOBATHBHE METOJIC Y TOKY pealin3allyje HaCTaBHOT Ipoleca.
OpnroBopan: [IpopekTopar 3a HAyYHOMCTPAKUBAUKY JIEIaTHOCT, [IpopeKkTopar 3a KBAIUTET
¥ pa3B0j, BUCOKOUIKOJICKE jETUHHIIC
Pok: cranHu 3amaTax.

8. JlocieHo CIPOBOAMTH KOHTPOIY KOHTHHYHPAHOT OJIpyKaBara HACTABHOT MPOIIECa.
Onrosopasn: [IpopekTopaT 3a KBaJIUTET U Pa3BOj, BACOKOIIKOJICKE jEMHHIIC
Pok: crannu 3anarax.

9. HNmajyhu y Buay mpobiieme y peanu3aliiji HacTaBe y CPEAmOIIKOJICKOM 00pa3oBamy, IO
noTpeOu OpraHU30BaTH JOJAaTHE KOHCYJTAIMje W MPHUIIPEMe 3a KOJOKBHjyME M HCITUTE ca
KaJleThMa KojuMa je motpeOHa nmomoh y cajajlaBarky HaCTaBHUX IIJIAHOBA U IIpOTpama.
OnroBopaH: KaTeJpe BUCOKOIIKOJICKUX jeINHUILIA.

Pok: crannu 3agarax.

10. Pasamotputt MoryhHocTH mnobosblllaba KBaJUTETa KOHTPOJIE HACTaBe M YjeIHAUYUTH
KPUTEPH]jyMe OICHHBaka Ha UCTIUTUMA.
OpxroBopaH: KaTeipe BUCOKOUIKOJICKUX jeAMHUIIA.
Pox: 30.09.2026. romune.

r) lHokasare/Lu 1 npuiaosu 3a Ctanaapa S.

[Tpusor 5.1. AHanu3a pe3ynTaTa aHKeTe KaJieTa - CTy/IeHaTa O KBAJIMTETY HACTABHOT Ipoleca

[Mpunor 5.2. [Ipoueaype 1 noctTynuu Koju 06e30el)yjy nomroBame 1iaHa U pacropesia HacTaBe

[Tpusor 5.3. JIoka3 o cipoBeACHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa CE TIOJICTUYE CTHIAkhE aKTUBHUX
KOMIIETEHIIMja HAaCTaBHUKA U capaJHUKa

IloBpaTak Ha ca}mxcai -
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Crangapa 6.: KBaautTer HAVYHOMCTPAKHUBAYKOT, YMETHHYKOT H CTPYVYHOT Pajia

a) Onuc cramha, aHajanusa u npouena Crannapaa 6.

VYuuBepsuter onopane y beorpamy cTBapa WHCTHTYLIHMOHAIHH ¥ HOPMATUBHU OKBUD
BUCOKOIIKOJICKMM jJEJMHHUIIAMa Yy HErOBOM CacTaBy 3a 0aB/beH€ HAayUYHOUCTPAXHBAUKUM U
CTPYYHHM PaJIOM M OCTBapUBAHE CYIITHHCKOT jEAMHCTBA 00PAa30BHOT, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U
npodecuoHanHor pajga. HopmatuBHo-nipaBHU OKBUp Onvke je ypehen CratyroMm YHuBep3uTera
onopane y beorpany u [IpaBUHUKOM O HayYHOUCTpaKUBAaYKoM pany (,,CiyxOeHu BOjHH JTUCT
6poj 36/2021, nat y IIpunory 6).

VY ckinagy ca OBUM ONIUTUM aKTHMa, HAay4YHOUCTpPaKMBauka JAEJaTHOCT U 0Opa3oBHA
JIEJIaTHOCT OpraHu3yjy ce kao melycoOHO moBe3aHe AeNaTHOCTH, Y OKBUPY JEAWHCTBEHOT paja
HACTaBHUKA, CapajJHUKa W HCTpaXuBaya YHHUBep3uTeTa onOpaHe y beorpamy, koju ce
HCTOBpEMEHO OaBe 0OPa30BHUM U HAYYHOUCTPAKUBAYKUM PAIOM.

HayunouctpaxuBauku paj Ha YHUBEP3UTETY 0JJ0paHe 00yxBara:

1. nmaHupame u peanau3alnjy OCHOBHUX, Pa3BOJHUX U MPUMEHEHUX UCTPAKNBAha,

2. capammpy ca peEJIeBaHTHHM [elWHAMa cHucTeMa of0paHe y peliaBamby Hay4HUX,
Pa3BOjHUX U CTPYUYHHX MpoOiieMa 13 00JIaCTH 0]l MHTEpeca 3a CUCTEM 010paHe,

3. OpraHM30Bame CTPYYHOT YyCaBpIIaBamkba HACTABHOI W HAYYHOT KaJapa M HAyYHOT

MOJIMJIATKa,

ocroco0JbaBamke KaJleTa U CTyICHaTa 3a 0aBJbeHhe HAYYHOMCTPAKUBAYKIM PAJIOM,

OpPraHu30Balkbe¢ HAyYHMX M CTPYYHHUX MaHHU(ecTaluja paiu Mpe3eHTOBama pe3ysrara

Hay4YHOMCTPaKUBAUKOI' paja,

6. capaamy ca JoMahuM M MHOCTpaHUM Hay4YHUM OpraHHU3alujama,

7. W37aBame NePUOJUYHUX U MOBPEMEHHUX HAyYHHUX IyOIMKaiuja u

8. eKcIepTCKO-KOHCYJITAHTCKE YCIIyTe 3a MoTpede opraHu3aliija BaH cucTeMa ofi0paHe.

o~

OBakBUM OpraHnu30Balkb-EM  HAYYHOUCTPAXKMBAYKE ACIATHOCTH TIOCTUXKY CC€ MUIJBCBU
nocraBjbeHn y Crpareruju obe30ehema kBanurera, [IpaBMIIHUKY O CaMOBpEeIHOBamY U
[TpaBuniHuKY 0 00e30ehemy KBamuTeTa.

VY cactaBy YHuBep3uTeTa OJ0paHe y NEpUOJly Ha KOJU CE€ OJHOCH CaMOBPEIHOBAHE
aKpeUTOBAaHE Hay4YHOMCTpaKMBauke opraHusanuje cy: BojHa akagemuja, MeauuuHCKU
¢daxynrer BMA u MHCTUTYT 3a cTpaTerujcka HCTpakxuBama.

OOMM 1 KBaJTUTET HayYHOMCTPAXKMBAUKOT pajia y BUMa IMPaTU Ce U MPOLEHYje Ha OCHOBY
U3BEIITaja O HAYYHOMCTPAXUBAUKOM pajy, M3BEIITaja O HAYYHOMCTPAXKUBAUKUM HPOjJEeKTHMA,
Opoja MyOJMKOBAaHUX HAYyYHUX M CTPYYHMX paJoBa, KaTEeropu3alyje 4yacoluca y HHXOBO]
HA/JISKHOCTH, Opojy W KBaJIMTETy JMAOKTOPCKUX JHUCEpTallidja, AaHrakoBamba HACTaBHHKA,
capaJHUKa, CTyJeHaTa U KaJieTa y HaydHOUCTpaXuBauke mpojexre. McTpaxuBaun Koju MOCTHKY
HajOosbe pe3ynTaTe y HAayYHOMCTPa)KMBAYKOM pajy OuBajy HarpahuBaHu, uyume ce JI0JATHO
MIPOMOBHUIIIE HAYYHOUCTPAKUBAYKHU Pal.

3a yHanpeheme KBaJUTeTa HayYHOMCTPAKMBAYKOT pajia 3HayajaH je M KBAJIUTET Mpolieca
n300pa HACTaBHWMKA W capajHHKa y akaJeMcKa W HaydHa 3Bamba, NPU YeMy Ce TMPHUMEHY]Y
CTPOXM KPUTEPUJYMH y OJHOCY Ha MHUHUMalHE YycioBe HarumoHamHoOr caBeTa 3a BHCOKO
oOpa3oBame. 3HauajaH je KBAIUTET MaTepujaIHe MOAPUIKE 32 HAYYHOUCTPAXKUBAUKH pajl, Y BUAY
ONPEMJbEHOCTH BHCOKOIIKOJICKUX jeAMHUIA U (PMHAHCHjCKE MOJPIIKE HAYYHOUCTPAKUBAYKUM
aKTHBHOCTHMA O] cTpaHe MuHucTapcTBa og0pane Penyomke Cpouje.
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Bojua akanmemuja je OmiykoM MHUHHCTaApCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
Penyosiuke CpoOuje ox 9. maja 2023. rogune (Op. 660-01-00006/2023-03/4) akpenuToBaHa 3a
00aBJbabe HAYYHOMCTPAKUBAYKE JCTATHOCTH y OOJACTH MPUPOTHO-MATEMATHYKHUX, TEXHHYKO-
TCXHOJIOIIKHUX ©W APYUITBCHO-XYMAHUCTHYKHX HayKa — MAaTCMATUYKC HAYKC, MAlIUMHCKO
UHKCHEPCTBO, CIICKTPOTEXHUYKO M PAavyyHApPCKO HHKEHEPCTBO, caoOpahajHO HHIKCHEPCTBO,
TEXHOJIOIIKO HHXCHEPCTBO, MCHAIMEHT M OM3HKC, BOjHE HAYKE ¥ EKOHOMCKE HayKe.

BojHa akanemuja KOHTUHYHPAHO TPUIIPEMa, pealn3yje U aXXypupa HayYHOUCTPAKUBAUKE U
CTpy4He BpcTe mporpama. ¥ ckiany ca [Iporpamom Hay4HOMCTpa)KUBAYKOT pajia, KOjU ce ycBaja
on crpaHe HacraBHo-HayuHor Beha Bojue akagemuje u I[lmaHOM HayYHOMCTpaKMBavyKe
nenarHoctTn MuHucTapeTBa on0Opane, BojHa akaneMuja moJICTHYE HACTABHUKE M CapajHHUKE Ja
C€ MHTEH3WBHO 0aBe HayYHOUCTPAKUBAYKUM PaJioM U noBehajy Opoj HaydHUX myOIuKaimja.

Capagma Bojue akanemuje ca MHCTUTyIMjaMa y 3€MJbM M HHOCTPAHCTBY IO TNHTAY
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pasa, 00aBjba C€ MCKJbYYMBO Ha OCHOBY 3aKJby4CHUX CIOpa3yma o
capaamu u3Mel)y BojHe akazemuje W HMHCTHTYyNHja, OJHOCHO MelyHapoaHHX YroBopa, Koje
3aksbydyje Munucrapcrso Onopane Peny6nuke CpOuje Ha ocHOBY Mel)yHapoaHUX criopazyma o
capaamu. BojHa akajgemmja HacToju jga Oyae HOcWial 3HAYajHUX TpojeKara, WM HapTHEp
3HAYajHUX HAYYHUX WHCTUTYIMja Yy peanu3aluju mpojekata. BojHa akamemuja je mapTHep y
peanm3anyju 7 mpojeKTa Koju ce (UHAHCUPA]y of cTpaHe MuHHUCTApCTBO O0paHe. YKymHO 72
HACTaBHHUKA M capaJHuka BojHe akajeMuje yuecTByje y pealu3anuju oBUX 7 mpojekara. Pan
HAyYHOHMCTPaXKMUBAYKOT ocobsba BojHe akamemuje ¢uHaHCcHUpa ce on crpaHe MUHHCTapCTBa
IpoCBeTe, HayKe M TEXHOJOUIKOI pa3Boja IMyTeM YTOBOpa O peanu3aluju U (UHAHCHPABY
HAYYHOMCTPKMBAYKOT pajia HAyYHOHMCTPaXMBAuKe opraHusanuje. TpeHyTHO ykymHO 41
HacTaBHUK BojHe akajgemuje ydecTByje y paclojenu CpeicTaBa M3 YToBopa O peaau3aluju
duHAHCHUpaky HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pajia HAYYHOMCTPAKMBAUKE OpraHu3amuje. Y mpoTeKioM
nepuonay, BojHa akagemuja je Ousna nromahuH U OpraHu3aTop HAyYHHUX CKYIOBa, KOH(pEpEeHIIH]a,
OKpYTJIMX CTOJIOBA M CEMHWHApa Ha WHMIIM]jAaTUBY Kateapu BojHe akamemuje, Tlie ce M3/Baja
Hayuna xoHdepeHrja BojHUX Hayka ,,BojHa 2023, BojHa akanemuja noap:kaBa MHULUjaTHBE
HACTaBHUKA U Capa/IHAKA 33 BUXOBO yuelhe Ha HAY9HUM M CTPYYHHUM CKYIIOBUMa, CEMHHApHMa
¥ KOH(epeHIrjama, ajli ¥ ycaBpIllaBambuMa Kako y 3eMJbU TaKO U 'y HHOCTPAHCTBY, W3/Bajajyhu
3HavajHa (UHAHCH]jCcKa cpeacTBa, MmuHUManHO 110 4.000.000,00 auHapa Ha TOIUIIKBEM HUBOY.
Takohe, BojHa akageMuja moJcTHYe HACTaBHUKE W CapaJHHUKE 3a MMPHjaBJbHBAKE U Pa3MEHY
ucKycrtaBa y okBupy ERASMUS+ npojekara.

Pa3Boj M KBaHTUTAaTHMBHA aHalIM3a HAy4yHe TMPOAYKIMje U HaydyHE KOMIIETEHIIH]je
HAaCTaBHUKA M capaJHUKa MOTYy ce IpaTHTH mnpeko mnopraia ,,eHAVYKA®, kao o6jegumeHor
cucreMa 3a npaheme HayqHOT YUMHKA HCTpaXkuBada U MHCTUTYLIH]ja y Pemyonumu Cpouju, koju
je moueo ca pagom 3. jyna 2023. roqune. Kao winyctpatuBHu mpumep, y nepuony ox 2021. mgo
2023. ropune, uzgarto je 260 pesynrara, ox tora: 1 MoHorpaduja, 8 nmoriasba y MoHorpaduju,
1 yubenuk, kao u 246 pana y kareropujama M20 (M21 — ykymuo 10 pagoBa, M21a — ykymHO 8
panoBa, M22 — ykynHo 26 pagoBa, M23 — ykynHo 37 pagoBa, M24 — ykynHo 25 paaoBa), y
300opHHIIMMa ca MehyHapogHUX HaydyHHX cKynoBa kareropuje M30/M60 ykymuo 61 pang u
nyOJIMKaIija HallMOHAIHOT 3Havaja Ydju Cy ayTOpH HAaCTaBHMLM M capaJHulM BojHe akagemuje
42 y xareropujama M50, M10/40 ykymHo 9, M20/M50 ykymHO 226 pamoBa KojuMa HHje
JoJieJbeHa KaTteropusanuja. BojHa akagemuja npyska MOAPIIKY HACTABHUIIMMA M CapaJHULIIMA
na noehajy Opoj u kBanmuTeT MyOJIMKaInyja y peHoMupaHuM daconrcuma ca SCI naaekcanujom
ckiany ca [lmaHom HayyHOMCTpakMBayKe JeNaTHOCTH MuHHcTapcTBa oj0paHe 3a Tekyhy
ronuHy u y cknamy ca Ilmanom ¢unancupama BojHe akagemuje y KojeM cy Kao moceOHa
AaKTUBHOCT IJIAHWPAaHU TPOIIKOBH 00jaBJbMBam-a pajioBa y peHOMHpaHUM dacomnucuma ca SCI
uHAekcanjoM. Mehyrum, BojHa akaneMuja HEJOBOJbHO aHraxyje CcpejacTaBa W3 BUIIKA
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cornctBenux npuxoxaa (byyerckor ¢oHma) 3a modosbIIaKkE CTaTyca HACTABHUKA U CapaJHUKA Y
HACTaBM W HAy4YHOM pajJy U MpYyKame (PUHAHCHjCKE MOJAPIIKE MIAJUM HCTPAKUBAUYNMA.
W3naBauke akTUBHOCTH BojHe akajeMuje y MPOTEKJIOM IMEPHOAY OOCNIEKHIO je HACTaBIbahE
o0jaBipHBama pajoBa y yaconucy Bojanorexuuuku rmacHuk (M51 u M24) y kojuMa HaCTaBHUIIA
u capagHuiM BojHe akameMuje ydecTByjy y MyOJMKalMju HaBEACHOT YacOIHUCa Yy CBOjCTBY
ynaHoBa ypehuBaukor oxbopa u kao peueHseHTd. Ilopen Tora, u3gaBauke akTUBHOCTH BojHe
aKaJieMHje y MPOTEKIOM TEpPHOoIy OOeISKWIO je m3JaBame Beher Opoja 300pHHKa pasioBa,
MoHorpaduja, u ynpbenuka. Y mepuony ox 2021. romgune no 2023. roaumne oOjaBibeH je 51
yioenuk (43 ocHoBHA U 8 moMohHa yiIOCHHKa).

Bojna akagemuja cripoBOAM BpPJIO OJATOBOPHY IOJMUTUKY DPa3BOja HAYYHOHCTPAKUBAUKOT
NOAMIIATKa, T€ 3aJaTak U IUJb aKaJeMHje MOpa OMTH HETrOBame MOJMIIATKA KOTa KapaKTepHIle
HaydHa u3y3eTHocT. IlocTaBibeHH 3agaly M LUJBEBU CE€ IOCTHXKY Kpo3 cieinehe akTHBHOCTH:
ycMepaBamkbe MIIaJuX HCTpakMBaya Ka CaMOCTAJHOM HAayYHOMCTPOKHBAYKOM paxy H
WHBEHTHBHUM JIETIATHOCTHMA; YCMEPaBambhe Ka HCTPAKUBAKBIMA Y TPUOPUTETHUM o0IacTuMa u3
[Iporpama ocHOBHUX UCTpaXkuBama, [Iporpama TexHoIOMmKOT pa3Boja u [Iporpama HHTETrpaTHUX
U MHTEPAMCUUIUIMHAPHUX HCTPAXHBaMka; YBOheHme MIAJANX MUCTPAXHBada y €KCIIEPHUMEHTATHU
pan y umabopatopujama Kpo3 yuemhe y HayYHOMCTPAa)XMBAYKUM IIPOjEKTUMA; AKTHBHO
YKJbYUHBAkEe MIIAJIMX HCTPOKMBA4Ya y TUMCKH HMCTPAKUBAUKH DPaJl; YKJbYUHMBAIE CTy/EHATa
JOKTOPCKHX CTynuja BojHe akagemuje W JApyrux axkpeAWTOBAaHHMX (aKkynTera M3 I0Jba
JPYIITBEHHUX, IPUPOJTHO-MATEMAaTHUKUX M TEXHUYKO-TEXHOJOUIKMX Hayka y mocrojehe u Oymyhe
HAYYHOUCTpaKMBAYKe Mpojekre BojHe akanemuje; MOTHBHCAame MJIaJUX HAyYHUX PAIHUKA 32
nyOJIMKOBame pe3yiTara UCTpakMBama y Mel)yHapoJaHMM M HAMOHAJIHUM YacolMCHUMa W Ha
CHUMIIO3MjyMUMa; adupMHucame H HarpahuBame MIaJuX UCTpaKMBaya 3a 3alakeHe
HAYYHOUCTPAKUBAUYKE pe3yiTaTe WiM 00jaB/bEHE PaoBE; CTUMYJIHCAKE MIIaIUX CapaJHUKa 3a
n300p y HAaCTaBHA W HMCTPA)XMBAuKa 3Bamba M AKTHUBHO YKJbYYHBAHE MIIQJUX UCTPAKHBAYA Y
OpraHu3aIyjy ¥ peain3alujy HaydHHX CKYIoBa U3 00JacTH KOje MOKPHUBa HAyYHOMCTPAKUBAUKA
nenaTHocT y BojHoj akagemuju.

Ha ocnoBy IIporpama pa3Boja HayYHOHCTPaKMBAYKOT MOIMIIATKA, OJ CTpaHE HAYCITHHKA
Bojue akanemuje, noner je Ilman ycaBpmiaBama Hay4dHOI MOJAMIJIATKa KOju oOyxsara Ilman
HIKOJIOBama Hay4dHOr moamiiatka y BojHoj akagemuju u Ha ¢akynretuma y rpahancrsy, [lnan
ynyhnBama Ha CHelMjaJUCTUUYKe KypceBe Yy oBiallheHWM opraHuzanujama y 3emsbd u [lnan
uHTEepHEe 00yKe HAay4HOT mojamuiaTka. Pa3Boj, mojcTuIame U MPOMOIIMja HayKe U UCTPAKUBAA
jedaH je oJ MpHMapHMX 3ajaTaka Koju JaHac uMa BojHa akajgeMmuja Kao M cBaka Jpyra
HAYYHOMCTPAKMBAUYKAa YCTaHOBA, OKPEHYTa pa3BOjy W OIIITEM APYIITBEHOM IPOCIIEPHUTETY.
Beoma BaxkaH mpeaycioB 3a OCTBapUBalk€ OBE MHUCHje M IOCTAaBJBEHMX IIMJbEBA DPa3Boja U
yHarpelemba HayYHOMCTPAKUBAYKOT Pajia 3aXTeBa JUPEKTHY MOBE3AHOCT TOKTOPCKHUX CTYAHja U
Hay4YHOMCTpaKMBauKor pajga Ha BojHoj akanemuju. Hayunu monmmagak uMa y MOTIYHOCTH
OTBOpeHe MOryhHOCTH 3a Kopulhewe HCTpaxkuBauke MHPpacTpykType BojHe akanemwuje, a
Mepama MuHHcTapcTBa o10paHe 1 MUHHCTapCTBO HayKe, TEXHOJOIIKOT pa3Boja M MHOBAlMja
MOJICTHYE C€ MOOWIIHOCT OBHX KajeTa, OJHOCHO CTy/eHara. BojHa akajgemuja HAcCTOju Ja ce
HaCTaBHM Kajap, yIpKoc IpobieMuMa ca KojuMa ce cycpehe y momymaBamy YIpaKEkEeHHX
dbopmanmjcKux MecTa, TOMymaBa W3 HAj00Jbe JOCTYIMHOT HCTPAKUBAYKOT Kajapa KOju
MunuctapctBo ondpane u Bojcka Cp6uje Mory ga monyzae. Y3umajyhu y o03up HpHpOIHU
OJUTMB KaJpa, alld M MPeCTaHaK cIyxO0e IO 3aXTeBy ycIiel HeyjelHAaueHNX HOBUAHHX IPUMamba
u3Mel)y npodecmoHaNHUX MpUNagHUKa pacrnopeheHnx y MunucrapctBy oadpane u Bojcim
Cp6uje, Bojua akamemuja je cyodeHa ca TeIIKOhama MPUIUKOM TONMYyHaBamka YIPaKHEHUX
dopmanMjCKUX MecTa M y3 BEIMKEe Halope IOCTHXKE Ja ce Taj npolieM He ojpa)kaBa Ha
KBAJIUTET HACTABE W HAYYHOUCTPAKUBAYKOT Pajia.
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BojHa akamemuja HAayYHOHMCTpaXMBauyke aKTUBHOCTH TOJACTHYE M  KOHKPETHOM
MatepujanHoM mozpiikoMm. Ca jemHe ctpane, BojHa akanemuja mu3/Baja 3Ha4ajHa (PUHAHCHjCKA
CpeCTBa M3 COICTBEHHMX IPHXO0Ja 32 Ha0aBKy KBaJMTETHE W CaBpPEMEHE OIlpeMe, IITO CTBapa
NOBOJPHY MaTepHjajHy OCHOBY 3a HAy4yHHM paJl HAacTaBHMKa M capaaHuka. Takohe, Bojua
aKaJeMuja je y MPOTEKJIOM IEepUOAYy IOCEOHY MaKiky IMOKJIamana pa3Bojy OHOIMOTEUKHX
pecypca BaXHUX 3a HAYYHH paj, kao mro je npuctyn noprary KOBCOH, HabaBka KBaTUTETHE
CaBpeMeHEe JINTEepaType W capaliba ca JIPYrMM HHCTUTYIMjamMa y OBOj obOnactu. Jpyru Bun
MmarepujainHe noapuke BA mpeacrasba (puHaHCHjCKA TOMON HACTAaBHUIMMA M CapaJHUIIMMA 32
OJUTa3aK Ha HAay4HE CKYIOBE pajau Ipe3CeHTalfje HAyYHOMCTPAKMBAYKUX pe3yirara. 3a Te
norpedbe y MUHYJIOM IEPUONY IUIAHUPAHO je W mpubmmkHo yrporreHo 9.000.000,00 muHapa.
BojHa akamemMuja y TOTIIYHOCTH CHOCH TPOIIKOBE 00jaBJhbMBamka 300pHHMKA pajoBa U
NEepPUOANYHUX W3Aama BojHe akamemuje. Y 1uiby MOMONM HACTaBHHMIIMMA WM CapaJHULIMMA,
Bojna akagemuja je 3a o6jaBibuBam-e yIIOCHHKA U MOHOTpaduja mpeysena Ha ce0e CBEe TPOIIKOBE
nyonukoBama. OBakaB HauyMH (PMHAHCH]jCKE TOJPIIKE MPEJICTaB/ba 3HAYajaH MOJCTHUI] BojHe
aKajJeMuje HAYYHOMCTPKMBAYKOM pajy HAaCTaBHHKA M CapaJHUKa, KA0 MU KaJeTa OIHOCHO
CTy/ICHATa U JONPUHOCH yHanpelewy KBaTUTeTa HAyIHOUCTPAKMUBAUYKUX PE3yITATa.

Meauuunacku Qaxynter BojHoMeaunuHcke akaaeMmuje 00aBJbao je HAyYHOHCTPAKHBAUKY
JIENTATHOCT Y CKJIa/ly ca 3aKOHOM M OMIITHM akTuMa Y HuBep3urtera u Dakynrera.

[lnanoM HaydyHOMCTpaXKUBAuKOI' pafa YHUBep3uTeTa onlOpaHe y beorpany, caunmeHum y
ckiraxy ca [IpaBHIHUKOM O HAyYHOMCTPaXMBAa4KoM pany oOyxBaheHo je ykymHo 26
HAyYHOUCTPAXKMUBAYKUX TIpojekata y mnepuony ox 2019. mo 2024. romaune y obnactu
MEAMIIMHCKUX HayKa OJ Yera meT mpojekara 3a nepuox 2019-2021., et 3a nepuox 2020.-2022.,
nBa y mnepuony 2021.-2023., ocam 3a mepuon 2022.-2024., ywerupu 2023.-2025. u aBa 3a
npojexktHr nepuoy 2024.-2026. roguHe. YKynmHa (UHAHCHjCKA CpEICTBA pealn30BaHa 3a
TPOTOAMLIBLY NEPUOJ peaiu3alje HaydHOMCTpaKUBaukux mnpojekara Pakynrtera usHoce 17
MUIJIMOHA JHHAPA.

VY nperxogHoM TporogummeM nepuony 2020.-2023. ronune, ykynHo je myOnukosaHo 139
pana ca CLIM nucre (y peueHsupanumM yaconucuma kareropuja M20), ox tora 54 y kareropuju
M21, 32 y xateropuju M22 u 53 y kareropuju M23.

VY nperxoIHOM aKpeIUTallMOHOM IepUOAY j€ OCHOBHHM mpobiem y peanusanuju HU
npojekaTa NpeAcTaBbalo orpaHudeHo ¢uHaHcupamwe (50%) koje onoOpaBa YHUBEp3UTET
onopane. /lomatHo 0oBOM IpobeMy JONPHUHOCH HEMOTYNHOCT a/IeKBaTHOT YTPOIIKa HAMEHCHUX
cpeAcTaBa 300r KOMIUIMKOBAaHOCTH TEHIEPCKE NpOIeNype y OKBHpY cucTteMa MuHHCTapcTBa
onopane u Bojcke Cpbuje. MehyTum, y mocieleM TPOTOIUIITBEM TIEPHUOAY OBaj MPOOJIEM je
YIJIaBHOM IpeBa3ul)eH, AeIMMUYHO U KOMIIEH30BaHMM H300pOM IpojeKaTa KOju HE 3aXTeBajy
JIOIaTHO (PMHAHCHPAKkE Y CMHCITY HabaBKe MOTPOIIHOT MaTepHujaja U pearenaca, 300r Tora mTo
ce 3aCHMBAjy Ha KIMHMYKUM HCTPaXMBamkUMa U pe3yjlTaTUMa KOjU ce KOPUCTE M3 PEIOBHE
JINJarHOCTHYKE JCTaTHOCTH.

0) IIpouena ncnymwenocru Crannapaa 6. (SWOT anaansa)

3a BHCOKOLIKOJICKY jennHuny Bojna akagemmnja
S — IlpeanocTn

1. 360p HacTaBHOT 0c00Jba HA OCHOBY HAYYHUX M HACTABHUX KOMIICTEHIIMja. +++
2. O0jaBpuBarbe HAYYHHX pajoBa y yaconucuma Ha SCI muctu (kareropuje M21a+, M21a,
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M21, M22 u M23). +++

3. O0jaBibuBamkE HAYUHUX PaJIOBA y YaCOMMCUMA HAIMOHATHOT 3Havyaja (M51, M52 u MS53).
+4+

4. Yyemhe HaydHOUCTpaXXMBAUKOT Kajpa BojHe akajeMuje Ha HAYYHUM M CTPYYHUM CKYITOBHMa
Yy 3€MJbU U HTHOCTPAHCTBY. +++

5. Yuemhe Hay4yHOUCTpakuBavyKor kajapa BA y npojektuma koje puHancupa MUHHUCTapCTBO
onbpane. +++

6. Yuenrhe HayuyHOHCTpaXXHBAUKOT Kajipa BA y mpojekTrMa Koje peausyjy apyre
HAYYHOUCTPaKUBAYKE OpraHU3alfje y CUCTEMY oJ0paHe. +++

7. IlapTHnunaiyja HayYHOUCTPAXKMBAYKOT Kajipa BojHe akanemuje ca npenysehuma u3
HaMEHCKe UHAYCTpHje. ++

8. MonepHu3anuje HacTaBe U yBohemwa e-Hayke. ++

9. Pa3Boj KypceBa 3a KOHTUHYHPAHO MPO(ECHOHAIHO yCcaBpIIaBamke. ++

10. [Tocrojame MexaHN3Ma 3a PAaHO AHTAKOBAKE CTYACHATA TOKTOPCKHUX CTYIHja Y IPOLIECy
HACTaBe U HA HAYYHHUM IMPOjeKTUMa. ++

11. OnpenesperocT Bojae akaemuje 1a ce 3Hama U HCKYCTBA, KOja MPOU3UIIA3e U3
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT paJia MHTETPUIly Y HACTaBHH IpoLec. +++

12. [1nan u mporpam npuiiarol)eH 3axTeBuMa cucrema ojopane. ++

13. IIpakTryHa HacTaBa Kao CACTaBHU JI€0 KypHKYIyma. ++

W — Caabdoctu

1. OrpannyeHa ¢uHaHCHjCKa cpeAcTBa 3a yHampeheme paga HaydHOHCTPAKHUBAUKUX
naboparopuja. +++

2. Hemocrtojame nin HeaJleKBaTHOCT MEXaHH3aMa CTUMYJIAIH]e UCTpakuBava. +++

3. OrpanuueH pa3Boj MJIAIUX UCTPAKUBAUA U3 CUCTEMa OJI0paHe. +++

4. Henocrarak HacTaBHUKA U HAYYHOUCTPAKUBAYKOT Kaapa. +++

O — Moryhnoctn

1. Vuemhe y mnpojekTMa Be3aHMM 3a MOJIEPHH3AlLlMjy HAcTaBe, pa3MEHy CTyJaeHaTa |
HAacCTaBHOI 0co0Jpa Ca CpPOJHUM HAYYHOUCTPaXMBAUKUM OpraHu3anyjama y 3eMJbU U
HHOCTPaAHCTBY. t+

2. Wsrpagma  HaydYHOHUCTPAXHMBAUKAX  KamalyWTeTa  Kpo3  capaalmy ca  JpYyruMm
HayYHOMCTPaKMBAUKHM OpraHu3anyjama. +++

3. MoryhHocTH 3a HTHOBHpamke HACTAaBHUX CaJipikaja yIopeIo ca pa3BojeM HaydIHOTr paja. ++

4. MoryhHoctn 3a capaawy wusmely kartenpu, jabopaTopuja M LEHTapa M pa3BHjame

MYJITHIUCHUILUIMHAPHUX UCTpaKUBama. +++

5. Hoa 3akoHCKa perynaTvBa 0O BUCOKOILIKOJICKOM 00pa3oBamy. ++

6. Pa3Boj concTBeHUX Mpojekara 1 MOryhHOCT KOHKypHcama y GoHIy 3a HayKy. +++

7. HckyctBa mobujeHa oOJf JAPYIMX HAyYHOMCTPAXKMBAUKUX OpraHu3alMja H3 3eMJbe U

MHOCTpAaHCTBA. ++

8. MoOumHOCT uCTpakMBaya Kpo3 ycaBpllaBame HCTpakuBaua BojHe akagemuje y Apyrum

HAayYHOUCTPaKUBAYKUM OpraHu3allijaMa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY. T+

9. Tlopact 6poja MiIaaAuX UCTpaKuBaya.++

T — OnmacHocru

1. Henocratak wuH(}pacTpykType M OINpeMe 3a HAyYHOUCTPAKMBAUKU paja y IMOjeIUHHM
Hay4YyHUM obiactuma. +++
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HenoBosbHa OylieTcka cpecTBa 32 HAYYHOUCTPAKUBAYKH pajl. +++

Henornyno neduHrcanu KpUTEpHjyMH 3a PyKOBOAMOIE HAyYHOUCTPAKUBAUKHUX IpOjeKaTa
¥ 32 WIAHOBE UCTPAKUBAYKUX THMOBA. ++

HenoBosbHO my0mMKoOBame pe3yaTaTa HAyYHOMCTPAXKMBAUKOr paaa. ++

3a BHCOKOMIKOJICKY jenmHuIy MennuuHckn gpakyarer Bojuomennuuncke akagemmuje

S- lIpennoctu

1. Omnpenemewe @axydarera Aa TMOJACTHYE W TIOMaXe 3aloCICHHMa Y pealu3anuju
UCTPaXUBAUYKUX MIPOJEKTa Y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY. +

2. Copemnoct BehmHe  HacTaBHMKAa ®W  capaJHUKa Ja  yHampelAe  KBAJIHUTET
HAayYHOMCTPaXXMBAYKOT paaa U nosehajy Opoj myOiaukamnuja y peHOMUPAHUM YacoIHCHUMa
ca SCI uanekcanujom. +

3. Jobpo ompemibeHe maboparopuje 3a HAYYHOUCTPAKUBAYKU paJ M KOMIIETEHTHOCT
ucTpaxuBaya 3a 6aBibere HUP-om. +++

4. HactaBHO 0c00Jbe ce OMpa HA OCHOBY HAYYHUX U MEAArolIKNX KOMIETeHIIH]ja. ++

W- Caaboctu

1 HenoBosbHa OyiieTcka CpeiacTBa 3a MCTPaXKMBama, Mpe CBera 3a HabaBKYy HOBE ONpeMe H
MOTPOIIHOT MaTepujaja. ++

2. KommmmkoBaHe W IyroTpajHE MpoIeaype 3a HabaBKy olpeMe M IMOTPOIIHOT MaTepujana 3a
UCTpaXUBAE YaK U KaJla Cy cpelcTBa ooez0ehena. ++

3. HenoBospHO cXBaTame IMMOjeIMHUX HACTABHUKA Ja je 3a M300p y 3Bamkba OCHM BPEIHOBAMA
MEeAarouIKkor paja MojjeIHako 3Hayajad U JOIPHUHOC Y HAYYHOUCTPAXKUBAUKOM pajy. ++

4. 'V nyOnMKoBaHUM paJIOBUMa HAacTaBHHKA W capaJHHMKa HHUje YBEK HaBoleHa aduujanuja
Menununckor dakynrera BMA YHupep3utera onopane. ++

5.V nyOnukoBaHMM pajioBUMa y4eCHHKaA Ha Ipojektuma MeauuuHckor gakynrera BMA Hucy

yBEK HaBeJIeHH U Ha3uB U mudpa npojekra BMA ca kojer cy o6e30ehena cpencrna. +++

O- Moryhnocrtu

1

w

VYcnocraButu Ha PakynTeTy KaTeropujy HarpahuBama 3a OCTUTHYTE 3HaYajHE pe3ynrare y
HAyYHOHUCTPaKUBAYKOM paay y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY. +++

MoryhHocT 1a HacTaBHMLM W JHMIA ca HAyYHOMCTPAKUBAUKUM 3BamkbUMa KOHKYPHUIIY 32
IpojeKTe KoJ MUHHCTapCcTBa 3a MPOCBETY, HAYKY U TEXHOJIOLIKU Pa3Boj. +++

Crumynanyja anmukanuje 3a eBporcke mnpojekre (FP7, IPA, ERASMUS+ u npyrn). +++
MoryhHocT 3a yK/byuMBame CTyJeHaTa JOKTOPCKHUX CTyAMja Y HayYHOUCTPaKUBAUKU
paj joul Ha MPBOj TOJUHM CTYAM]jA. ++

Behe ykibyunBame pes3ynTaTa HCTpaXMBama Y HACTABHHU MpoIiec. ++

T- OnacHocTn

=

CBe cTpoXuju yCJIOBH 3a (PUHAHCHpamE NpojeKaTa U UCTpaKuBaya. +

ExoHoMCKka KpH3a KoOja ycrmopaBa pa3Boj ApYIITBAa y CMHUCITY Kopuinhema Kamamurera
UCTpaKMBava 3a JONPUHOC PAa3BOjy MPHUBPEEC U IPYIITBA y HEIUHU. ++

OnacHoct na ©Oe3 yHampehewa uHOpacTpykType Huje Moryhe yHampeheme
HayYHOMCTpAKMBAYKOT paja. +
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B) IIpensior Mepa u aKTHBHOCTH 32 vHanpeheme kpagutera Ctanaapaa 6.

Mosxe ce 3aK/by4HTH Ja jé OBOM HM3BEIITAjHOM MEPHOJy YHHUBEP3UTET OJ0paHe, 3ajeHO
ca Bojuom akamemujom u MenuuuHckuM (pakynrerom BojHoMenuIMHCKE akajaeMuje, 3Ha4ajHO
VHAIIpPEeJrO KBAaTUTET HAYYHOUCTPAKMBAUKOT pana. Y mpexacrojehem nepuomy moryhe je
MpEeAy3eTH jOIll MHTEH3MBHHUjE KOpaKe Ka JajbeM yHanpehuBamy 00JaTH KOje Ce THYy OBOT
CTaHgapaa. Y HapeTHOM MEepPHOy OTPEOHO je:

1. TlpomoBucaTu HayYHOMCTPaKMBAYKH paJi HACTaBHOT 0co0Jba YHHUBEp3UTETA OA0paHe.
Onrosopuu: Ilpopekropar 3a HaydYHOMCTpaXHMBAadKy JeNaTHOCT, BojHa akagemwuja,
Menununcku paxynrer BMA, MHCTUTYT 3a cTpaTerujcka HCTPakUBamba.

Poxk: crannum 3amaTak

2. OO6es0eautu OosbM cucTeM u300pa TMpojekaTa W YHANPEIUTH CHCTEM HHUXOBOT
¢uHaHCUpawa y MuHucTtapcTBy oa0paHe.
OproBopan: [IpopekTopat 3a HAyYHOUCTPAKUBAUKY JEIATHOCT
Pok: 31.12.2026. ronune

3. TlocebGHO cTUMyNHCATH MPOjEKTe KOjHU Cy OJ1 MPUMAPHOT BOjHO-MEUIIMHCKOT 3HAYaja.
OproBopan: Menununcku axkynrer BMA
Poxk: cramam 3agaTak

4. Texurtu xa Behem ykpyuewy y IPA, ERASMUS+, COST, HORIZONT 20, NATO u npyre
pOjeKTe.
OproBopuu: IlpopekropaT 3a HaydYHOMCTpaXKMBAuyKy JeNaTHOCT, BojHa akazaemuja,
Menununacku dakynter BMA.
Pox: crannu 3amarak.

5. HUHrensuBupatu capaawy ca jgomMahum u MehyHapogHMM HaydHHUM H 0Opa30BHUM
UMHCTUTYLMjaMa y oOOJIacTH 3ajeIHMYKUX HAayYHOMCTPaXKMBAUKUX IpojeKaTa U pa3Boja
HAYYHOMCTPAKUBAYKOT MTOIMIIATKA.

Oprosopuu: IlpopekropaT 3a HaydHOMCTpaXXMBAauKy JenatHocT, Ilpopektopar 3a
MelhyHapoaHy BOJHY U MelyyyHMBEp3WUTETCKYy capanamy, BojHa akagemuja, MemunuHCKU
daxynrer BMA.

Pox: crannu 3amarak.

6. VYxspyuuBatu kazere MemunumHcKor (akynreta BMA y HaydyHOMCTpa)kMBayKe IPOjEeKTe
Kpo3 npeamere Hayunn meton u MenunuHa 3aCHOBaHa Ha JI0Ka3uMa.
Onrosopan: Meaununcku ¢akynrer BMA.
Poxk: crannu 3anarax.

7. Kypukynyme MOKTOPCKMX CTyAMja HPWIArOAMTH TaKO Ja c€ CTYIEHTH y TOKYy CTyauja
YKJbYUy]y y IpaKTU4YaH UCTPAXKUBAUKU paj y JabopaTopHjama.
Oprosopan: MenunuHcku ¢akynter BMA.
Pox: 31.12.2026.

8. CrajiHMM MepaMa aHajdu3e M BPEAHOBAKkA HAYYHOMCTPAKUBAYKOT paja W HUCTHIIAKbHA

HErOBOI' 3Hauaja 3a yriel YHHUBep3uTeTa oj0paHe moBehaBaTh KBaJIMTET M KBAaHTUTET
Hay4yHUX MyOauKanuja, nocedHo y yaconucuma ca SCI nucre.
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Opnrosopuu: [IpopekTopaT 3a HAayYHOMCTPaXKMBAYKy JIEJIaTHOCT, BojHa akaaemwja,
Menumuacku dakynter BMA.
Pok: cTanHu 3amarax.

9. Ilpemyzern mepe 3a yHampeheme KBaluTeTa NyOIMKalMja W dYacomuca Koje wu3ziaje
YHuBep3ureT ogdpaHe.
Onrosopan: Bojua akanemuja, Menuuuacku dakynrer BMA u MHcTUTYT 3a cTparerujcka
UCTPAKUBAA.
Pox: 31.12.2026.

r) Ioka3zare/bu M puJio3u 3a Ctanaapa 6.

[Tpunor 6.1. Cnucak Harpaja v pU3Hamka HACTABHUKA, CapaJHUKa U CTY/I€HaTa 3a OCTBapeHe
pe3yaTare y HAyYHOMCTPKMBAYKOM M YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKOM PATy.

[Tpunor 6.2. OqHOC HACTaBHUKA U capaJHUKa YKJbYUEHHUX Y IIPOJEKTE Y OJTHOCY Ha YKyMaH Opoj
HACTaBHUKA M CapaJHUKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

[MTpunor 6.3. OgHoc 6poja SCI-unaekcupanux pasoBa y OAHOCY Ha yKyIlaH Opoj HaCTaBHUKA U
capa/IHAKa Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

[Tpunor 6.4. [IpaBUITHUK O HAYYHOUCTPAKUBAUKOM paay

TaGemna 6.1. Ha3uB u 6poj Tekyhux HayYHOMCTPAKMBAYKUX/YMETHUYKHUX TPOjeKaTa Yju Cy
PYKOBOJMOLIM HACTAaBHUIIM CTAJTHO 3aIIOCIICHH y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

TaGena 6.2. Criucak HacCTaBHUKA U CapaJHUKA 3aMIOCICHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH,
yuecHuKa y Tekyhum meh)ynapoaaum u fomahum npojekruma

Tabena 6.3. 30upHM nperiea HayYHOUCTPAXKUBAUKUX U YMETHUYKUX PE3yJITaTta y yCTAHOBU Y
HPETXOAHO] KaJleH1apCcKoj TOANHY NpeMa KpuTeprjymuma MuHucTapeTBa 1
KJIacu(uKanyje yMETHUIKO-UCTPAKUBAYKUX PE3YIITaTa.

Tabena 6.4. Cnucak SCI/CCLM-unnekcupaHux pagoBa 1o roaAuHaMa 3a MpeTxo Hu
TPOTOAUIIEHH IEPUO]T.

TaGesna 6.5. JIucta on0pameHNX JOKTOPCKUX JHCepTallija U yMETHUUKHX MpOjeKaTa y YCTaHOBU
y IPETXO/IHE TPH IIKOJICKE TOAUHE ca pe3yaTaTuMa KOjU Cy 00jaBJbeHU WIIH
npuxBaheHu 3a 00jaBJbUBaE

Tabena 6.6. Hazus u 6poj Tekyhux CTpy4HHUX M YMETHHUKHUX IIPOjeKaTa KOjU Ce TPEHYTHO
peanu3yjy y YCTaHOBH YHjU CY PYKOBOJMOILIM HACTaBHUIM CTAJIHO 3aMIOCIEHH Y
BHCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH.

TaGesna 6.7. JIucta MeHTOpa IpeMa TPEHYTHO BakehrM cTaHJapAuMa KOjU ce OJJHOCH Ha
HCIYHEHOCT YCJIOBA 32 MEHTOPE Y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJJHOCHO
00pa30BHO-YMETHUYKOT M0JbA.

IloBpaTak Ha caz[micai —>
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Crangapa 7.: KBaJauTeT HACTABHUKA M CAPATHUKA

a) Onuc cramha, aHajansa u npouena Crannapaa 7.

KBanuter HacTaBHMKAa M capaJHUKa Ha YHHBEP3UTETY OJIOpaHe M BUCOKOIIKOJICKHM
jequHUIIaMa y HErOBOM CacTaBy HOPMATHBHO je ypeheH kpurepujymMuMa M IMOCTYINIKMMa 3a
n300p HACTaBHUKA M CapaJHUKa y CKJIAAy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, 3aKOHOM O
BOJHOM oOpa3oBamy, CtaTyTroM YHHBep3uTera ogdpane, Craryrom Bojue akanemuje, Ctaryrom
Menuuunckor ¢akynrera BMA, TlpaBuIHUKOM O HauyuHY, MOCTYNKY W OJMKUM YCIOBHMA
CTHIaha 3Balba HACTaBHUKAa YHHUBep3utera onOpane, Kpurepumjymmuma 3a CTHIalkE 3Bamba
HACTaBHUKA Ha YHHUBEP3UTETY oAOpaHe, Kao M MPaBWIHUIMMA O HAUYMHY, MOCTYNKY U OJMKUM
yCIIOBUMA 3a CTUIahE 3Balhba HACTABHUKA CTPAHOT je3MKa, HACTABHMKA BEIITHHA U cCapaHUKa Ha
BHCOKOIIKOJICKUM jeJIMHUIIAMA.

VY nepuony o mocieAmer CaMOBPEIHOBAA BPILEH je N300p HACTaBHUKA YHHUBEP3UTETA Y
ckinamxy ca [IpaBUITHMKOM O HA4MHY, MMOCTYNKY W ONWKHM YCIOBUMa 33 CTHUIAFC 3Bamba
HacTtaBHHMKA U3 2016. ronune oanocHo 2021. rogune. HoBu IIpaBUiIHUK O HaYMHY, OCTYIIKY U
OJIMKUM yCIIOBUMA 3a CTHIAFkhE¢ 3Balba HACTAaBHHKA CTYNMHO je Ha cHary 2025. romuHe, mTO
TOBOPH O YMELEHUIIM Ja Ce Ha YHHMBEP3UTETY 0JJ0paHe KOHTUHYHUPAHO MpaTe U KOPUTY]Y YCIOBH
W TIOCTYIIM 3a M300p HacTaBHUKA pamu obe3behema onrorapajyher kpamuTeTa HAaCTaBHHKA.
[IpaBuiHUMIM Cy JOCTYIHU jaBHOCTM Ha HWHTEpHET CTpaHuMlaMa MuUHHCTapcTBa oJ0paHe
(www.mod.gov.rs) u YuuBepsutera oxbpane y beorpamy (www.uo.mod.gov.rs). Ilocrymak
n300pa 3 3Bam€ HACTAaBHUKA U capajiHUKa je TPAaHCHApeHTaH, a CBU PEJIEBAaHTHU IOKYMEHTH
00jaBJbyjy Cc€ HA WHTEPHET CTpPaHHWIIAMa YHHUBEP3UTETa W BUCOKOIIKOJICKHX JEIWHUIA, PajId
JIaKIIer ¥ MOTIYHOT YBUA JaABHOCTH.

VYBolewme u mponucuBame yCIoBa 3a JI0JIeTy 3Bama npodecop eMepuTyc Ha YHUBEP3UTETY
onbpane y beorpany mpezacraBiba 3HauajaH KOpak y adupManuju akaJeMCKHX BPEIHOCTH U
yHanpehemy KBamuTeTa BUCOKOT 0o0pa3oBama y cucteMy oa0paHe. OBUM MPaBHIIHUKOM C€ Ha
MHCTUTYLMOHAIAH HAuuH 0/1aje MpU3Hame mpodecopuMa Koju Cy TOKOM JElleHHja CBOT paja
JlaTi M3y3€TaH JONPHHOC pPa3BOjy HayKe, HAcTaBe M CTpydyHOr moamuiiaTtka. JledpuHucamem
JacHMX KpuUTepujyma, HomyT MelyHapoaHe HaydyHe pelyTalyje, YCIEUHOI pyKoBohema
NPOjeKTIMa M MEHTOPCTBA Ha JOKTOPCKHM CTy/AHMjaMa, YHHBEP3UTET HE caMmo Ja BpeaHyje
npodecuoHalHy M3y3eTHOCT, Beh M MOJACTHYE TpajHY MOBE3aHOCT MCTAKHYTHX MOjeAMHana ca
aKaJeMCKOM 3ajeIHUIIOM, YHMME C€ 4YyBa KOHTHHYUTET 3HaWma W pa3BHja KyJITypa
MHCTUTYLMOHAIHE OJITOBOPHOCTH.

[legaromky akTMBHOCT HAacTaBHMKAa W cCapaJHUKa OLEHY]y KaJeTH M CTYAEHTH, Kao U
NOoJIa3HUIM MoceOHUX o0NMKa ycaBpIlaBama Kpo3 penoBHe aHkeTe. Komucuje 3a o0ezbeheme
KBaJIUTETa CUCTEMATH3Y]y MOJAaTKE U y CKIIay ca TUM, Npeasiaxy KopeKkTuBHE Mepe, a Komucuja
3a 00e30eheme kBannuTeTa Y HUBEp3UTeTa 0A0paHe BPILIY HAA30p HaJl OBUM MPOIECOM U JIOJIATHO
npeuIaxe Mepe 3a mberoo yHanpehusame CeHary.

JlyropouHa TIONUTHKa KBAJIWTETHE CeENEKIHje MIaJAuX KaJapoBa U HUXOBOT JaJber
HaIpeoBama, OCTBApyje ce, y MPBOM Pely Kpo3 MOJICTUIIAkhEe HAjOOJBHX KajJleTa U CTyAeHaTa Ja
HACTaBe IIKOJIOBA-€ Ha YHHUBEP3UTETY OJI0paHe WM Ha APYTUM BUCOKOIIKOJICKHM yCTaHOBama
y Peny6mummu CpOuju. [TotpeOHO je HamomeHyTH na YHHBEp3uUTeT oj0pane y beorpany, 3a
pa3iuKy O]l IPYTrUX BUCOKOIIKOJCKUX ycTaHoBa y Pemybmumu CpOuju, HUje y TpUIUIM Aa
3aJIpKU CBOje HajOOJbe KaJleTe U CTY/ICHTE HAKOH 3aBpIIETKa CTyauja, Beh ce oHu pacmopelyjy
Ha MOYETHE AY>KHOCTH oHIIHMpa y jeAMHUIIaMa U ycTaHOBaMa MuHucTapcTBa ofgdpane u Bojcke
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Cpouje.

HacraBuu kxamap YHuBep3uteTra onOpaHe, ykibydyjyhu BojHy akagemujy u MeaunuHCKH
dakynrer BMA, onnukyje ce cTaOMIIHOM KaJpOBCKOM CTPYKTYPOM KOja oMoryhaBa KBaJIMTETHY
peann3aiujy HaCTaBHOT Mporieca. YKYITHO j€ y PaJHOM OJTHOCY, ca MYHHM HJIM HEMYHUM PaTHUM
BPEMEHOM, aHTaKOBaHO 274 HAacTaBHHMKA, JOK je A0AaTHO 64 HAacTaBHMKA aHTa)KOBAHO I10
yroBopy. Y HAacTaBHOM TIPOIECY je€ TaKkohe aHTaKOBaHO 75 capaJHHKa Y PaJHOM OJHOCY ca
MyHUM WM HEITYHUM PaJHUM BPEMEHOM U 2 [0 YTOBODY.

OBa cTpyKTypa HACTaBHOT U CapaJHUYKOT Kajapa omoryhasa mobap omHoc Opoja cryneHaTa
10 HACTaBHHMKY, KOjU Y KaTerOpHjU CTaJTHO 3alOCIICHMX HAacTaBHUKAa Ha BojHO] akagemuju
u3Hocu 10,54 Ha OCHOBHUM akaJleMCKUM crynujama, 11,64 kaga ce ykjbyde u MacTep CTyAuje, u
12,37 ykonuko ce padyHajy W JOKTOpcke cryauje. Kama ce y 003up y3My M HAaCTaBHHIIM TIO
yroBOpPY, Taj OAHOC c€ NoJAaTHO mobospimaBa u u3Hocu 8,54 ma OAC, 9,44 na OAC u MAC
3ajenno, u 10,02 ma auBoy OAC, MAC u JIAC. Ha Menununckom daxkyntrery BMA Taj ogHoc
je 3,28 ako ce y 003up y3me ogHOC Opoja CTyAeHAaTa W CTATHO 3aloCiIeHUX HacTaBHHKA. OBU
noJaly yka3yjy Ha ypaBHOTEXEH OoAHOC u3Mel)y Opoja HacTaBHHMKa M Opoja cTyneHara, IITO
oMoryhaBa KBaIUTETHY HACTaBY U HHIUBUAYATHH]H IIPUCTYII CTYACHTUMA.

KBanurer HactaBHOT ocoOsba y BojHoj akanemuju YHuBep3urera ondpane y beorpany je Ha
BUCOKOM HHUBOY. BojHa akajeMuja CHUCTEMAaTCKH NpaTH, OLEHYje M IOACTUYE HaydHY,
UCTPAXMBAYKy W TMIEJarollkKy akTHBHOCT HAacTaBHMKAa W capaaHuka. lloacTuname HaydHe
aKTHBHOCTH peaJn3yje Ce Yy4YeCTBOBAIEM HACTaBHHKA MU capaaHuka BojHe akanzemuje y
HAYYHOUCTPAKUBAYKUM IpOjeKTHMa MUHHCTapCTBA 010 paHe.

HacraBaumuma u capagnunuma Ha BojHoj akagemmju o0e30elyje ce HempekuaHa
eaykaluja U ycaBpuiaBamwe. Ilyrem npepaBama cTpyuyHuX ocoba u3 MuHuCTapcTBa oa0paHe U
Bojcke CpOuje kao u npenaBava u3 HHOCTPAHCTBA HACTABHUIIM CTUYY 3HAHa O Pa3Bojy HayKe U
CTpyKe, ali U J10JlaTHE HAacCTaBHHUYKE KOMIIETEeHIMje, KojuMa cy rnocBeheHa Heka mpeaaBama.
[Topen tora, BojHa akagemuja Takohe moacTuye crenujaausalyje, CTyAnjcKa MyToBama, Kao U
yuemrhe Ha HaydyHUM M CTPYYHMM cKynoBuMa y PenmyOmuimm CpOuju u uHocTtpanctBy. Kpos
npojekte MunucrapcrBa oxdpane u ERASMUS+ mpojekre HactaBHUIM ce WHDOpMHUITY U
NOJCTUYY Jla YY4eCTBYjy Ha CEeMHHapuUMa, pa3MEHH HAcCTaBHOI 0oco0Jba M JPYruM oOIMIHMMAa
aKTUBHOCTH KOj€ C€ OpraHm3yjy y IHJbYy YyHampehema HacTaBHOT Ipolieca, HACTaBHUYKHX
KOMIIETEHIIMja, KOMIIETEHIIMja y JOMEHY yIpaBibamkba OpraHu3allije, MEXaHWYKHX HCIUTUBAmbA,
TEXHUYKUX W XEMHU]JCKUX aHaiu3a u ci. HacraBHuiu, Takohe, CBoje KOMIETEHIIU]€ CTUYY KPO3
capa/ilby U KOMYHUKAIHM]y ca rocTyjyhum npodecopuma u3 HHOCTpaHCTBA.

Bojna akagemuja moceOHO BpeHYj€ TTOBE3aHOCT pajia CBOT HACTABHO-HAYYHOT M CTPYYHOT
KaJpa y o0pa3oBamy ca pajioM Ha IpojekTuMa MUHUCTapCTBa 010paHe U aKTYEITHOM MPAKCOM Y
Bojcuu Cpbuje. To ce kacHUje KopucTH Kao pedepeHIia NpruIMKoM u3dopa u yHarpehema.

Bojna akagemuja cBake rojauHe Bpuu u30op Hajoosbe Karenpe, Hajoosber HaCTaBHHUKA U
HajOOJEr HAyYHOT paJHWKA, a eBalyalldja HACTaBHHUKA C€ CIPOBOAM PEIOBHO (jeITHOM
roaummke). M300pom HajOOJbEr HACTaBHMKA, HajOOJbEI HAYUHOI pajJHUKAa M HajOosbe KaTenpe,
Kao U ypyuHuBameM Iultakere 3a Jlan BojHOr mikosictBa BojHa akanemuja mojacTuue TakMUYapcKu
nyx u3mel)y HacTaBHUKa, capajHuka kKao U usMely karenpu. Ilpmimkom m3bopa Hajoosber
HACTAaBHHMKA, CapaJHMKa W HAay4YHOT paJHHKAa BpeaHyje ce ydemhe y MpojeKTuMa, Opoj
00jaBJbeHUX HAYYHHUX M CTPYYHHMX DPaJOBa HAa HAYYHUM CKYIOBHMAa M y 4YacCONHMCHMA, OLIEHE
MEearomKkor paga, onrepeheHocT HacTaBOM H JONPUHOC JPYTMM aKTHBHOCTHMa BojHe
aKajieMuje MONyT CTYIUjCKUX IyTOBakba, BOJHUX BEKOU U CIMYHO.

VY mepuony o TPETXOAHOT CaMOBpeAHOBama, BojHa akaaeMuja je HacTaBWiIa Pas3Boj
HAyYHOUCTPAKMUBAYKOT TIOIMJIATKa y OKBUPY YcBojeHor, Tj. moctojeher Ilporpama pa3Boja
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HAYYHOMCTPAKUBAYKOT TOAMIIATKA M YCBOjWia HOB IIporpam pa3Boja Hay4YHOMCTPA)KMBAYKOT
noawiiatka 3a nepuoxa ox 2022. mo 2027. rogune. IIporpamom je mpensuljeH nmpujeM HaydHOT
MOJIMJIATKA ¥ BBUXOBO YBOh)CHhE Y HAYUHOUCTPAKUBAUKHU PAJ], YCaBpIIaBake HAYYHOT IMOAMIIATKA
U OATOBOPHOCTH W oOBiamhema. HacraBHo-HayuyHu moamianak BojHa akagemmja oGesbehyje
JeHUM JIeJIOM W3 KOMaHJIH, JeIMHUIIa U ycTaHoBa MuHuctapcTBa oabpane u Bojcke CpOuje, a
JIeJIOM ca TOCIEeTUIUIOMCKHX cTyauja. [lpunannunu BojHe akagemuje, Koju Cy ¥ CTyJIEHTH 2. U
3. HUBOa cTynuja y BojHOoj akajgemuju uiau Ha GakylITeTy Y OKBHPY HEKOT JIPyror YHUBEP3UTETA
y Penybnumm CpOuju, ydecTByjy y HacTaBHOM HIpOIECY y BUIY capagHHKa y HacTaBu. [pyru
W3BOp HACTaBHO-HAYYHOT MOJMJIATKA Cy JIMIIA KOja Cy 3alociieHa y jeJIMHUIIaMa M yCTaHOBaMa
Bojcke Cpbuje u MunmnctapcTBa o0paHe, a Koja cy CTeKJa CTEeIeH MacTepa U JOKTOpa HayKa, U
THME ce KBaTM(UKOBaIa 3a M300p y HacTaBHA 3Bama. Ha oBaj HauwH, BojHa akanemuja Ha qyre
cTa3e 00e30elyje pa3Boj HaCTaBHOT Kajpa.

JIMIaKTUYKO-METOMYKH KypC Ha KOME HACTaBHHIM M CapagHHUIU yde IHIaKTHYIKO-
METOJIMYKE OCHOBE peaju3allije HACTaBe y BOJHOM OOpa30BHOM CHCTEMY 3a HACTaBHUKE U
capaTHHKE KOjH yJja3e y HacTaBHH mpoiiec BojHa akajemMuja opraHusyje jeJHOM TOIUIIIbE.

VYuemhe kamera BojHe akamemuje Ha CKyHoBHMa, KOH(EpEHIMjamMa M CTYIHjCKHM
nyTOBambMMa Yy 3€MJbM U WHOCTPAHCTBY IpeAcTaBjba pe3ydarar [Iporpama pasBoja
HAYYHOMCTPAKUBAYKOT MTOIMIIATKA.

VYuemhe Ha HAYYHUM M CTPYYHHM CKYIIOBHUMA Y 3€MJbH M MHOCTpAHCTBY (puHancupa Bojna
akagemuja. HacraBuumm BojHe akanemuje myTeMm CTyAMjCKHX OOpaBaka yro3Hajy oOpa3oBHHU
CHCTEM BOjHHMX aKaJIeMHja Y MHOCTPAHCTBY. [IpHIMKOM y3BpaTHHUX IOCETa, HACTABHUIM BojHe
aKaJieMHje pa3MemYyjy HCKYCTBa ca HaCTaBHHUIMMA M3 MHOCTpaHCTBAa. HacTaBHUIM ce 11ajby Ha
ycaBpIlllaBamke M IIKOJIOBale Yy CTPaHUM BOJHMM IIKojJama. BojHa akameMuja IMpeko
MuHucTapcTBa Of0paHe IMOKpUBA TPOIIKOBE YCaBpIIaBamke HACTABHOT MOJMJIATKa Ha
(axynreTrMa BaH Y HUBEp3UTETa O/I0paHE.

[lomaum o HacTaBHMIIMMA W capaJAHMIIMMa BojHe akajemuje AOCTYNHHU Cy HAa HHTEPHET
crpanuim https://www.va.mod.gov.rs/cir/19/katedre-19.

HacrtaBuu xagap Menuuunckor Qaxynteta BMA je Beoma KBajWTETaH, IITO CE MOXKE
3aKJby4YUTH HA OCHOBY Hay4yHE IPONYKTUBHOCTM M KaJETCKOI OJHOCHO CTYJIEHTCKOT
BpEHOBama MMEJIArONIKOT pajla HaCTaBHUKA M capanHuka. HacraBy m3Boam 178 HacTaBHUKA H
capaJHUKa y CTaJHOM paJHOM oAHOCYy U 42 aHraxkoBaHa o yroopy. HacraBHa u HayuyHa
AKTHBHOCT HACTaBHOI KaJlpa C€ CUCTEMaTCKU MpaTe M MpOLEHYjy, Ha OCHOBY OINIITHX akKara
VYHuBepsureta onopane u Paxynrera.

Munahu xanap ce yriaaBHOM Oupa Mely HaJlapeHMM U MOTHBHMCAHUM CTpy4YmalliMa KOju Cy
3anocieHd y BojHOMeTUIMHCKO) akajgeMuju YTpaBe 3a BOJHO 3paBCTBO MUHHUCTapCTBa
0/10paHe U KOjU CE€ CBOJUM KBAJIUTETUMa M Hay4YHOM NPOAYKTUBHOIINY Mpenopy4yjy, Kao U u3
peloBa MIIQAMX HapaliTaja Koju Cy Ha JIOKTOPCKUM CTYyAMjaMa Ha HEKOj O]l BUCOKOIIKOJICKUX
ycraHoBa y 3emibH. [IpoOiiem y pemaBamy norpeda 3a HacTaBHUM KaJpoOM H3 I0jeAMHUX
HayYHHX OO0JIacTM M Hajabe ce ojpkaBa (MEAMLMHCKA CTAaTUCTHKA W WH(POpMATHKa,
neAujaTpuja), 0K 3a HEKe o0JacTh IMOCTOJU Mamu Opoj HAacTaBHUKA OJf MOTPeOHUX (HIp.
aHaTOMMja, NATOJIOIIKA (PU3MOJIOTHja, THHEKOJIOTHja). 3a HacTaBy Ha OBUM IpeIMETHMA
aHTaXy]y C€ HACTABHUIIU U CapaJHHIIM ca APYrux QaxkynreTa.

KBanurer HacTaBHMKa U capaaHuka Ha DakynreTy 06e30elyje ce momToBamkEeM 3aKOHCKUX
U JIpyTUX TpOIHCca W Tpoleaypa O M300py HAacTaBHHKAa W capagHuka. M30opm y 3Bame
HaCTaBHUKA M CapaJHUKa Cy jaBHM M 00jaBJbyjy C€ y CpeACTBUMa jaBHOI HMH(pOpMHUCama, a
W3BEIITAajU KOMHCHja O M300pHMa y 3Bama JOCTYIIHA Cy Ha 3BaHHMYHO] MHTEPHET CTPaHWIN
QakynreTa M Ha cajTy YHuBep3uTera ondpane. IIpoceuyHa oreHa kajnera/ cTyjaeHaTa, Ipema
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neuHUCaHNM MUTakUMA aHKETE Ha OCHOBY KOj€ je BpIICHA eBalyallija HACTaBe y MPETXOIHOM
NepHUo/Iy, BeOMa je BHCOKA IITO yKa3zyje Ha To Aa ce Ha Pakynrery o6e30el)yje BUCOK KBAIUTET
HACTaBHOT TPOIIECa U JIa je KBATUTET HACTABHOT Kajpa Beoma jo0ap.

VYcappiaBame HacTaBHOT Kaapa Ha Pakynarery ce peanusyje Kpo3 ydemhe Ha HaydYHUM
CKymmoBuMa Yy 3€MJbM MW HHOCTPAHCTBY, KaO0O H KpO3 y‘ICH.IhC HaCTaBHOI' KaJljpa Ha
HAYYHOMCTPOKMBAUYKUM  TpoOjeKTuMa MuHuCTapcTBa onOpaHe, MuHHCTapcTBa  Hayke,
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U MHOBaIM]ja, kao U EBponcke ynuje. HactaBauiu daxynrera cy y Buiie
HaBpaTa OWIM y IPUIKIH 12 Kpo3 OopaBak Ha CPOJHUM (aKyATeTUMa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY
pasME€HE MCKYCTBa O HAaCTaBHUM IIpOLECHMa W HOBHMHaAMa y HAaCTaBU Ca KoJifraMa Ha CPOAHHM
¢daxynreruma. Iloganm o HacTaBHUIMMA U capagHuMa DakynTeTa TOCTYIIHUA Cy HA UHTEPHET
crpanunu http://www.mfvma.mod.gov.rs.

Ha ocHOBY m3HeTOT, 3aKJbydyje ce 1a YHHUBEP3UTET oJ0pane y beorpany ucmymaBa 3axTeBe
Cranpmapna 7.

0) IIpouena ucnymenocru Crannapaa 7. (SWOT anaausa)

3a BucokomkoJicky jennnuny Bojna akanemmuja

Y okBupy oBor cranmapaa, merogoM SWOT ananmuse, aHamu3upaHu Cy U KBaHTUTATHBHO

OLICHCHU HEKU 0J1 ciesiehux eneMeHara:

- jaBHOCT M300pa HACTAaBHHKA U CApaJTHUKA;

- cucTtemarcko npaheme U MOJICTUIAE MeJaroKiuX UCTPAKUBAYKUX U CTPYYHUX AKTUBHOCTH
HACTaBHUKA M CapaTHHKA,

- JyropoyHa MOJHUTHKA CEeNEKIMje HACTABHUYKOT U UCTPAKUBAYKOT TTOIMJIIATKA;

- 00e30eheme MepMaHeHTHE €IyKallije U yCaBpIllaBama;

- TIOBE3aHOCT OOpa3OBHOT pajlia ca HMCTPaXKHUBAKHEM Ha NPOJEKTy M pPagoM y MPHUBpeId, ca
aKIIEHTOM Ha BOJHO] UHIYCTPH]H;

- BpEIHOBAaIE MENarolIkux CliocOOHOCTH HACTAaBHUKA U CapaIHHKA;

- BPEIHOBAHKE HCTPAXMBAYKHUX CIIOCOOHOCTH HACTaBHUKA M CapaHHKA,

- yBaXkaBakhe€ MUIIUbEHA KaJeTa, OJHOCHO CTyJIEHaTa O IEeJaroikoM pajay HacTaBHUKA W
capaJHUuKa.

S — Ipeanocru

1. Bucoka nocBeheHOCT HaCTaBHOT M HAYYHOT Kajpa eayKallijHu KaJeTa, OTHOCHO CTy/JeHaTa.

+++

[TocTymak n360pa y HacTaBHA 3Bama je TPaHCIApEeHTaH, a pedepar ce u3naxe jaBHOCTH. +++

W360p HacTaBHUKA U capa/HUKa IpeMa yHaIpea yTBphHeHUM KPUTEpHjyMUMa ycarjialeHUM ca

[Ipenopykama Hanmonanuor caseta 3a oOpazoBame. ++

BojHa akajseMuja ce CTpUKTHO NpUIpKaBa KpUTEpUjyMa 3a U300p HacTaBHUKA. ++

Bojna akagemuja nyrem u3bopa Hajoosbe Karenpe, HajooJber HaCTaBHUKA U HAJOOJbET

HAYYHOT PaJHMKA, MTOICTHYE HayYHY MEJaroiky 1 UCTpaKMBauKy aKTHBHOCT HACTaBHUKA U

capagHuka. ++

7. BojHa akajzeMuja peloBHO CIIPOBO/IM €Ballyallljy pajJia HaCTaBHUKA. ++

Behu neo nactaBHMKa MMa UCKYCTBA U3 paja y jeauauiiama Bojcke Cpouje. ++

9. [eo nacraBauka BojHe akageMuje OCIEIUTIIOMCKE CTYH]€ je 3aBPIINO Ha APYTUM
¢dakynreruma y PenyOnuiu CpOuju, unMe ce MupH 3Hamhe U UCKYCTBO HacTaBHUKA BojHe
akagemwuje. ++

SR
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W — Caaboctn

1. Heo0jeKTUBHOCT KaIeTCKOT' OJJHOCHO CTY/ICHTCKOT BPE/IHOBaha MearouiKor paja HaCTaBHUKA
300T 3HAYajHO PA3IMYHUTE BEIMYNHE HACTABHUX Tpyma.+++

2. HenoBoJsbHa efykanyja KajeTa, OJHOCHO CTy/ICHATa O 3HAYajy aHKETHpama U ydemha mhUX0oBe
OLICHE Ha OJIp)Karhe KBAJUTETa HACTABHUKA U CapaJIHUKA.++

3. Cnabuje BpeqHOBamkE 3HAuYaja pe3yJTara HAyYHOMCTPAKUBAUKOT paja M IOBE3aHOCTH Ca
00pa3oBHHUM pajioM.++

4. Cnaba 3aMHTEPECOBAHOCT 32 YBH/I y U3BEIITaje KOMUCH]a 32 N300p HACTaBHUKA.++

O — Moryhnoctu

1. YxpyunBame y nomahe u melyHapoane npojekre. ++

2. CeJekiMja HACTAaBHO-HAYYHOT MOIMJIATKA KPO3 MacTep U JOKTOPCKE CTyauje.+++

3. Opranmzanyja npeaaBama 01 CTpaHe UCTAKHYTHX TOoCTyjyhux mpenaBada (akyiaTeTa U3 Hale
3eMJb€ UM UHOCTPAHCTBA. ++

4. TlomyHa KBATMTETHUM KaapoM u3 MuHucTtapcTBa ofgopane u Bojcke Cpouje. +++

5. HarpahuBame HacTaBHOT Kajpa npema ontepehemwy u3 nocedbHor ¢honaa o npuxosa. +

T — OnmacHocru

1. Kpurepujymu 3a Hamnpe10Bamke HACTABHUKA CY HCTH, aJIU PAa3IMUYUTe HaydHe 00JIacTH MpyxXajy
pasnumuute MoryhHoCTH 3a 00jaBJbHBaC pajoBa.++

2. OnTepeheHoCT HacTaBHMKAa j€ pa3iMyMTa, a CaMUM THUM M DAaCHOJIOXHBO BpeMe 3a
nyOymKoBame panoBa u 6aBbere HUP-om y nenman. ++

3. Kpurepujymu 3a u300p y 3Bamkbe HAaCTaBHUKA C€ PA3IMKYjy 3a HACTaBHUKE U3 Pa3IMUUTUX
Hay4yHUX obnactu. +

4. Ontepeheme HaCTaBHUKA BAHHACTABHUM U HEHACTaBHUM aKTHBHOCTUMA. +++

3a BHCOKOMIKOJICKY jenuHuny MennuuHckn ¢pakyarer Bojuomennuuncke akagemmuje

S- IIpeanocTu

H

JlocnenHo npuMemUBamke NpoleIypa 3a HalpeA0Bamke HaCTaBHUKA. +++
2. JaBHOCT mOCTyITaKa M yCJIOBa 3a U300p y 3Bama. ++

3. MoryhHocT nmpuMeHe caBpeMeHuX 00JMKa HacTaBHOT mpoiieca. ++

4. MoryhHOCT HHAMBHIYaTHOT MEHTOPCKOT pajia HacTaBHUKA. +++

W- Ciaaboctn

1 HenoBoJbHO pelieH cTaTyc HACTaBHOT Kajpa y OpraHu3allMOHOM OKBUpPY BojHOMeaunuHcke

akajzeMuje YHuBep3uTera of0pane 1 MunucrapcTa ogopase. +++

HenocraTtak HacTaBHOT Kajipa U3 MOJeIMHUX Y)KUX HAYYHHUX 00NacTu. +++

HenoBosbHa mojpiika ycaBpliaBamwy HacTaBHHKa Yy MuHUCTAapCcTBY oa0pane. ++

4. HeanexkBaTHa MaTepHujajiHa CPEICTBA, IITO CE HEMOBOJLHO OJpa)kaBa Ha MPOLECE HAYYHOT U
HaCTaBHOT yCaBplllaBama. +++

w N
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O- MoryhHoctu

1 Ilpuctyn npojextima EBporicke yHHje KOjuMa ce IPOMOBHIIIE HAyYHAa M HACTAaBHA aKTHBHOCT
HactaBHUKa Pakynrera. ++

2. Adupmanmje, npe cBera Miahux HAcCTaBHHKA, Yy 3€MJbM M HHOCTPAaHCTBY 300T paaa Ha
crenuuIHOM Jp>KaBHOM Y HUBEP3UTETY. +++

T- OnacHocrun

1 OrexaHo IJIaHWpAKE IYyrOpOYHE TOJIUTHUKE CEJICKIMje HACTAaBHOT U HMCTPAKHUBAYKOT
moamJjiaTtka ++

2. HeonroBapajyhe BpenHoBame HacTaBHHYKE/CapaJHUUKE (YHKIHjE IITO HM3a3MBA CMAMEHE
MOTI/IBaI_II/Ij € KOJ HaCTaBHHKa. +++

3. HeanmexBatHa MarepujajiHa CpeICcTBa MOTY Ja JOBEIy N0 3HA4ajHOT CMamemha HaydHe
MPOAYKTUBHOCTH, Ka0 U OCUIIamkha HACTaBHOT Kajpa. +++

B) Ilpeaior Mepa M aKTHBHOCTH 33 YyHanpeheme kBajgurera Crangapaa 7.

VY ckiagy ca 3akOHOM M cTaHaapauMma Koje mponucyje HamuonanHu caBeT 3a BHCOKO
oOpazoBame AehUHHUCAHE Cy MPOIEAYPEe 32 OLEHY KBAJIMTETa HACTAaBHHKA M CapajJHUKA, Kao U
BIXOBO HampeznoBame. [lopen Tora, neduHUCaHN Cy M MPABWIHUK U KPUTEPHjyMHU 32 H300p Y
IIOjeINHA 3Baba 33 pas3jInuuTe YK€ HaydyHe oOiacT. Benmko MCKycTBO HACTaBHHKA Yy pamy y
KOMaHJama, JeJJMHULIaMa 1 ycTaHoBaMa cBUX HMBoa Bojcke Cpbuje 1 MunucrapcTBa o0paHe y
BE3U Cy ca 00pa30BHHUM PaZioM U HCTPAKUBAYKHUM TpOjeKTHMa. Pe3ynraTu mpojexaTa JUPEKTHO
ce YKJbyuyjy Yy HacraBHU mpouec. OleHe Melaromkor paja HacTaBHUKAa M capajJHuKa y
IPETXOJHOM MIEPUOJTY CY BEOMa BHCOKE.

HactaBuu kamap VYHuBep3uTeTa oaOpaHe je BHCOKO MOTHMBHCAaH IITO ce MOTBphyje
nyOJMUKOBamkEM OCTBAapeHUX pesynrara y yaconucuma ca SCI nucre u yuemthem Ha
MHOTOOpDOJHMM HaydyHUM M CTPYYHUM CKYIOBHMa y 3€MJBM M WHOCTPAaHCTBY. Ha ocHOBY
HaBEJICHOT MOXKE C€ 3aKJbYUHTH JIa j€ OBaj CTaHAAP/I UCTTYHCH Y IIEeTHHU.

1. Awmanm3y peanmuzaiyje HacTaBHOT MpOIEca BPIIUTH U Y HAPETHOM MEPHOIY U TOCEOHO
CTHMYJIMCAaTH HAaCTaBHUKE KOjU yHarpel)yjy HacTaBy M HacTaBHE IIpoOTrpame.
Oprosopuu: Bojna akagemuja u Meauuuncku daxynrera BMA
Pok: 1o 3aBpIIETKY CBaKe IIKOJICKE F'OJUHE

2. HenpexkuaHO BpIINTH aHAIM3Y KpUTEpUjyMa 3a U300p HACTaBHUKA U CapaJHUKa U yTBPAUTH
NPEJHOCTH W HEJOCTaTKe BakehWX KpUTEepHjyMa W TPEUIOKUTH Mepe 3a HHUXOBO
yHampeheme.

Onrosopuu: Komucuja 3a 06e36eheme kBanurera YHUBep3uTera ogopane, [Ipopexropar 3a
KBAJIUTET U pa3Boj, BojHa akagemuja u MeauuumHcku gakynrer BMA
Pok: cTanHu 3amaTax.

3. ITloactumat HacTaBHUKE Ja ce YKJbyde y HaJIMETame Ca OCTAIMM HCTPAXKHMBAYMMA Y
Peny6uniim CpOuju 3a ydemhe Ha mpojeKTUMa MUHHUCTApCTaBa HAJUIEKHHUX 3a MPOCBETY U
HayKy y Peny6nuuu Cpouju.

Oprosopuu: IIpopekropaT 3a Hay4HOMCTpPaKMBAuKy JenaTHOCT, BojHa akazemuja u
Menuuuncku paxynrer BMA, MHCTUTYT 3a cTpaTerujcka HCTpakuBama.
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Pox: craman 3aJaTak.

4. Tloactunatu yHanpeheme KOMIETeHIM]ja HEHACTABHOT 0C00Jba KPO3 CTPYYHO yCaBPIIaBAHE
U TIPOMUIIBEHY CETIEKIIN]Y MPUITHKOM 3arolbaBamba.
Onrosopuu: IIpopektopaT 3a KBaIUTET W Pa3Boj, IIpopekropaT 3a HAyYHOUCTPAKHBAYKY
nenarnoct, [Ipopekropar 3a mehyHapoaHy BOjHY U Mel)yyHUBEP3UTETCKY capaimy, BojHa
akagemuja, Memunuacku (akynrer BMA, Illkona nHanuonanHe onxOpane, MHCTHTYT 3a
CTpAaTEerujCcKa NCTPAKUBADA.
Pok: cTanHu 3amarax.

5. HacraBuTtHu ca mpakcoM opraHu3OBama IpefaBama roctyjyhux npodecopa uz PemyOnmke
CpOwuje u UHOCTPAaHCTBA HA OCHOBY KOjHX HACTABHHIIM YHHUBEP3UTETA OJ0paHe MOTy crehu
J0JJaTHA KMCKYCTBA, YHAIPSIUTH 3Hamka WM TIONPABUTH KBAIUTET peaju3alije HacTase.
OpnroBopuu: Bojua akagemuja, Memauuuucku ¢akynrer BMA, MHCTUTYT 3a cTparerujcka
UCTPaKUBambA.

Poxk: crainnum 3aparak.

6. TlokymaTtu Aa ce y OKBHpUMAa MOTYNHX MaTepHjaIHUX yCJIOBa PAIMOHAIHO YCTaHOBE
MPOLIECH YycaBpIllaBamhba HACTAaBHUKA M CAapaJHHKA, Ca EBEHTYAIHHUM OCIambamkbeM Ha
JIOHATOPCKE MEXaHU3ME WJIM IPUCTYIT €BPOTICKUM (hOHIaIHjaMa.

OproBopan: Menununcku axkynrer BMA
Pox: 31.12.2026. rogune

7. Pasmotputu MoryhHoctu na ce dopmanujom MeaunuHckor ¢akyiaTeTa perie mpobdieme
3aronbaBama Kaapa Koju ce Oupa y mpBa capaJHUUKa 3Bamba.
Opnrosopan: Menununcku dakynrer BMA
Pok: 31.12.2026. ronune

r) lHokasare/on 1 npuiao3u 3a Ctauaapa 7.

TaGena 7.1. Ilpernen 6poja HacTaBHUKA 110 3BalbUMa M CTaTyC HACTaBHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (paIHU OJJHOC Ca MyHUM M HEIIYHUM PaJIHUM BPEMEHOM, aHT'2KOBAE 110
YroBopy)

TaGena 7.2. IIpernen 6poja capaJHUKa U CTaTyc capaJHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH (pajHu
OJTHOC Ca ITyHUM M HEITyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAHE M0 YTOBOPY)

[Mpunor 7.1. ITpaBuiHUK 0 U300py HACTaBHUKA U CapaJHUKA

[punor 7.2. OgHoc ykynHOT Opoja cryaeHara (6poj cTyaeHaTta oJo0peH akpeauTaIijoM
IIOMHO’KEH ca OpojeM rojinHa Tpajama CTYyAUjCKOT IIporpama) 1 6poja 3armocieHnx
HACTaBHUKA HA HUBOY YCTaHOBE

IloBpaTak Ha cagpxaj —>
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Crannapna 8.: KBaaurer cryaeHara

a) Onuc cramha, anajansa u npouena Crannapaa 8.

KBasurer kamera W CTyAeHAaTa CBUX CTYIUJCKHX Iporpama YHHUBEp3UTETa OJ0paHe Y
beorpany, taunuje y BojHoj akamemuju m MemumuHckoM ¢dakyntety BMA, 006e36ehyje ce
CCJICKIIMjOM KaHJWJaTa 3a YIUC, OICHHBAKEM TOKOM pajJa Ha HACTaBH, MEPMAHEHTHUM
npahembeM U MpOBepaBamkbeM pe3yiTara OlCHHBamka W MPOJa3HOCTH KajieTa W CTyJeHaTa Ha
UCIIUTHMA W TPeIy3uMameM aJeKBaTHUX Mepa y CIydajy €BEHTYalHO YOYCHHUX MpPOITyCTa.
[Topen HacTaBHHMKa W capaJHHKa, Y mporec o0e30ehrBama KBAIMTETa KajieTa YKJbYYCHH CY U
KOMaHJAHTH KJiaca, KOMaHAWPY BOJOBA WM NPUIATHHUIM TICHXOJIOIIKe ciyx0e y Kamerckoj
Opuraju, KOju Ha CBOM HHMBOY IIpaTe pajl KajJeTa y BAHHACTABHO BPeMe a OCEOHO TOKOM 4acoBa
00aBe3HOT y4eHa 1 yCMepaBajy KaJeTe y IpoIecy yuema.

bpoj xazera u cTyseHara Koju ce IPUMajy Ha IIKOJIOBAE HA CBE CTYIHjCKE IPOTrpaMe Koju
ce OpraHM3yjy Ha YHHUBEp3UTeTy oaOpaHe ono0paBa MwuHHCTapcTBO 0oA0paHe, Ha OCHOBY
aHanmu3a Kajpa, notpeda Bojcke CpOuje, akpeauTanyje ycTaHOBa M CTYAMJCKMX Iporpama u
JI03BOJIE 3a paj] Y HUBEp3UTETa 0J10paHe.

VYuuBep3uter ondOpane, BojHa akazemuja u Menununcku ¢akyiarer BMA o06e30ehyjy
TPaHCHAPEHTHOCT MOCTYIIKA YIHCa CTyJeHaTa U YUHE TOCTYITHUM CBE peleBaHTHE HH(popMaIyje
0 ycimoBuMa M pokoBuMa ymuca. KoHkypcu 3a ymuc kageTa W cTyleHata o0jaBibyjy ce Ha
WHTEPHET cTpaHuIamMa MuHHCTapcTBa oa0paHe, YHHUBep3uTera on0paHe y beorpamy, BojHe
akagemuje 1 Meaununckor ¢akynreta BMA, y marasuny ,,On0pana®, a Meaujcka mpomoluja
KOHKypca 00aBJba Ce y CKJIaay ca IUIAHOBMMA MEIUjCKHX HACTyMa U MpoMoIlHje Koje u3palyjy
Bojna akagemuja 1 Meauuuncku ¢axynrer BMA, y koopauHanuju ca YpaBoM 3a OJHOCE ca
jaBHomhy MuHucrapctBa on0OpaHe. TokoMm Tpajama KOHKypca 3a YIHC OPraHu3yjy ce
Ipe3eHTalMje U NMPOMOTHBHE aKTUBHOCTH MO TpajnoBuma PenyOmuke CpOuje, y capanmwu ca
Pervonannum nenTpuma MuHucTtapcTBa on0paHe, YIpaBoM 3a OJIHOCE ca jaBHoOIIhy,
['enepanmrabom Bojcke CpOuje 1 JTOKaTHOM caMOYIpPaBOM a ca LUJbEM Ja ce MHpopMalje o
KananureTiMa BojHe akanemuje, mpeqHOCTIMA BOJHOT IIKOJICTBA, YCIIOBHMA XHBOTA M paja U
HAuYMHOM IIKOJIOBama NMpHOiImke mTo BeheM Opojy 3aMHTEepeCOBaHUX JIUIIA.

Ha koHKypc 3a ynHc y BOJHOILIKOJCKE YCTaHOBE MOTY C€ jaBUTH KAaHIUAATH KOJU CY
npxassbanu Penyonnke CpOuje, Kao M CTpaHU Ap:KaBJbaHHU, y CKIany ca Baxxehum npomnucuma u
oJUTyKamMa MHUHHUCTpa oja0paHe. YHUBEP3WTET OA0paHe HMMa TNpOIEAype 3a YyIUC KajaeTa H
CTyZI€HaTa Ha CBUM HHMBOMMA CTyAHWja, mponucane [IpaBUIHUKOM O yCIOBUMa U IMOCTYIIKY 3a
yOUC KajeTa | CcTylAeHaTa Ha cryaujcke mporpame (,,CiayxOeHu BOjHH JHUCT, Opoj
42/2021)..YauBep3ureT oa0paHe MIKOIyje U CTpaHe JApKaBJbaHe, a lbUXOB MPUjEM MPOIHUCAH je
[lpaBUIHUKOM O TIpHjeMy Ha IIKOJIOBake | yCaBpIIaBamke CTPAHWX Jp)KaBJbaHa Y
BOJHOIIKOJICKMM ycTaHoBamMa MuHuctapctBa ojg6pane u Bojcke CpoOuje (,,CioyxOeHu BOjHU
auct®, 6poj 13/2019). llkonoBame nuia w3 rpahancTBa (camoduHaHCHpajyhux cTymeHara)
perynucano je [IpaBuiiHMKOM 0 mpujeMy Juia u3 rpahaHcTBa Ha IIKOJIOBAHkE M yCaBpIIABAbE Y
BOJHOIIIKOJICKAM yCTaHOBaMma M jeIMHMIIAMa W ycTaHOBamMa MwuHucTapcTBa onopaHe u Bojcke
Cp6uje (,,Ciryx0Oenu Bojau et 6poj 12/2019).

Cenexuyja KajeTa U CTyJeHaTa 3a yluc Ha CTyAujcke nmporpame y BojHoj akagemuju U Ha
MenununckoM (akynretry BMA je cnoxen u TpaHcmapeHTaH mnporec. Cerekiuja oOyxBara
pe3yiTaTe OMNIUTEr yclexXa MOCTUTHYTOI y CpelmeM oOpa3oBamy (32 OCHOBHE CTynHje) U
IPUJEMHOI HUCIHTA, KA0 W 3/APABCTBEHY M IICUXOJIOLIKY IpOLEHYy U 0e30eTHOCHY MpOBEpY
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kaHauaata. Kanaunatu mposase Kpo3 3/7paBCTBEHE IpeEryiefie M NMCHXOJIOIIKA TEeCTHpama Koja
UMajy eTMMHHAIMOHU KapaKTep M CIyXe 3a MPOICHY 3/IpaBCTBEHE M (DU3UYKE CIIOCOOHOCTH.
[Ipernenu oOyxBarajy OmIITE 3ApPaBCTBEHE KOHTpOJE, Mperyieae oapeheHnx crenujaiucra u
NICHXOJIOIKA TeCTUpama. KaHauaaTi Koju He UCIyHe OTpeOHe ycioBe Mory Outu yrmyheHu Ha
Ipyre cryavjcke mporpame. IIpoBepa ¢usmuke crnocoOHOCTH opranu3yje ce Ha BojHO]
aKaJeMuju. 3a yImuc Ha MacTep U JIOKTOPCKE aKaJeMCKe CTy/AWje HEONXOTHO je onaromapajyhe
NIO3HABambE CTPAHOT je3MKa.

Penocnen kanmmmpata 3a ymuc yTBphyje C€ HA OCHOBY OIIITET yCIeXa MOCTHTHYTOT Y
cpenmeM 00pa3oBamy, IPOBEPH OIIITHUX CIHOCOOHOCTH 3a BOjHY CIyXOy W pesynrara
MOCTUTHYTOT Ha MPHjEMHOM HCIUTY, a KOJH Ce€ JieTalbHUje NMPELUU3HNpajy Y jaBHOM KOHKYpCY.
Panrmpame kanauaara BpIIM C€ Ha OCHOBY ycCIeXa IOCTUTHYTOT y CPEAR0] IIKOJH, TIE Ce
MakcuMaiHo Moke octBaputu 100 6omoBa. Panr-nucra ce 06jaBibyje ce Ha HHTEPHET CTPAHHUIIN
Bojue akanemuje u Meaununckor ¢akynrera BMA u ornacHoj Tabiau U IOCTYITHA j€ JaBHOCTH.
Y4ecHHK KOHKypca, KOju cMaTpa Jia Cy HheroBa mpasa nopeheHa, Moke MOJHETH Kaiady O K0joj
oJuTy4yje JeKaH KOjH JOHOCH pelIeHe 1Mo kanou. Kananaar Moxke a yIIoKH jkanly Ha peleme
JIeKaHa PeKTopy YHUBEp3UTeTa oA0panHe, KOju JOHOCH KOHAYHY OJTYKY Y KOHKPETHOM CITy4ajy.

Ha wHTepHer crpanunama YHuBep3utera onoOpane, BojHe akamemuje u MeIuIMHCKOT
dakynrera BMA TokoMm 1ene roamHe 00jaBJbyjy ce CBe 3HauajHe WH(pOpMaIMje y BE3H ca
YIIUCOM KaJieTa M CTy/ICHAaTa, OJ] aKPEAUTOBAHHUX CTYAMjCKHX MPOTpama, CelIeKIrje KaHauaaTa u
ymuca, mpaBa u obaBeza Oyayhmx Kkazera OIHOCHO CTyJeHara,, KMBOTa W paaa y Kanmerckoj
Opuraau, MOryhHOCTH KOje CTHYY 3aBpIIETKOM IIKOJIOBamka, KA0 M KPO3 MUTamka M OJrOBOpPE
Koju ce Hajuenrhe mocraBibajy. EjekTpoHCcke ampece u OpojeBu TenedoHa HAJICKHUX JIHIA Y
Yuusep3utety oa0pane, Bojuoj akanemuju u Menunuackom ¢akynretry BMA, kao u oaceka 3a
nuTama Kajuera u cTyjaeHaTa Bojue akagemuje u Menunuuckor ¢akynrera BMA, noctynHu cy
Ha MHTEPHET CTPAHUIM CBUM JIMI[MMA 3aMHTEPECOBAHUM 3a T0OHjarmhe MPEIU3HUX HHPOpMaIja.

Karasnor mkonoBama Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM J€3UKY je MHUCAaHU JOKYMEHT Koju Oymyhe
KaJileTe U CTyJEHTE JleTajbHO ymyhyje y IJiaH CTyauja, JOK ce Ha MHTEpHET CTpaHuuu BojHe
akanemuje 1 Menununckor ¢akynrera BMA Hamaze cBe mH(]opmalyje Be3aHe 3a YCJIOBE U
MpOLEAYpPY yNuca, Koje ce peIOBHO aXXypupajy U TUME JUHAMHYKH MpaTe caMy MpoLeaypy.

[IpaBuaHEKOM O TpHjeMy JHIa W3 Trpal)aHCTBa Ha INKOJIOBAaK€ W YyCaBpIIABAKE Y
BOJHOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa, jeIMHUIIaMa M ycTaHoBaMa MuHuUCTapcTBa oj0paHe u Bojcke
Cpbuje ypehenu cy moctymak mpujeMa, KpUTEPUJYMH U OATOBOPHOCTU HAJJIEKHHMX OpraHa y
by o0e30ehuBama 3aKOHUTOCTH M e(UKacHOCTH mpoleca. Y CKIagy ¢ THM, JMIE U3
rpaljaHcTBa prUMa ce Ha IIKOJIOBamke Ha OCHOBY YTOBOpa O IIKOJIOBAMY JIHIIA U3 TpaljaHCTBA Yy
BOJHOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa M jeIMHUIIaMa M ycTaHOBaMa MuHucCTapcTBa oj0paHe u Bojcke
Cp6uje (YroBop) 3akjbydeHOT M3Mel)y BOJHOIIKOJICKE YCTAHOBE, OJTHOCHO JEIMHUIIC U YCTAaHOBE
MunucrapctBa ondpane u Bojcke CpOuje u opnamheHor opraHa MpaBHOT JIMIA OJHOCHO
¢bu3uUKor JIMIa. YTOBOP e 3aKkjbyuyje Ha ocHOBY OJTyKe O IIKOJIOBamY JIMIA U3 TpaljaHcTBa y
BOJHOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa.

[Ipema ogpendama unana 9, tauke 10) 3akoHa 0 BojHOM 00pa3oBamy (,,Ciy>kO€HH TIIACHUK
PC*, 6poj 36/18) u [IpaBuiHuKy 0 npujeMy Jiuia u3 rpal)ancTBa Ha MIKOJIOBAKE U yCaBpLIaBambe
y BOJHOIIIKOJICKUM yCTaHOBaMma W jeauHUIlaMa MunucrapcTBa oa0pane u Bojcke Cpbuje, ymuc
camo(uHaHcupajyhux cryaeHara Ha TPBY TOJUHY OCHOBHUX M HWHTETPUCAHUX aKaJEMCKUX
CTyIMja MOXe ce 00aBUTH 0€3 TMPHJEeMHOT HCIHTa IOJ] yCJIOBOM Jia KaHJHWIAT HCITyHmhaBa
nponucaHe Kpurepujyme. Tako, CTyAEHT Apyre BHUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE KOjU j€ OCTBApHO
Hajmame 60 ECIIb GomoBa Moxke OWTHM ymHcaH y CKJIaay ca YCJIOBHUMa BHCOKOIIKOJICKE
JeAMHHUIE, JOK CTYIEHT BHCOKOIIKOJICKE jeJMHUIIE y cacTaBy YHHBEP3UTETa MOXE YyIUCaTh
JPYTU CTYAHjCKH TIPOTpaM y OKBHPY HCTE YCTAHOBE, y3 MOMITOBamkE YHYTpamrmux mnpasuia. C
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Jpyre CTpaHe, CTyACHT Koju uMa Mame o1 60 npeoctanux ECIIb 6010Ba Ha MaTUYHO] YCTaHOBH,
HE MOXE C€ ymHucaTH Kao caMopuHaHCUpajyhu CTyIeHT Ha JApPYrH YHHUBEP3UTET WIIH
BHCOKOIIIKOJICKY JETUHUILY.

Kanmunatu ca moceOHUM moTtpedama, JiMIa ca XCHIUKEIIOM HE MOTY Ja YIUILY CTYAuje
300T TOCEOHMX 3JPAaBCTBEHUX KPUTEPUjyMa 3a YIHC HA CTyaWje. JEIHAKOCT U PaBHOMPABHOCT
KajieTa, OJJHOCHO CTyJIeHaTa He3aBHCHO OJ] pace, 00je KoXKe, CeKCyallHe OpHjeHTalllje, €eTHUYKOT,
HAIIMOHAJTHOT WJIM COIMjaJTHOT TIOPEKJia, je3WKa WM BEPOMCIIOBECTH, CTaTyca CTEUEHOT
pohemeM, IMOBHHCKOT CTama 3arapaHToBaHU cy Ha ocHoBy Craryra YHHBEp3UTETa 010paHe,
Craryra Bojue akanemuje u Craryra Meaunuackor ¢gakynrera BMA.

HaBenennm cratyruMa jacHo je neMHHMCAHO Ha KOjU HAYMH KaJETH, OJHOCHO CTYJICHTH
npeko Kajerckor mapiameHTa OcTBapyjy NpaBa W INTHUTE CBOje MHTEpece y YHUBEP3UTETY
onOpane, onHocHOo BojHoj akamemmju u Menunuackom ¢akyiarery BMA. VYuuBep3uter
onopane, Bojua akagemuja u Menunuacku ¢dakynrer BMA kametMma W CTyIeHTHMA
JI03BOJbABAjy CBE OOJIMKE CTYJAEHTCKOI OPraHM30Bama, AeNIOBamka U yuenrha y o/uIydnBamy, Kao
U TIPOIICHY YCJIOBAa M OpraHu3allfje ¥ pealu3ailije HACTaBHOT mpoiieca. IbuxoBo jaenoBame je
oMmoryheHo Kpo3 peloBHY U 00aBe3Hy aHKeTy, npeko Kamerckor mapiameHTa, paja Kajera
NpOpeKTOpa M KaJeTa MpojcKaHa, Kao W ydemha kajera y oJ0OpHMa 3a OpPraHUu30Bame U
peanu3anyjy KaJeTCKOTr OJJHOCHO CTYIEHTCKOT BPETHOBAma, 0J00pPHUMA 32 CAMOBPEIHOBALE U Y
KomrcHjama 3a obe3oeheme kBanurera. Pan Kagerckor mapiamenta YHuBEp3UTeTa 0J0paHe U
Kajgera mnpopekTopa perynucan je Craryrom VYHuBep3uTera onbOpane y beorpany u
[TpaBHIHMKOM O KaJETCKOM IapjiaMeHTy YHuBep3utTera oabpane y beorpany (,,CiyxOeHu
BOjHU JIUCT Opoj 24/2022).

Ha mouetky cryauja yrBphyje ce obaBe3a kaaera, OTHOCHO CTyIEHATa, Jja PEJOBHO IpaTe
HACTaBYy U UCITYHhaBajy NPeAUCIIUTHE 00aBe3e y OKBUPY CBAKOT IPEAMETa.

Kpurepujymu 3a onemwuBame nponucaHu cy y IIpaBuiaHuky o nojaramy HCOUTa U
onewuBakby Ha ucnutry (,,Ciayxbenu BojHM nucT® O0poj 41/2021), a nedpunHucanu cy u Kpo3
KIbUT€ TpeIMeTa, Ha OCHOBY KOJUX HACTaBHHMIIM Ha MOYETKY peaju3allije HacTaBe YIO3Hajy
KajieTe, OJHOCHO CTYJIEHTE Ca CBHM pEIIEBAaHTHHM YHWICHHIIAMA y BE3M Ca CaBIa/IaBaeM
HACTaBHUX caJip)kaja M IoJlarameM 3aBpiIiHor ucnuta. [Ipema [lpaBunHuky o monaramy HCIHUTA
U OICHhMBalky HA UCIUTY, UCIHT j€ jaBaH, OLIEHA Ha UCIIUTY 3aKJbydyje CE€ Ha OCHOBY Opoja
MOEHa MPHU YeMy je mpomnucad Opoj moeHa 3a cBaky oieHy. OmneHa u 6poj moeHa ymucyjy ce y
3alMCHUK O TOJlaraky HWCIHUTA, WCIUTHY NpHjaBy, a KaJeThMa, OJHOCHO CTYACHTHUMA, U Y
UHJIEKC, KOj€ MO 3aBPIIEHOM UCIHUTY CBOJUM MOTIIMCOM OBEpaBa MpeIMEeTHU HacTaBHUK. OueHa 5
(HMje MOJI0KHO) HE ynHcyje ce y uHaekc. McnuTHe npujaBe U 3allUCHUK O IOJlaralky UCIUTA,
OBEpEeH O] CTpaHE HayeJIHHKa HaJUIekKHE KaTeape, MPeJIMETHH HACTaBHHUK JOCTaBJba CIIYKOU
HAJUIC)KHO] 3a TUTama KajJeTa OJHOCHO CTyJeHaTa, HajKacHUje TPH JaHa HAKOH pean3alije
UCNNTA, paJd aHAJIW3e HMCIUTHOI pOKa. 3alMCHUK O IOJlarakby HMCIHTA IOJIA3HUKA OJHOCHO
ciIymanana TpeIMETHH HACTaBHUK JOCTaBJba HAJIC)KHOM OpPTraHy OpraHU3aIlMOHE jeIMHUIS
HajKacHM]je TPHU JaHa HAKOH peaju3alMje UCIHTA, paau o0paje MmojaTaka 1 cCadylbaBamba JINCTE O
MOJIOKEHUM HCIMTHMA. BUCOKOIIKOJICKA jeIMHHIIA OJTHOCHO OpTaHHW3alMOHA jeJIMHHIIA BOIU U
yyBa €BUJCHIIM]Y O TMOJOXEHUM HCIUTHMA IET TOJMHAa HAKOH peanu3aiuje ucrnurta. Mctum
[TpaBHTHUKOM TPONHCAHO je W TpaBO KajeTa M CTYACHTA Ja YJIOXH NMPHUTOBOP HA OIEHY U
MOJTHECE 3aXTEB 32 IOHOBHO IOJIarame UCIINTA.

Bojuna akanemuja u Meauuuncku ¢akynrer BMA cucremMaTHyHo, Ha OCHOBY pe3yiTara
1oJjlaramkba MCIHTA [0 HUCHOUTHUM DPOKOBHMA M IPEAMETHMA, Ka0 U Ha OCHOBY OCTBapeHHX
KOHTpOJIa, aHAJIM3UPajy, OLEHY]y UCHUTHE POKOBE M TaKO J1ajy YIOPEAHY aHaJIU3y MCHUTHHUX
POKOBA I10 KJIacama U ToiMHaMa CTy/uja.
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Bojna akagemuja u Meaunuucku ¢akynrer BMA penoBHO mpaTe yCIEMHOCT CTyaupama,
OpraHu3aljy U peaqu3alijy HaCTaBHOT MpoIleca, Kao M MPOJIA3HOCT HAa UCIIUTUMA, a y CIy4ajy
onpeheHnX HemocTaTaka Npeny3uMajy KOpPEeKTHBHE Mepe y Huiby o00e30ehema HecMeTaHor
cTyaupama. KopekTuBHe Mepe mpeay3uMa Mo MOTpeOM M peKkTop YHHBEp3uTeTa oa0paHe, Y
CKJIay ca HajyuiexkHocTUMa U3 Craryra yHUBEp3UTETa 0J10paHe.

Kanetu u cTyieHTH KOju 3aBpIiie oAroBapajyhu HUBO cTyauja, 1o0ujajy TUIIIOMY Kao JTOKa3
0 CTEYCHOM aKaJeMCKOM 3Bamy, JOK C€ y J0JaTKy JAMUIUIOMH HaBOJE JIETabU O CaBJIaJaHOM
porpamy U CTeUEHHUM KOMIIETECHIHjama.

Ha ocHOBy m3HeToT, 3aKJbyuyje ce 1a YHUBEp3UTET o0paHe y beorpany ucnymaBa 3axTeBe
Crannappa 8.

0) IIpouena ncnymenocru Crannapaa 8. (SWOT anaansa)

3a BHCOKOLIKOJICKY jennHuny Bojna akagemmuja

VY okBupy oBOr craHnapia, Merogom SWOT ananu3e, aHAIM3UPAaHU CYy U KBAaHTHTAaTHBHO
OLICHCHU ciie/iehy eJIeMEeHTH:
- Ipoleaypa npHujeMa KaJleTa, OJHOCHO CTY/IeHATa;
- HOBYaHE MPUHAJJICKHOCTH KaJIeTa,
- CMeIITaj ¥ OpraHu3alKja yclIoBa )KMBOTA U Pajia y BaH HACTaBHOM BPEMEHY;
- JIOCTYIHOCT WH(pOpMaIuja O CTyAnjaMa;
- yckiahenoct daxynterckor HHGOPMAMOHOT cHCcTeMa ToTpedama KajieTa, OAHOCHO CTy/IeHaTa;
- JIOCTYITHOCT TIpOLIE/ypa U KPUTEPHjyMa OLICHHBAMbA;
- onrepeheHOCT KajeTa BAHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA;
- yckial)eHoCT MeTo/1a OlleHhHBaka ca HCXOAUMA CTY/INjCKOT MPorpama;
- 00jeKTHBHOCT M NIPUHIIMITN]EITHOCT HACTABHUKA Yy TIPOLIECY OLICHUBAMA;
- mpaheme TPOJa3HOCTH KajeTa, OJHOCHO CTyJCHaTa IO MpeaIMeTUMa, MporpaMuma Hu
roiMHaMa, y3 KOPEeKTUBHE Mepe;
- KaJIeTCKO, OJJHOCHO CTYJICHTCKO OPTraHU30BamEe H YIECTBOBAE Y OJTYUHBAbY.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuse 3a Crannapn 8, nouuio ce 1o cienehux pesynrara:
S — IlpeanocTn

1. IlpucyrtHa je 0OJeKTUBHOCT M HEMPUCTPAHOCT TPEAMETHOI HACTAaBHUKA MPUINKOM
OLCHhMBamka. t+

2. Hacraga je kBasiuTeTHa U oMoryhaBa yCIIEeIIHO CaBJia/laBa-€ HACTaBHOT cajpxkaja.++

3. TpaHcmapeHTHOCT Ha MPHjEMHOM HCITUTY j€ Ha 3aXT€BAaHOM HHBOY.++

4. YmyTcTBO 0O mpHjeMy KaHAuJata u3 rpahancTBa y BojHe mikosie U [IpaBUIHMK O IIKOJIOBaY
JuIa u3 rpaljaHcTBa y BOJHUM IIKOJIaMa ce MOILITYje Y MOTHYHOCTH.++

5. Tlocroju BHCOKaA 3aMHTEPECOBAHOCT HajOOJbUX CPEARbOILIKOJIAIA Y HAIIOj 3€MJBH 32 YIHUC Y
Bojny akanemujy.++

6. OreHa Ha UCTIUTY OJIrOBapa YJI0KEHOM TPYAY U CTEUEHOM 3Hamby. T+

7. TlnanoBu ucnutHUX pokoBa u 6poj motpedbuux ECIIb 3a ynuc ce momryjy.+++

8. Tlocroju jacaH mpaBUIHHUK MPHIMKOM H300pa CTYIUjCKOT MporpaMa U Mojtyia.+++

9. Behwm neo HacTaBHMKA MMa MCKYCTBA U3 MpaKce.+++

10. Teo nacraBHMKa BojHe akagemuje MOCIEAMUIIIOMCKE CTYAMjE€ j€ 3aBpLIMO Ha JAPYIHM
dakynreTumMa y Halloj] 3€MJbHM, YMME C€ IIUMPH 3Hambe U MCKYCTBO HacTaBHHKa BojHe
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akajemuje.++

Ob6agese neduHICaHE YTOBOPOM O IIKOJIOBAKY CE MOIITY]Y.+

KBanuter nHTEpHATCKOT CMeEIITaja (CMEIITaj, UCXpaHa, OACBambe UT/. ). +++

Kanmetn cy 3a70BOJbHM HOBYaHHM MNpHMamHMa Yy BoOjHO] akajgeMuju, a MCTa C€ PEIOBHO
ucrutahyjy y CKiaay ca Y4uHOM U OCTBApEHUM MPOCEKOM. +++

Cnoprcku 1ieHTap BojHe akaneMuje mpyka CBe YCioBe 3a (DM3MYKE aKTUBHOCTH KaJeTa,
OJHOCHO CTyJAeHaTa. +++

— CiaadoctH

Criopo pearoBame IpH JI€TEKTOBakbY MaJle IIPOJa3HOCTU HA UCIIUTUMA. ++

Masia HW371a3HOCT Ha MCIOUTHUM POKOBMMAa y OJHOCY Ha Opoj NpHjaB/beHHX KajueTa u
CTylaeHara.. ++

[Toctoje dakTOpH KOjU YTUUY Ha TIOMEPAE U OJIarame UCITUTHUX POKOBA.+++

O — Moryhnoctu

1.

2.

w

o gk

~

T-

1.

2.

WHTeH3uBupaT MpOMOTHBHE aKTUBHOCTH BojHe akageMuje y nuiby modoJsblama KBaIUTETa
Kajera, OMHOCHO CTyJeHara. +++

[TocBeTHTH HOBOJHHO MaXE KUBOTY M Pajy KajJeTa, OJHOCHO CTyJeHATa MpBE TOJUHE Y
UJbY OpJKer U JIaKILIer CTyAUpama U yKJanama y KOJIEKTUB. ++

Hapnorpanutn Mudopmannonn cuctem YO y muiby A00Mjama KBAJUTETHUJUX aHAIN3a U
nogaTaka.++

YcnocTaBibame capaibe ca JPYruM BUCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBama. ++

VYuyemwe Ha gasbuHy omoryhasa nakiie npaheme HacTaBe, CTyAMpame U IPOBEPY 3Hamba. +
HacraBHa nuteparypa 3a CTYAHjCKH M UCTPaKUBAYKH paj] KaJeTa, OHOCHO CTyJeHAaTa je Ha
3aBHTHOM HHUBOY. +

HNupopmarnyka ornpema omoryhasa ycremHo cryaupame.+

OnacHoctu

3Hake KOje Cy KaJeTH, OJHOCHO CTYIEHTH CTEKIM Yy CPEIHOLIKOJICKOM O0pa3oBamy
oMmoryhaBa caBnajiaBam€ HAaCTaBHOI IUIaHA M Iporpama je pPasjIM4yuTO y 3aBUCHOCTH OJ
HIKOJIE U3 KOj€ CY JAOIUIN. +++

OntepeheHocT KazeTa, OTHOCHO CTy/IeHaTa BAHHACTAaBHUM aKTHBHOCTHMA.+++

3a Bucokomkocky jenununy Meaununcku gpaxkyarer BojHomenuuuncke akagemuje

S—

NoabkowhE

IpennocTu

O06e36ehen OecrutaTHU CMEINITa), ICXpaHa U HacTaBHA JIUTEpaTypa 3a CBe Kajere. +++
O06e30ehena HoBUaHa MpUMama 3a CBe KajeTe. +++

0O06e30ehen mpocTop 3a pekpeannjy Kajera u CTyjieHara. +++

JeZTHaKOCT ¥ PaBHOMPABHOCT KajieTa/ cTyeHaTa o CBUM OCHOBaMa Cy 3arapaHToBaHU. +++
[Iponienypa onemuBama je AeuHUCaHA U TIOIITY]Y j€ CBU HACTABHUIIH. +

Pan y manum rpynama. ++

CBaku KaJeT WMa CBOT MEHTOpA, KOjU KOHTHHYMPAHO INPATH HEroB pajl U CBaKe TOAWHE
MIOJTHOCH M3BEILTA] IEKaHy O pajy Kazjera. ++

VYuemthe npeacraBHuKa Kajerta/ CTyJeHaTa y paay OpraHa ynpaBjbamka M CTPYYHHX OpraHa
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dakynreTa, 3arapantoBano je CtaryTom. +

W — Caab6octn

1.

2.

Ha WHrepHer cTpaHWmm ce HE Hala3e KOMIUIETHE HWHQOpMAIMje O aKpeIUTOBAHUM
CTYJIMJCKHUM MpOTrpaMuMa, Kao U cBe nHpopmalyje o nmpeaMeruma. +

CrnenuuyHOCT BOJHOT TIO3MBA IMOAPA3yMEBA OTrPAaHUYCHA CBAKOJHEBHHX JKUBOTHHX
AKTUBHOCTH BaH Hacrase. +++

O — Moryhnoctn

1.
2.

MoryhHocT nikosioBama CTpaHUX JpKaBJbaHa. +
MoryhHOCT pa3MeHe CTyJeHaTa TOKOM IIKOJIOBamka. +

T — OnacHocTu

1.

OrnrepeheHocT kaznera, OJHOCHO CTy/IeHAaTa BAHHACTABHUM aKTUBHOCTHMA.

B) IIpemior Mmepa u aKkTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBaaurera Ctangapaa 8.

1.

OcMHCIUTH CUCTEM pa3BHjama U HETOBama TAJCHATa KaJieTa Ha OCHOBHUM M MHTET PUCAHUM
aKaJeMCKUM CTy/MjaMa Ha Y HUBEpP3UTETy 0/10paHe.

OproBopuu: IIpopekTopar 3a KBaMTET U pa3Boj, BojHa akagemuja, MeauuuHcku (akynreT
BMA

Poxk: 31.12.2026. rogune

YCTaHOBUTH jacaH CHCTEM IPUMEHUBAaKka KOPEKTHBHUX MeEpa 3a OTKIAmamkbe YOUSHHX
HeJlocTaTaka Ha OCHOBY IOKa3aTesba W3BPIIEHUX aHAIN3a UCIIUTHUX POKOBA U MPOJIa3HOCTH
Ha Kpajy TOJM1HeE.

Opnrosopuu: BojHa akagemuja, MeauuuHcku gaxkyirer BMA

Poxk: 31.12.2026. rogune

CmamuTu (akTope KOju YTUUy Ha IOMEPamE U oJijIarame UICIIUTHUX POKOBA.
Opnrosopuu: Bojua akagemuja, Meauuuncku gaxynrer BMA
Pox: cranHu 3amarak

W3Bpmmtu 00sby MoMyiapu3aliijy CTyARjCKUX Mporpama 3a caModrHancupajyhe cTyaeHTe.
Opnrosopuu: BojHa akagemuja, Meaunuscku gaxkyinrer BMA
Pok: cTanHu 3amaTak

HacraButn ca mpakcom yHampehema TEXHHYKE ONPEMJBEHOCTH Y IIWJbY CIpedyaBamba
Kopuihema HeJJO3BOJLEHUX CPEICTaBa MPUIIMKOM IOJIarama UCIIMTHUX 00aBe3a.

Onrosopuu: Bojua akagemuja, Meaunuacku paxynrer BMA

Pok: crannu 3aparax

[TocBeTnTH BHIIE Maxme paay KajgeTa W CTyJeHaTa MpBe TOAMHE CTyaWja pagu Opker u
JAKIIeT CTyMpama U yKJIanama Y KOJCKTHB.

Opnrosopuu: Bojua akagemuja, MeauuuHcku gakyinrer BMA

Poxk: cTanHu 3amaTak
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7. Wckopuctutu MoryhHoctn DakynTeTcKor MHGOPMAIIMOHOT CUCTeMa paau OoJber mpahema
YCIIEIIHOCTHU KaJeTa, OAHOCHO CTy/IeHATa.
Onrosopuu: Bojua akagemuja, Meaunuacku axynrer BMA
Poxk: crannu 3aparax

8. HacraButu ca yHanpehemem capaame ca APYruM BUCOKONIKOJICKMM yCTaHOBaMa y 3eMJbH U
WHOCTPAHCTBY.
Onrosopuu: [Ipopekropat 3a MehyHapoaHy BOjHY U Mel)yyHHBEP3UTETCKY capajmy, BojHa
akanemuja, Menuuuacky dakynter BMA
Pok: crannm 3amaTtak

9. VYcarmamaBaTu KpUTEpHjyMe 3a TMpPOBEpPY 3Hama U OLCHHBAmHE HAa HUBOMMA KaTeIpH,
JieTIapTMaHa U BUCOKOIIKOJICKHX jeAMHUIIA.
Opnroeopuu: Bojua akagemuja, MeauuuHcku gaxyinrer BMA
Pok: crannum 3amaTak

10. CnpoBoiMTH KOHTpOJIE OICHHBakba M TMOCTUTHYTOI ycliexa KaJeTa U CTydeHaTa Ha
MOjeITMHUM TIPEAMETUMA.
OproBopuu: Meaununcku ¢akynrer BMA
Pok: crannm 3amaTak

11. MadopmucaTi KaHIUAATE O CBUM acleKTHMa peacTojeher mkomoBama.

OproBopuu: Meaununcku akynrer BMA
Pox: crannu 3amarak

r) Hoka3are/ou 1 npuio3u 3a Ctannapna 8.

[Mpunor 8.1. IlpaBWIHUK O YCIOBMMAa M TOCTYIKY 3a YIHC KaJieTa W CTyJeHaTa Ha CTYyIHUjCKe
nporpame

[Mpuror 8.2. [IpaBUIIHKK O OICHUBAKY HA HCITUTY

[MTpunor 8.3. IlpaBuiIHUK O MOJIaramky UCIHUTA

Tabena 8.1. Ilpernen Opoja cryneHara MO CTENEHHMa, CTYIUJCKUM IMpOrpaMMMa M roJuHama
CTyAM]ja Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOJTUHU

Tabena 8.2. Crona ycnemHocTH cryneHara. OBaj mojaTak ce M3padyHaBa 3a CTYJIEHTE KOJU Cy
JUILIOMUPAIM y TIPETXO0/IHO] IKOJICKOj roguau (1o 30.09.), a 3aBpuwiu cryauje y
pOKy mpenBul)eHOM 3a Tpajame CTYAU]CKOT IMporpama

TaGena 8.3. bpoj cryzaeHaTa koju cy ynucaiau Tekyhy IIKOJICKY TOAMHY y OJHOCY Ha OCTBapeHe
ECTIb 60mo8e (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a CBE CTyAHjCKE Mporpame Mo roguHamMa
cTyauja

IloBpaTak Ha caz[micai —>
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Crangapna 9: KBajaurer ygoeHMKA, JJUTEPATYPE, OMOJIHOTEUKHX U
nHOPMATHYKHX pecypca

a) Onuc cramha, aHajansa u npouena Crannapaa 9.

VYuuBepsuter oxbOpane y beorpamy uma perynucany u3JaBauky JAelIaTHOCT, Kao H
IpOIKcaHe MpoIeype U CTaHIap/e KBaJMTETa 3a M3/aBambe HACTaBHO-00pa30BHE JIUTEPATYpE.
Baxehu [lpaBunnuk o ypoenunuma (,,Ciry>x6enn Bojuu auct, 6poj 36/2021, nar y [pumnory
9.1) noneo je Cenar YHupep3uteTa ogopane. Opum [IpaBuIHUKOM MPOMKUCAHU CY: MPUIIPEMAHE,
onobpaBame u yrnoTpeda yuOeHNKa, CTaHIapId KBAIUTETa KOje YOeHHuI Tpeba 1a CIyHe, Kao
U MOCTYNIM 3a npaheme U BpeAHOBakE YIOCHHKA TOKOM YHoTpede y 0Opa30BHO-CTPYYHOM U
00pa30BHO-HAYYHOM pajay Ha YHHUBEP3UTETY.

[Tpouec ogoOpaBama ynoeHHKa MPEUU3HO je Ae(UHNCAH U TOApa3yMeBa HU3 KOpaka TOKOM
KOjUX KOMIIETEHTHHM PEIeH3CHTH, HAacTaBHO-HayuHO Behe, nexkaH 3a momohHe, a pekrop 3a
OCHOBHE YIIOCHHKE, Ka0 U NpO(EeCHOHATHH JIEKTOPH M YPEIHUIM 3aNOoCieHH Y MUHHCTapCTBY
on0paHe, KOHTPOJMINY, CBAKO Ha CBOM HHMBOY, KBAIUTET YIIOSHHKA IO CalpKajy, CTPYKTYPH,
CTHIIY 1 O0UMY.

Bucokomikoiicke jenuHUIle y cacTaBy YHHBep3uTera oabOpaHe y beorpamy 006e30ehyjy
KaJeTUMa U CTyJeHTHMa OecIiaTHO Kopultheme TuTepaType HEeonxoaHe 3a npaheme HacTaBe U
CaBJIaJlaBarbe¢ HACTaBHUX IIJIAHOBA M mporpama. KaneTu u cTyaeHTu cinoboanu cy aa yuoeHuke u
Ipyry IIUTEpaTypy mo3ajMibyjy u3 Oubnuorexka Bojue akamemuje, MemunuHckor ¢akynTera
BMA u Opemema 3a OMOIMOTEUKY NENaTHOCT — YHHBep3uTeTcke OmOmmoreke. HacraBa u3
CBaKkoOI' MpeaMeTa IOKpUBEHa je ojarosapajyhoM maurepaTypoM (OCHOBHHUM U MOMOhHUM
yOeHUIIMMa), KOja je yHaIpea Mmo3HaTa KaJeTuMa U CTYACHTHMA. 3aayKUBamke JUTEpaType 3a
npeaMeTe Ha OCHOBMM aKaJeMCKUM cTynujama y BojHoj akazemuju u Ha MenunuHCKOM
dakynrery BMA mnnancka je W opraHuM3oBaHa aKTHUBHOCT, KOJy OPraHHM3yjy U CIPOBOJIC
Kanercka 6puraga n 6u6imnoTeka BUCOKOIIKOJICKE JEIMHULIE Y cacTaBy Y HUBEp3UTETa OJ10paHe.

Onemewe 3a OUOIMOTEUKY JENATHOCT — YHHUBEP3UTETCKa OMOIMOTEKa pacroiaxe
donnoBuma ca: 200.234 nacnoBa y 284.903 mnpumepaka ynOeHHKa, CTpy4HE M HayyHe
JUTEepaType Ha CPIICKOM OJHOCHO CTpaHuM je3unuma; 1.833 HacimoBa dacomuca Ha CpPIICKOM
OJTHOCHO cTpaHuM je3unuma; 301  pokTopckux nucepranuja; 412  Marucrapckux,
CIEIUJATMCTUYKUX OJHOCHO MacTep panaoBa; 4.382 HacioBa CTPOTO TMOBEPJHHBE OIHOCHO
nosepsbHBe rpahe u 476 HacIoBa cTapuxX M peTKUX KibHra. KibHre 1 4acornucu Ha CpIICKOM U Ha
CTpaHUM je3uluMa IMpeTeKHO oOyXBarajy BOJHE U JAPYIITBEHO-XyMAHHCTUYKE HayKe.
CryneHTHMa Cy JOCTYNHHU: JMIUIOMCKH, MacTep, MarucTapcku pajoBd U JOKTOPCKE
nucepranyje. Pacnonaxe KmbUraMma Koje cy npumnajaine BojHUM oubnrorekama GopMUpaHUM Tpe
oko 150 romuna: bubnmorexka benepammraba Bojcke KpameBune CpbOuje, bubnmorteka
benepammrada Bojcke u mopHapuiie Kpasseune Cpba, XpBata u CrioBeHama u bubnmoreka
Benepanmraba Bojcke u mopuapuue KpasbeBune Jyrociasuje.

bubnmuorexa cuHabneBa cBe nenuHe MwunucrapctBa omopane u Bojcke CpOuje BOjHOM
JUTEpaTypoM 3a o0aBJbamkbe (PYHKIMOHAIHUX Jy>)KHOCTH — BpIIM JUCTPUOYLH]Y BOjHE
auTeparype mo paspesy. UyBa o0aBe3HH HMpUMeEpak CBAKOT M3JATOT Jieja BOjHE JTUTEparype y
MunuctapctBy oadpane u Bojcuu CpbOuje. UyBa pe3epBy BojHE JTUTepaType. 3aayxkKeHa je 3a
o0jennmeHy Ha0aBKy KHbWTA, YacOIKca y IITaMIIaHO] M €JIEKTPOHCKO] opmu u 0a3a mojaraka
3a cBe cTyaujcke mporpame Ha BojHoj akamemuju, MeauumuckoMm dakynretry BMA, BojHoj
rumHa3uju, Cpenoj CTpydHOj BOJHO) LIKOJIM, Ka0o U 3a HAYYHOUCTpaXuBauku pajx MHcTuTyTAa 32
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CTpaTerujcka UCTpakKUBamba.

3a 3amnociene Ha YO 00e30ehen je npuctyn EBSCO host 6a3zama nogaraka — Military and
Government Collection, International Security & Counter-Terrorism Reference Center,
Academic Search Complete u Medline Complete. 13 HaBeneHux 0a3a KOPUCHHIM Cy UMM
11.700 mpetpaxuBama u npeysero je 6.419 pesynrara. Ox Tora cy 3.744 6una y myHOM TEKCTY U
2.509 y ancrtpaktuma. Takohe, o0e30ehen je mpucTyn OHNIAjH M3AamuMa dacomuca ,,Military
Balance* u ,,SIPRI Yearbook*, xao u npuctyn nmoprainy ,,Stratfor Worldview*.

KobCOH mnopran noctyman je Kako 3amocieHMMa y YHHBEP3UTETY OA0paHe, Tako M
3alociieHMMa y JpYrMM OpraHu3alMjcKUM jenrHunama MunucrapctBa ofdbpaHe u Bojcke
CpOuje Ha OCHOBY yNaJbeHOT TPUCTYIA, OTBAPAHEM JUYHOT KOPUCHHYKOT MMeHa. Y 2024,
TOJIMHA KOPHCHUIIM YHHBEP3UTETCKe OmOmuorexke octBapuiu cy 7.306 ynajbeHa mpucTyna
noptany KobCOH. Hajsue npuctyna 6uio je u3z Bojue akanemuje (3.017), BojHomeuuumncke
akangemuje (2.864) u Muctutyra 3a cTparerujcka uctpaxusama (73).

Owmoryheno je BeO mperpaxuBame OuOmmorpadcke Oase mojaraka koja ce Qopmupa y
YHUBEP3UTETCKO] OMOIMoOTEeM. ENEeKTPOHCKHM KaTallor MOCTaBJbECH je Ha JIOKAJIHY pauyyHapCKy
MpexKy YHHBep3uTeTa o0paHe. YKymnaH Opoj 3amuca y eNeKTPOHCKOM Kartanory je 68.744.

Pan na noprany HaP/IYC (Haunonanuu penosuropujym nuceprauuja y Cpouju) oasuja ce
y CKJaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM OOpa3oBamy. YHHBEP3WTETCKa OHMOIMOTEKa IOCTaBJba Yy
HaP/lyC ocHoBHe mojaTke o JucepTalyjaMa, Kao M AMCEpTaldje M M3BElITaje KOMHUCHja Y
IIyHOM TEKCTY.

VY JlurutaiHd Perno3uTOpPHjyM YHHBep3uTeTa oja0paHe y beorpamy mnoxpamyjy ce
eslekTpoHcke Bep3uje (y dopmary pdf) ogOpameHnx TOKTOPCKUX AMCEpTalldja U MyOIMKOBAHUX
ayTOPCKMX pajoBa HACTaBHMKA, WCTPaKMBaYa W capajHuKa YHHBep3uTera. IIpoBepa
OPHUTMHAHOCTH JOKTOPCKHUX JUCEPTallija paay OTKIamama CyMibe Ha TUIarijapu3am o0aBsba ce
nomohy codrsepa ,,iThenticate®.

VY VHuep3uteTckoj 6ubauoteru kopucte ce cieaehu nHpopMalMoHn CUCTEMU:
— Nudopmarmonu cucteM ,,bubnnoreka“ (y namem tekcry: UC ,,bubnuoreka’),
— Nudopmarmonu cucrem ,,Web_Knjiga“ u
— codraep ,,Cepbua-Dopym*.

WNudopmannonu cucreM ,,bubnuorexa® je jeAMHCTBEH cOPTBEp 3a OMOIMOTEUKO MOCIOBAE
y Munucrapctsy oabpane u Bojcuu CpbOuje. OcnHoBhe ¢ynkuuje UC ,bubnuorexa®™ cy
MaTepHjaTHO KHUTOBOJACTBO Oubinmoreuko-uHpopmanuone rpahe, obpaga OubGIHOTEUKO-
uHpopMmarmone rpahe, Web nperpakuBame U MPETPAKUBAKLE U I TAMIIA.

3anocneHn y YHHMBEpP3UTETCKO) OnbimoTeny kopucte nHpopMalMoHu cucreM bubmnoreka
3a M3BpIIABamE 33/aTaka M3 OMKCAa CBOT PaJHOI MecTa (MaTepujaIHO 3aqyKeHme M CTpydHa
oOpajna 6ubanoreuke rpahe u uzpana oubnuorpaduja u 6udaMorpagckux HGoOpmarja).

Nudopmanmonn cucrem ,,Web Knjiga“ meo je codrBepa uHpOpManHOHOT cHcTEMA
bubnuoteka xoju omoryhaBa MpUCTYN €IEKTPOHCKOM KaTajory YHHUBEp3UTETCKe OMOIMOTEKe,
OJIHOCHO OuOnMorpadckum 3amucuma ca mojanuma o 6ubiamoredkoj rpahu koja ce Haylasu y
BeHUM (¢oHaoBUMa. CBHU 3amociieHM Ha YHHUBEp3UTeTy oj0paHe y beorpany koju umajy
NPUCTYI YHYTPAIITH0j MPEXH, Ka0 U CBU KOPUCHUIM BUOIHOTEKE, KOPUCTE MTPETPAKUBAE DAl
nobujama uHpopMalmja o O6uOIMOTEuKoj Trpahu KOjy MOTry MO33jMUTH Y YHHUBEP3UTETCKO]
O6ubmuoreny.

,Cepoua-Oopym™ je cobtBep 3a aurnranuzanujy Oubmuorteuke rpahe. Caapxu
TUruTanu3oBaHy rpahy u3 ¢oHmoBa YHUBEp3UTETCKE OMOIMOTEKE M JIOKTOPCKE IucepTaluje
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onOpameHe Ha YHHBep3UTeTy onOpane. Konekimje W MOTKONEKLHUje TPEHYTHO Cy JOCTYITHE
camo OMOIMOTEUKUM paJHUIIIMa Y HUBEP3UTETCKE OMOIHMOTEKE.

Y nmnepuoly Ha KOjU C€ OJHOCH CaMOBpPEIHOBamE, y YINOTpeOHM Yy YHUBEP3UTETCKO]
OoubmuoTely Ouie cy pa3InduTe pauyHapcKe Mpexe, mpeMa cienehem:
— Nurepuer: 12 pauynapa,
— PAMKO: 9 pauynapa u
— UHTpaHeT: 29 pauyHapa.

VYHuBep3uTeTcKa OMOIMOTeKa OCTBapyje IUIOAOTBOPHY capaamy ca HapomHom
oudmorekom CpOuje, YHHUBEp3UTETCKOM OMOIHMoTekoM ,,CBetozap Mapkosuh®, bubimuorexom
rpaga beorpana, Yausepszuterckom 6ubmmorekom y Kparyjesiy, McTopujckuM HHCTHTYTOM Y
beorpany, y morieny pa3MeHe HMCKyCTBa M 3Hama, JOCTYHMHOCTH (OHIOBA KOPHCHHUIIMMA,
pa3Menu Oubnuoreuko-uHGopmarmone rpahe, ycrynamwy Oubiamoreduko-uHGopmamnmone rpahe
0e3 HakHaze, CTpy4YHE 00yKe U CTpy4yHE TOMONH.

Y Opnesbewmy 3a OHONMOTEUKY IEIIATHOCT — YHHBEP3UTETCKO] OMOIMOTEIM CTaHO je
3anocieHo 13 nummna (8 nururoMupaHux OMOIMoTeKapa U 5 KIbKHAYAPA).

VYuuBepsuter oxabpane y beorpagy pacmonaxe 3aq0BoJbaBajyhMM  KBaJUTETOM
uHpopmatnikux pecypca. [Tomohy nocebHor cepsepa omoryheHo je ydewe Ha JaJbUHY HAa CBUM
HUBOMMa IIIKOJIOBAA.

Opncex 3a 6ubnuorekapctBo Ilponexanara 3a HayuyHOUCTpakuBauku paj BojHe akanemuje
pasMemTeH je, mpema mnorpebamMa KOPHCHHKA CMCIITEHUM Ha THUM JIOKalyjama, y KacapHH
1 enepan Jopan Mumkosuh“ u Uutepnary Bojue rumnasuje. bubnuoreka Bojue akanemuje je
BHCOKOIIIKOJICKA BOjHa OubnmoTeka koja y cBojuM (onaoBuma nma 140.431 nacnoB y 828.404
npuMepKa OMOIIMOTEUKHX jeAMHMIIA U3 O0JIACTH W TMpeIMeTa KOjU Ce M3ydaBajy Ha aKaJIeMUjH.
bubnuorexka uma ¢onn Crape u Perke kmwure, 1.595 nacnosa y 2.324 npumepka, Ctporo
noBepsbuB GoHa ca 3.153 O6ubnuoteukux jeaununa, kao u Kaprorpadcku doun ca 140.000
JHMCTOBA reo-TonorpadCKuX Kapara CBUX CEKIMja U pa3Mepa. Y OKBUpPY OMOIMOTEKe Hajas3e ce
JBe yuTaoHHIe ca 84 ynTaoHWYKa MecTa. bubnnoreka obaBiba OMOIMOTEUKO-UH(DOPMAIIMOHY
JIENaTHOCT 3a MNoTpede CTPYy4YHOI, HAay4yHOI, HCTPaKMBAUKOI U ONIITEOOpa3oBHOT paja u
oOpa3oBama KajieTa U CTy/ieHaTa, Npo(eCHOHATHUX BOJHUX JIMIIA, BOJHUX CIY’)KO€HUKA U BOJHUX
HaMELITeHWKa Ha cinykOu y MunucrapctBy onopane u Bojcum CpOuje. Ilpatu nsnaBauky
JIENTaTHOCT M TMOTpede CBOjUX KOPHUCHHUKA 3a CTPYYHOM M BOJHOM JIMTepaTypoMm. bubmmorteka
pacrionaxxe yyoeHMIMMa U MOHOrpadujama yuju Ccy ayTopu HacTaBHMIM BojHe akazemuje, a
KOJU Cy U3 00JIaCTH M3 KOJUX C€ M3BOJM HACTABHU IPOILIEC U JOCTYIHHU Cy KaJeTUMa, OJHOCHO
cryaeHTuMa. HactaBa U3 cBakor mpeaMmera Koju ce pealusyje Ha CTYAMJCKMM IporpaMuMa Ha
BojHoj akamemuju je mokpuBeHa oiroBapajyhum yipOeHuWIMMa M APYTUM Y4YWIMMa, KOJU Cy
YHaIIpe[l MO3HaTH U 00jaBJbEHHU.

3a pax OMOIMOTEKE 3aAyKEHH Cy CTAIHO 3allOCJIEHH. 3arlOCIeHH y CBOM paay KOpPHUCTE
payyHape ca MHCTaJIMPaHOM arlIuKaIujoM 3a Oubauoreuke nocnose ,,IC bubanoreka®. Y Toky
je ayToMmarm3ainuja OMOJIMOTEYKOT TMOCIOBama, Tj. GopMupame 0aze mojaTaka OMOIMOTEYKE
rpahe, koja omoryhaBa mperpakuBambe OMONIMOTEUKOr (POHAA MO Pa3HUM KpuTepujymuma (1o
ayTopy, HACIIOBY, W3[aBady, TOJWHH W3/ama...) y [HJbY OpKer NpOHaJaKema TPakeHOT
HacnoBa. Arukanyja je aeno numxemepa MO u BC, u 6a3upana je Ha NpUHIUIIIMA CaBPEMEHHUX
MPOTPaMCKHX pelliekha U3 00J1acTH OMOIMOTEKapCcTBa M Y TOTITyHOCTH je y ckiamxy ca UNIMARC
dopmarom. Oxnp:xaBame (HOHIOBA je Y CKIIAY ca MIPOMUCUMA KOjH BaXke y 0BOj 00JacTu.

Bojna akagemmja cucTtemMaTMYHO IIpaTH, OlElkYje M YyHampelyje CTpyKTypy U 00uUM
6ubnuoreukor ¢oHa. JeTHOM TOAMIIKBE ce BPIIM peBu3Hja (OHIA, pacxodyjy ce yIOeHHIH
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KOJH C€ BUIIIC HE KOPUCTE W HabaBJba]y HOBH. PacmonoxuB Oubnmmoreuku GoHa oMmoryhasa na
CBaKM KaJIeT, OAHOCHO CTYIEHT Ha JIMYHO 3adyXeme 100uje CBY YHOEHHUKY JIHTEpaTypy
noTpeOHy 3a pealu3alnjy CTYAHjCKUX IporpamMa y TOKy Tpajama cTynupama. bubimoreka cBuM
KOpUCHHIIMMA TIpy’ka momMoh Yy mperpakuBamy HH(poOpManuja H3 JOMeHa OuOIHOTeuKe
nenaTHocTh. KajieTn U CTYJIeHTH ce CHCTEMAaTCKH YIO3Hajy ca HAuMHOM paja y Oubiuorenu u
pauyHapcKuM JlabopaTopujama.

bubmuorexa je uman Konzoprmujyma OumOmmoreka CpOuje 3a 00jeaumeHy Ha0aBKy -
KOBCOH. 3axBasbyjyhu 0B0j capaamu, JOCTYIHH Cy MHOTM HAayYHU WHOCTPAHU YaCOIHCH.
PajoBu M3 oBHX dacomuca MOTY c€ MpPEy3eTH Y KOMIUIETHOM (opMaTy y3 TOIITOBAEKE CBHX
nponucaHux orpanuuema. [lopen tora, 6ubnmoreka o6e30ehyje mpucTyn OHJIAJH M3IamUMa
yaconuca u3 obaactu 6e30eaHoctu u ondpane ,,Military Balance* u ,,SIPRI Yearbook*, xao u
npucmyn nopmany ,,Stratfor Worldview*. O6e30eheH je mpuCcTyn mpeTpakuBadykuM Oazama
EBSCO, Military and Government, International Security, Counter Terrorism Reform Center,
Academic Search Complete u Medline Complete.

VY HapenHoM nepuoay BojHa akajgemuja ruiaHupa Ja HENPEKUHO yCcMepaBa Jeo CpelicTaBa
Ha Ha0aBKy M MHCamke HOBE CTPYUYHE JUTEparype (KI\Ure, YaCOMMCH) M IITaMIame YIIOCHUIKOT
MaTepujana. Y OuOIHOoTenu ce 4yBajy CTPYYHH, 3aBPIIHH (IUIUIOMCKH) PaJOBU, TUILUIOMCKU -
MacTep pajoBH, MaruCTapCKHd PaJOBH U JIOKTOPCKE aucepranuje. 300r HEI0CTaTKa CTPYYHOT
Kaapa Huje y dyHkuuju ,,Jlurutanna 6ubnuoreka“ y kojoj Ou ce BpIIMia AUTUTAIM3ANN]a KAo
TEeXHHYKA 3amrTura oudimoreuke rpahe. bpoj 3anocnennx y 6ubnuoTenu HUje y JOBOJbHO] MEpHU
yckial)eH ca HalMOHATHMM M E€BPOIICKMM CTaHAapIuMa 3a IpYKamke OBE BPCTE YyCIyra.
KomrmeTeHTHOCT ¥ MOTHMBHCAHOCT 0cCO00Jba 3a MOJAPIIKY Yy OHONMMOTENH, YMTAOHWLIU U
padyHapcKuUM J1abopaTopHjamMa ce KOHTHUHYHMpAHO Ipartu, ouemwyje u yHampehyje. Kopumrheme
oubmmorexe BojHe akajgeMuje U MPUCTYI BEHOM KOMIUIETHOM (DOHy Ha pacrojaramy je BHUILIE
on 12 gacosa IHEBHO.

Nudopmarnuku pecypcu Ha BojHoj akagemuju cy Beoma pecrnekTHUBHU. [lepuoanyno ce
3aHaB/bAJy y 3aBUCHOCTH 0] MoryhHoctu o6e30ehuBama (uHaHCHjcKUX cpeacTaBa. OHU
00e30ehyjy mo0py ompemsbeHOCT y o00JacTH HWH(POPMATUUYKUX TEXHOJOTHja, aonpuHocehn
0oJpeM KBaNUTETy HacTaBe. BehunHa mpenaBaoHuIla M YYHOHMIIA j€ ONPEMJbEHA payyHapuMa U
OMpeMOM 3a BHUJEO TMpe3eHTalujy. BojHa akamemuja pacronaxke ca 15 wuHPOpMATHUKHX
YYHOHHIIA, ca 82 pauyHapa y IpeJaBaoHHUIlaMa U yYMOHULAMa U ca 179 Buaeo-npojeKkTopa, MITo
j€ 3Ha4ajHO MOJMUTIIO HUBO HACTABHOT TpoIIeca.

Kanern, OoIHOCHO CTyJE€HTM M HAcTaBHULM HUMajy HOpUCTYHn HUHTepHeTy. Kanetnma wu
CTylleHTUMa 00e30eleH je HempeKuaaH NPUCTy HHTEPHETY V:
- Karenpu tenekomyHukanuja 1 ”HpOpMaTUKe y jeIHOM KaOuHeTy Ha 15 pauyHapa,
- Cenam unTepHeT coba Ha 18 pauyHapa,
- Opceky 3a cuMynaluje U yuewe Ha JajbuHy Y jenHoj JlabopaTopuju yuewa Ha JajbHHY
Ha 10 pauyHapa u
- Karenpu 3a crpane jesuke y 11 kabunera Ha 40 pauyHapa.

VYKynHO mocMarpaHo, KaJeThuMa, OJJHOCHO CTY/I€HTHMA je 3a MPUCTYI MHTEPHET MPEXU Ha
pacrionarawy 83 pauyHap y 20 mpoctopuja. 3a KajeTe CBUX CTYAHJCKHUX IMporpama y OKBHUPY
Karenpe mnpupogHo-MaTeMaTHUKMX Hayka ONpeMJbeH Je jenaH kaOuHer 3a [eorpadcke
uHpopmanrone cucreme ca 16 pauynapa. Ilopen Tora BojHa akanemuja nocenyje cumynarope
JeTa 3a 00yKy MHJIOTa M CUMYJIaTope IUIOBUI0E 3a 00yKYy OpOJICKOT Kaapa, Ka0 ¥ CUMYJIAIIMOHU
TpeHaxkep 3a 00yKy y rahamy ,,VirTra“.

Memmacku  akynrer BojHoMenuimHcke akanemuje o0e30ehyje moTpedaH HHBO KBaIUTETA
yii0eHuKa, JuTeparype, OMOIMOTeYKnX U MHQOPMATUUKUX pecypca, KOjU MOCTHKE YTBphHUBAHEM
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CTaHap/ia KBATMTETA U PeaIM3allijoM TIOCTyIaka 3a 00e30ehemhe KBamTeTa, yKIbyqyjyhH v TIOJICTHIIAjHE
U KOPEKTHBHE Mepe, Y CKIIaay ca 3akoHOM M akthma Dakynrera u YHuUBep3uteta ofdOpane. [maBHI
KOOPAMHATOp 32 CTPY4YHY W YIIOSHWUKy Jmteparypy Ha Dakynrery je Onmesbeme 3a METUIIMHCKE
HayuyHe nH(popMmanuje U nokymenrtanyjy Llentapa 3a menunuHcke HaydyHe uH(popMmaiyje, Koje
pacnonaxe ca oko 50.000 moHorpadckux myoiauKaija Koje cy pacrnopehene y 55 6nbnmoredknux
ofiejhaka (bubmmoTeke KIMHUKA U nHCTHTYTA). O yKynHor (onza, 417 nacnosa y 14.511 npumepaka
nmyOJIMKaIyja yuOeHUIKOT THITa, TIpyiaa 0uomoTeukoM oesbky Pakynrera. CTpykTypa U 00UM
OMONIMOTEUKHX pecypca Ce CHCTEMAaTCKU IpaTre W OOHaBJbajy y CKIAAY Ca pacloIOKUBUM
(DMHAHCH]CKUM CPEACTBUMA.

CBaka KIMHUKA U MHCTUTYT BojHOMeAMIIMHCKE aKkageMuje KOPUCTH nocebaH OMOIoTeukn
oJIeJbaK - TMPHUPYYHY OMONIMOTEKYy, 3a HACJIOBE KOjU ce Hajuemhe KOpUCTE, YMTAOHUIY U
pykoBaomna OuOIMOTEYKUM (HOHAOM, KOJU j€ Yy CTAIHOM pPATHOM OJHOCY Ha KIWHUIU WIH
uHCTUTYTY. Pagno Bpeme Oubnuoteke je ox 7,30 mo 15,30 wacosa, a yutaonuue on 8,00 mo
15,00 wacoBa. CBu momamu o OuOmmorenu, npe cBera LleHTpa 3a MeaWIMHCKE HaydHE
uH(popMallFje, Kao TIaBHOT KOOPAMHATOpPA 3a CTPYYHY U YUOCHHUKY JUTEpaTypy, JaBHO CY
JIOCTYITHU Ha MHTEpHET ajapecu http://uww.vma.mod.gov.rs.

Menununcku dakynrer BMA je o6e36enno ocobe 3a oapxkaBame nogaraka HMO (HUO
ypennuka u HUO pedepenra) ynme ce akTUBHO ykibyuno Ha mnoptai ,,eHAVKA®. Ilenrap 3a
MeAUIMHCKE HayuHe uHpopManuje DakynTera, y OKBUPY CTpy4YHE OMOIMOTEKE Ha MPOIUCAH
HAYMH, MPEKO CBOJUX padyHapa o0e30ehyje mpucTym MHTEpHET MPEKH CBHM HACTABHHIIMMA H
capagHUIIMMa, KajeTuMa U cryneHTuma dakynrera, Ka0 U CBUM JHUIUMA Y CTAJHOM PaJHOM
OJIHOCY M Ha 3JIpaBCTBEHUM CIICIMjajn3ayjamMa 1 yXKuM crenujammsanujama Ha M@ BMA u
BMA.

HacraBa u3 cBakor mpeamera BehwM AenoM je NOKpWMBEHa OAroBapajyhwM TJIaBHUM H
noMohHuUM yiIOeHHIIMMA, KOjU cy 000peHH 3a ynoTpeOy y HacTtaBu off cTtpaHe HacraBHo-
HayuyHor Beha ®akynrera, oqHocHo CeHara YHuBep3utTera oabpane y beorpany. M3naBauka
JIeNaTHOCT W Tpoleaypa ycBajama yubeHuka Ha Pakynrery perynucanu cy lIpaBunHukom o
yoennnuMa. DakynTeT CHCTEMATHYHO MPATH M OIEHhYje KBAIATET YIIOGHWKAa ca acreKTa
KBAJIMTETa Cajpkaja, CTPYKType, cTuiaa MW oOuma. MHoBamuja nuTeparype y CKiIaay ca
aKTyeJTHUM KOHIICTITOM HACTaBe j€ CTAJHH 3a/IaTaK KOjHu € M3BOJIM KOHTHHYHPAHO Y CapaIibu ca
kareapaMa u HactaBHUIMMa M® BMA VO y beorpany.

Ha ®akynrery ce Hamasze /Be pauyyHapcke ydmoHuie ca mo 15 pauynapa. Ca cBakor
padyHapa je omoryheH mpuCTyn WHTEpHeTy. PadyHapcka y4MOHHUIIA c€ KOPHCTU 3a M3BOheHme
HACTaBe W 3a CAMOCTaJHU pajl cTyleHaTa. PamHo Bpeme pauyHapcke yuuonuie je on 7,30 mo
15,30 wacoBa. KOMNETEHTHOCT M MOTHMBHCAHOCT OCOOJba AHTAKOBAHOT HA OHOIMOTEYKUM
MOCJIOBUMa KOHTHHYHUPAHO C€ TMpaTv, Olewkyje U yHampelhyje, mpe cBera, Kpo3 pe3yiTaTe
CIPOBEJICHUX aHKeTa Mel)y KOpUCHHIIMMA, KaJeTHMa U CTyJeHTHMA.

VY cacraBy [IpopekTopaTa 3a HayYHOMCTPaXKMBAYKY JeTaTHOCT Pexropara YHuUBep3uTeTa
onbpane je Oxespeme 3a OMONMOTEUKY JETAaTHOCT — YHHUBEp3UTeTCKa OubnuoTeka. Pesynraru
pana Onespema natu cy y [lpumnory 9.4.

0) IIpouena ncnymwenocru Crannapaa 9. (SWOT anaansa)

3a BUCOKOIIKOJICKY jenuHuny BojHa akanemuja

Y okBupy SWOT anammse, kao OO0jeKTHBHOT ITOKa3aTeJba pPEATHOr CTalkba M KBAJATETA
UHQOPMATHIKUX U OUOMMOTEUKHUX pecypca, Kao W KBalIWTETa JOCTYMHHX YUOCHHKA U
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JUTEpaType, W3JBOJCHUW Cy YTHIAjHU (aKTopu MocMmarpameM eleMeHata cTaHmapaa 9,
neduHUCaHNX YIIYTCTBOM 3a MPUIIPEMY H3BEINTaja 32 CAMOBPEIHOBAE: MOCTOjaHe OTIITET
aKTa 0 y[IOCHUIIMMA ¥ MOCTYIAkE M0 BEeMY; TTOKPUBEHOCT MpeaMeTa YUOCHUIIUMA U YUYUIHMA;
CTPYKTYpy u o0um Oubnmoreukor (oHzaa; mocrojame MHOOpPMATHUKUX pecypca (padyHapa,
codTBepa, MHTEPHETA, EICKTPOHCKUX O0JIMKa Yacomuca); Opoj B CTpydHa CIpeMa 3aloCICHUX Y
O6ubnmMoTenn M IPYruM pElIeBaHTHUM ciyx0ama; aJleKBaTHOCT YCJIOBa 3a paj (IpocTop, paaHo

BpeMe).

S - Ilpeanoctu

1 Bucokomkoncka ycraHoBa o0e30elyje cBUM KaneTuma U CTYIACHTHMAa YIIOCHUKE U
ApYTy JIUTEpaTypy HEOIXOJHY 3a CaBJIaJaBamke IrpaanBa y NOTPEOHO] KOJIMYMHHA U Ha
Bpeme. +++

2. Kazmetnma, OIHOCHO CTyJEHTHMMa Cy JOCTylHe HH(MOpMaIyje O Ipoleaypama
Kopumrthema OMOIMOTEKE HA JIUIlYy MecTa. +++

3. Crynujcku nporpamu A00po NOKPUBEHU YOESHUIIMMA U yduiiuma. +++

4. Jloner je HoBu IlpaBumamk o ynoOenumuma (2021) yckmahen ca IlpaBwiHHKOM 0O
u3J1aBaykoj AenaTtHoctu y Munucrapcrsy Onopane u Bojcuu Cp6uje (2020). +++

5. bubmuoteuku ¢oup je 6orar. +++

6. bubnuoreka je ompemibeHa XapABEpOM Koju omoryhaBa 3amoBosbaBajyhu pan u
JIOCTYITHOCT 0a3u HacioBa ++

7. Tlpoctop y untaonunu 6ubmuoreke je kompopaH 3a pan +++

8. IlmaHcku ce jeTHOM TOWIIBE BPIIM PeBU3Hja OnbIuoTeukor ¢pouma +++

9. IlpomnwmcaH je mocTymak KOHTpOJIe KBaJuTeTa yiiOeHuka +++

10. CtpyuHa cripema 3anocieHux y ouoimorenu je oarosapajyha. +++

11. HactaBHunyM 1 capaaHuny Mory na kopucre yciyre noprana KOBCOH u npyrux 6asa
nojaraka u ejxekrponckux dacomnuca (EBSCO, Military Balance Online, utx). +++

W — Caaboctn
1 HepnoBoJsbHA TMHAMUKA U3/1aBakba CaBPEMEHUX YIIOCHHMKA y OJTHOCY Ha OpOj 3amOCIeHUX

HAaCTaBHHUKA. ++

2.
3.
4.

Bbpoj 3anocnenux y 6ubauoTenu He oAroBapa cranaapauma. +++
HenoBospHa cpencTBa 3a cTBapame 00JbHX YCIIOBa 3a paj oubmuoteke. +++
Orpannuen npoctop 3a Oyayhu pa3Boj u cmerraj 6ubauoreukor ¢ponaa. ++

O — Moryhnoctu

1.
2.

&

[TocToju moryhHocT noBehama akTUBHOCTH y pa3MEHH ca ApyruM oudnuorekama. ++
Mehyoubnmnoreuka pa3smeHa o0e30elyje MOKpPUBEHOCT HacTaBe YUOEHUIMMA M
yuanianMma. +++

Kpo3 nmpumeny IlpaBunnuka o yipbenunmma Moryha cy KOHTHHYyHpaHa MOOOJbILIAE
KBaJINTETA YIOCHUKA. ++

Vnarama y nosehame YMTAOHUYKOT MpocTopa. +

HoctynmHoct mHGOpMAaTHYKUM pecypcuMa kKojuma ce o0e3behyje xomyHuMKammja ca
mehynapoaHom u fomahom nureparypom. +++

VYBoheme HOBe onpeMe U yBehame CTpydHOCTH KPOo3 00yKy 3a Kopulitheme. +++
[Toehame Opoja 3amocnenux y oubnuorenu. +++
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T — OnacHocTn

1. Henocratak dhopmanuje u GUHAHCH]CKUX CpeJICTaBa 3a MPHjeM CTPYIHHX JIMIIa 33 paj y

oubmuorenu. +++

Manu Opoj 3amociaeHux y OubiaroTenu ce opakaBa Ha lbeHY (QYHKIIMOHATHOCT. +++

3. Henocrarak cpencraBa 3a onpeMarme paJHOT MPOCTOopa y OMOIHUOTEIN M TTOOO0JBIIAKE
ycjoBa paza. +++

no

3a BHCOKOIIKOJICKY jenuHuny Mennuuacku ¢akyarer BojHoMenuuHcke akajgemMuje
S — peanocru

1 Tlocrojame IlpaBuiaHuMKa O YyUOCHWIIMMAa W M3JaBAYKO] JACIATHOCTH M MOCTYIAHE I10
IIpaBunHuUKy +++

Jlo6po onpemibeHe OubIMoTeKE +++

Komnerenran kamap +++

OrnpemMIbeHE pauyHapCKe YYHOHHUIIE U CaBpEMEHA MpeHa uH(ppacTpykTypa ++

JloGpa nmokpuBeHOCT 00aBE3HUX IpeaMeTa yioeHuuma +++

JlocTymHOCT caBpeMeHHM Oa3ama rmojaraka ++

o Uk W

W — Caabdoctn

1 TIlpocropHo penaTUBHO Maje YUTAOHULIE ++
2. HemoryhnocTt na kagetu/ cTydeHTH KopucTe uyuTaoHuue Paxynarera y KacHUJUM
BEYEPHUM TEPMUHUMA ++

O — Moryhunoctn

1. TloBesuBame ca apyrum 6uommnorekama u kopuithetbe KOBSON-a u uHTepHET Mpeka
Jpyrux 6ubanoTeukux pecypca ++

T - OnacHoctn
1. HenoBosbHa ¢uHaHCHjCKa cpeAcTBa 3a MPOIIUPEHE€ Ha0aBKE CTPyYyHE W HaydHe

JauTepaType U nocedHo HHPpopMaTHIKe onpeme ++

B) Ilpeajior Mmepa M aKTHBHOCTH 3a YHanpehewe kBaaurera Ctangapaa 9.

1. KOHTI/IHyI/IpaHO KOHTPOJINCATU KBAJIUTET y],I6CHI/IKa AOCJIICAHOM MPUMCHOM HpaBI/IJ'IHI/IKa 0

yOeHHUITIMA.
Opnrosopuu: Bojua akagemuja, Meauuuucku gaxkyinrer BMA
Pok: cTanHu 3amaTax.

2. Koutnaympano pamuti Ha 00e30ehemy HOBe MHPOPMATHYKE ONpeMe y IUJbY MPOIIUPEHA

KalranuTeTa UHTEPHE MPEKE.
OproBopuu: Pexropar YHuBep3urera ondpane, BojHa akagemuja, MeauuuHcku (axkyiaTer

BMA
Pok: cTanHu 3amaTax.
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3. MoTtuBurcaTu HacTaBHO 0co0Jbe 3a Behe yuemrhe y u3paau yiioeHUKa U HaCTaBHE JIUTEpAType.
Onrosopuu: Bojua akagemuja, Menununcku pakynrer BMA
Pok: cranHu 3anarax.

4. Yckmagutu Opoj 3amocieHux y omOimorenu ca CraHmapauMa Koju Bake y OMOJIMOTEUKO]
nenarnoctu y Permyonuiu Cpowuju.
OnaroBopan: BojHa akanemuja
Pok: 31.12.2026.

5. Bbosme opranmzoBaru [lnan m3naBauke nenaTHOCTH MenunuHCKor (akynrera u mosehatu
U3J]aBauKy JEJIaTHOCT Ipe CBera InucameM HenocTajyhux yuOeHHka U INpakTHKyMmMa 3a
NojeIMHE PeMETe, KOjU HICY MMOKPUBEHH OJroBapajyhoM IuTepaTypom.

Onrosopan: Meauiuncku ¢akynrer BMA
Pox: crannum 3anarax.

r) lHoka3are/Ln 1 npuiaosu 3a Ctanaapa 9.

[MTputor 9.1. Ot akT 0 yUOSHHUIIMA

[MTpunor 9.2. Cnucak yiioeHuka u MoHorpaduja 4uju cy ayTopyu HaCTaBHUIM 3all0CIIEHU Ha
BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBHU

[Tpunor 9.3. OgHoc Opoja ynbenuka 1 MoHoOrpaduja (3ajeiHO) YMjU Cy ayTOPU HaCTaBHULIU
3aroCiIiCHH Ha YCTaHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA HAa yCTAaHOBU

Tabena 9.1. bpoj 1 BpcTa OMOIMOTEUKHX jeAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Ta6ena 9.2. [Tonmc nHGOPMATUYKUX pecypca

IloBpaTak Ha caapxkaj —>
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Crangapa 10.: Kpajgurer yipaB/balkha BUCOKOIIKOJICKOM VCTAHOBOM M
KBAJIWTET HEHACTABHE MOAPIIKE

a) Onuc cramha, anajansa u npouena Crannapaa 10.

VYuusepsuter ondpane y beorpany uma cnenehe oprane: CaBer YHuBeEp3uTeTa, peKkropa
VuuBepsutera, Cenat YHuBep3utera u Kamercku mapiameHt YHuBep3utTera. Hamnmexxnoctu
CBUX OpraHa YHHBep3uTeTa peryinucane cy Craryrom u Ommke oapeheHa Apyrum OMIITHM
akThMa YHHuBep3uTeTa onopane y beorpany.

CaBer YHHBep3uTETa je OpraH ymnpaBjbamba YHHUBEp3UTeTa, PekTop YHUBeEp3uTeTa je opran
nocnoBolema, a CeHaT je HajBUILM CTPYYHU OpraH Y HUBEpP3UTETa OJ0paHe.

PexTop pykoBoau pamoM YHHBEp3HTETa OJ0paHE, a HEroBe IY)KHOCTH U HAJUIC)KHOCTH
NPEU3HO Cy perylimcane 3aKOHOM O BOjHOM oOpa3oBamy, CTaTyToM YHHBEpP3UTETa OJ0paHe y
Bbeorpaay n YyTcTBOM 0 YHYTpaIlllh0j OPTaHU3ANMjH Y HUBEP3UTETa Of0paHe.

Pexropar YHuBep3uTera on0paHe 00aBjba IOCIOBE KOJU C€ OAHOCE Ha: KOOpAMHALM]Y,
KOHTPOJy W YyHampehuBame HacTaBHOr TMpoleca Yy BHCOKOUIKOJICKHM  yCTaHOBaMa;
KOOpJHMHAIN]y, KOHTPOIy M YHampehuBame HAcTaBHOI Ipolieca Ha MOCEOHHM IPOTrpaMuMa
yCaBpIllaBama; IUIAaHUpamke, KOOPAWHAIN]Y, aHAIH3y M yHamnpehuBame HaydHOHCTPAKHBAYKOT
pala M M3AaBayKe [ENAaTHOCTH YHHUBep3UTeTa oj0paHe; capallby ca OpraHU3alljCKUM
jenumHunaMa MunuctapctBa oxdOpane u Bojckom CpOuje; miaHupame, KOOpAWHALU]Y U
yHamnpehewe MehyHapogHe BojHe U Mel)yyHMBEp3UTETCKE capalme YHHUBEp3UTETa OJ0paHe;
u3pajgy HOPMATHBHUX JIOKyMEHaTa W3 HAJJISKHOCTH YHHMBEp3UTEeTa oa0paHe; HM3paay akara
KOojuMa ce JAe(uHUIY pa3MellTaj U ped, opraHuszanuja paga u ciyxoe Ha YO; KaapoBcke,
MOOWJIN3alUjCKe, NpPAaBHE U ONEpaTUBHE IIOCIOBE; IOCIOBE (PMHAHCHJCKOTI IIOCIOBama U
BOJHOIOJIMIIM]CKE MOCIIOBE.

V¥ Pextopaty YHupep3uteTa og0opane oopasoBaHe cy cienehe yHyTpalime OpraHu3aiioHe
[ETNHE:

1) IIpopekTopart 3a KBaJHUTET U Pa3Boj;

2) TIpopekTopar 3a HAyYHOMCTPAKUBAUKY JCIATHOCT;

3) IMpopekropat 3a MelyyHapoaHYy BOjHY U Mel)yyHHBEP3UTETCKY capaamy;
4) CekperapujaT u

5) Ojicex 3a BOJHOTIOHIIN]CKE TTOCIIOBE.

CtpyuHu opranu Mory (opMupaTd KOMHCHje, Kao cBoja paaHa Tena. CTpydyHH OpraHu
VHuBep3uTeTa OAdydyjy O [HTambMMa OJ HHTepeca 3a pealus3alu]y HacTaBe U
HayYHOHMCTpa)KuBaukor paja. [Ipu pacnpaBspamy, OHOCHO, OJIYyUHBalky O MUTAKBUMa, KOja ce
onHoce Ha o00e30eheme KkBamuTeTa HacTaBe, pedopMy CTYIUJCKUX @Iporpama, aHajluzy
epukacHocTH crynupama u yrBphuBame ECIIB 6omoBa, y CTpydyHHUM OpraHuMa M HUXOBUM
TeIMMa Y4eCTBY]y MpeICTaBHULIM KaJleTa U CTyJeHaTa Koju 4yiHe 0 20 0/ICTO YIaHOBa.

Komucuja 3a o0e3beheme kBanmureTta YHUBep3uTeTa o0pazyje ce paaun obezbehema
KBaJIUTETa y JIOHOUIEHY M CHpOBOhemy cTpaTervje, cTaHaapAa M IocTymaka 3a obe3deheme
kBanurera. Komucuja 3a ob6e3behere KkBanuTeTa MMa JEBET WIAHOBA, M TO: 1) HIecT dilaHOBa
(uetupu mnpencraBHuka BojHe akagemuje W JBa mpeAcTaBHHKAa MemumuHCKOr (¢akynrera
BojHoMenuuuHcke —akazemMuje), Ha MPeIOr BHUCOKOUIKOJCKMX jJEAMHHUIIA Y CacTaBy
YHuBep3uTeTa; 2) ABa WiaHa KOjU ce Ompajy W3 peaa Kajaera, OHOCHO CTyJIeHaTa Ha MPEeyior
Kagerckor mapnamenta YHuBep3urtera U 3) jeHOT WiaHa KOju ce OMpa U3 pela HEHacTaBHOT
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0co0Jba, Ha IPEJIOT MPOPEKTOPA 33 Ty>KEHOT 33 KBAJIUTET U Pa3B0j Y HUBEP3UTETA.

Kanmercku mapnameHnT YHuBep3utera ondopane y beorpany mma 15 umanosa, 12 u3 pemosa
kanera BojHe akagemuje u 3 u3 pemoa kajgera MeaunuHckor dakynrera BMA, koje Oupajy
KaZieTcku mapiaMmeHTH Bojue akanemuje m MeauuumHckor dakynrera BMA. Mangar unanoBa
Kaznerckor napsiaMeHTa Tpaje jeiHy TOJUHY.

VYuuBepsuter on0pane y beorpagy omoryhaBa CcBOjUM 3alOCIEHHUM JIMIUMa KoOja
00e30el)yjy HeHacTaBHY TOJPIIKY paay YHUBEP3UTETa yCaBpIIaBake U HANIPEIOBAKE Y CKIATY
ca apuHUTETHMA, CIIOCOOHOCTHMA U MPOMHCHMA KOJH PETyJUIIy IIKOJIOBAHkE, YCaBpIIaBamke U
HarpenoBamke y MunHCcTapceTBY onopane u Bojcum Cpouje. Omoryheno um je m ydemhe y
AKTUBHOCTHMA pa3MeHe HEHACTaBHOT 0CO0Jba ca IPYTUM BOJHHM BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa
y CBETY.

YuuBep3uter onOpanHe y beorpamy, BojHa akagemmja m MeaunmHcku (akynter BMA
MMajy CBOjeé HMHTEpHET CajTOBE KOjU C€ PEAOBHO aXypHpajy U caJpKe CBe MOTpeOHe
uHpopManrje O HHHXOBOM paay, y HHUBOY Yy KOjOj je TO MPHCYTHO Y HajOTBOPEHUjUM
BOJHOIIIKOJICKMM yYCTaHOBaMa Ha CBETY.

Y BojHoj akamemuju cy CraryroM M ONImTHM akTuMa BojHe akamemuje neduHHcaHe
OCHOBHE HaJUIS)KHOCTH OpraHa ynpaBJbamba, OpraHa MmocioBohema, CTpyYHHX OpraHa, KaJeTCKOTr
napJaMeHTa M CTPYYHHX CIyXOu BojHe akamemuje kao HEHAcTaBHE IMOJPIIKE Y pean3aluju
HACTaBHOT Ipoleca. YIIYTCTBOM 3a YHYTpallllby OpraHu3anujy ¥ paj Bojue akazemuje u
dopmarjom yTBpheHa je yHyTpallmka OpraHu3alHoOHa CTPYKTypa CIyKOHM, Koje 00aBJbajy
aJIMIHHUCTPATHBHO-TEXHWYKE TOCiIoBe 3a norpede Bojue akamemuje. [IpaBmia o mepama 3a
n000JbIIake KBATUTETA, YKIbYUY)jyhu M IUCHUIUIMHCKE Mepe, capKaHa Cy Y YTOBOPHMA O paiy
U J0CIeNHO ce mpuMemyjy. [lematHoct m mocinoBu BojHe akagemuje opraHmsyjy ce u
U3BPIIABAjy y OKBUPY VYHYTpAIIlbUX OpPraHM3allMOHMX IeJIMHA, a 3acHUBAjy Cce Ha
npodecHOHATHUM KOMIETEHIjaMa U NOTpeOHO] KBaTU(PUKAIIMOHO] CTPYKTYPH 3allOCICHUX. Y
OKBHpPY CTPYYHHUX OpraHa U OopraHa ymnpasjbamka popMupane cy oaronapajyha Beha u Komucuje
4UjU je 1eNoKpyT paja nepunucan CraryroM Bojue akagemuje u [IpaBumHuIMa o pasy.

Opran ynpasspama y Bojuoj akagemuju je CaBer BojHe akamemuje, a opraH mocjioBohema
nekaH. Jlekany y oOaBjbamby IIOCIOBa U3 HErOBE HAUIEKHOCTH IOMaXy: HadeTHHIN
JeriapTMaHa, MpoAeKanu, npeaceanuiny Beha o0pa3oBHO-HaAyYHUX MOJbAa M CEKpPEeTap HACTABHO-
HayuyHor Beha BojHe akanemuje.

HenactaBHo ocoOsbe y BojHoj akagemuju unHe JuIa Koja o00aBjbajy CTpYYHE,
aJIMUHUCTpaTHBHE M TEXHHUYKe rociioBe. HeHacTaBHa mojpiuka ocTBapyje ce Kpo3 cienehe
cTpyuHe ciyxOe: Cimyx0a 3a nutama kagera u cryieHara, Ciayxba 3a mpaBHE, KaJpOBCKE U
ornmre nocnoBe, PuHaHCHjcka ciyk0a, bubmmorexka m Ciyxba 3a JOTUCTUYKY MOJPIIKY.
HenacraBHo ocoOsbe BojHe akamemuje CBOJUM CTPYYHUM U NPOGECHOHATHUM pajoM Jaje
HOJPIIKY 32 YCIEUIHY pealu3alyjy CTyIUjCKUX MporpaMa, U Ipyrux 3ajaraka u 1usbeBa Bojue
akagemuje. CTpydHe, aJMHUHHCTpAaTHUBHE, TEXHUYKE M IOMohHe mocjoBe, ykJbyuyjyhu u
peanu3anujy pa3TuuuTUX BPCTa HACTAaBHUX AKTHBHOCTHU Ca KaJeTHUMa, OJTHOCHO CTYJIEHTHMA, Y
BojHoj akagemuju o00aBJbajy JHMIla KOja HCIYHaBajy yCIOBE Mpelu3upaHe YIYTCTBOM 3a
YHYTpalllby opranu3anujy u pag Bojue akanemuje u popmarmjom.

Opranmsanujy BojHe akagemuje caunmarajy: Hauenmnuk BA, Ympaa (ca oarosapajyhum
oJcenuMa, ole/beluMa u Trpynama), Jlekanat (o0jeaumyje katenpe y okBupy Jlemaprmana 3a
TEXHUYKO-TEXHOJIONIKE W MPUPOAHO-MAaTEMATHUKe Hayke H J[lemapTmaHa 3a JpyIITBEHO-
XyMaHUCTHYKe Hayke), Kagercka Opurana, batasson 3a moapiiky, Bojua rumuasuja u Cpeama
CTpy4YHa BOjHA IIKOJA.
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[Mompuiky peanu3alyju HaCTaBHO-HAYYHOT MPOILIeca, TOPEl OCTAINX LIEINHA, IPYXKA]y:

- llentap 3a OuWOJMOTEKAapCTBO, BOJHOHAYYHY JOKYMEHTaNHWjy u uH(MOpMainuje
00e30ehyje moTpebHYy smTepaTypy (Hay4Hy, HCTOPHJCKY W CaBpPEMEHY) W oOCTale
onroapajyhe uadpopmarnmje.

- Opcek 3a cuMynanyje u yuewme Ha aajbuHy (y cacraBy lllkosie HanmmoHanHe og0OpaHe
YuuBep3uteTa oa0pane) o0e30ehyje moApIKy y peanu3anuju eKCrepuMeHaTa TOKOM
HAYYHOMCTPAKUBAYKKX TIpojeKara, a ycBOjeHOM Cmpamezujom yuera HA Od/bUHY
npyxa ce MOryhHOCT cTaimHor 00pa3oBama BEIHKOT Opoja CBPIIEHUX KaJeTa, OJHOCHO
CTy/ICHATa U OCTAIMX MPO(ECHOHATHUX BOJHUX M IIUBWJIHUX JIMIIA U3 CHCTEMA OJIOpaHe.

- JlaGopaTtopuje, WHPOPMATHYKH LIEHTPH U JApPyre OpraHU3alMOHE IIEIHHE KOje
OJIroBapajy MpHPOIM OOpa3oBHOT MM0JbA, KOje ce Hamaze y ckiomy Kareapu Bojue
akajemuje.

Bojua akanemuja 06e36ehyje penoBHO U cuctemarcko mpaheme, KOHTPOIY U OLCHUBAE
paga CTpydHUX CIYyKOHW. 3amoCiIeHH Cy BPEAHOBAIM pajl COyXOu aajyhwm rimobaimHe mporeHe
BUXOBOT paja, MPOIEHE paaa CBOJUX CIyXOM M moceOHE NpOLEHE IOjeJJMHUX eJeMeHaTa
nocioBama onpehene cimyxbOe. Y Ckiomy olemHBama paja OpraHU3alMOHUX HeidnHa BojHe
aKaJieMHje, 3aroCICHU Cy OLEHHMBAIM KaKO HACTAaBHHIM M CapagHHLU capalyjy ca BHUXOBUM
ciyx0ama. 3amocieHn y ciayx0ama Cy pelaTHBHO BHCOKO MPOIEHHUIN OBE aCTEKTE MOCIOBHOT
GyHKIIMOHKCAbA.

Bojna akagemuja cucTeMaTCKU IPATH OPTaHU3AIN]y U YIIPaBbakhe YCTAHOBOM U IIPETy3uMa
Mepe 3a yHampeleme KBaluTeTa yrnpaBe M KBAINTETAa HEHAcTaBHE mojpiike. CHCTEMaTCKH ce
IpaTd W OIEHYje paj yIpaB/bauykOl M HEHACTaBHOT ocoOJha BojHe akagemuje, Kako IyTeM
aHKeTa Koje TONyHmhaBajy KaJeTH, OJHOCHO CTYJCHTH, TaKO U IyTeM aHKeTa KOoje IMOIyHaBajy
3arocnieHn y BojHoj akagemuju.

Bojna akanemuja HabaBiba CBY MOTpeOy CTpyuyHY JuTeparypy ¥ omoryhaBa yuemrhe Ha
CeMUHapHMa 3a yCaBpIIaBamke HEHACTaBHOI 0CO0Jba, a camMa CIPOBOIM OOYKY 3aIllOCIEHUX 3a
pan y oaroBapajyhum pauyHapcKuM Nporpamuma.

VYrpasbambe U pykoBoheme Ha MemunuackoMm (akynrery BojHoMenuiMHcke akajaemuje
3acHuBa ce Ha Craryry Meauuunckor ¢akynrera BojHomenunuucke axanemuje, CraTyTy
YHuep3uteta ondpane y beorpany, 3akoHy o BUCOKOM o0Opa3oBamy, 3akoHy o Bojciu Cpbuje,
[TpaBuny ciyxx6e Bojcke CpOuje, Hapehewuma U CTpyYHUM YIYTCTBUMA PEKTOpa Y HUBEP3UTETA
onbpane, ojnykama Cenara u CaBera yHUBep3uTeTa of0paHe.

Opranu daxynrera cy: opraH ympaBbama (CaBeT ¢akynTera), opraH HocioBolema
(Hdexan), crpyunu opranu (HacraBHo-nayuno Behe, Kareape u Kommucuja 3a o0ezbeheme
kBanuTeTa) U Kajsercku napiaMeHT.

[Ipema Craryry MeaunuHckor ¢akynrera opraH ynpaBibama QakynreTom je Caper
MenuuuHckor QakyiTera J0K je opraH nocionolema JlekaH Koju je camocTaaH y o0aBJbamby
MI0CJIOBA M3 CBOT JIEJIOKPYTa U 3a CBOj paJl OJIroBapa MUHKUCTPY OJ0paHe, pEKTOPY YHHUBEP3UTETA
onopane u CaBery MeauIMHCKOT (hakynaTeTa.

JlekaHy y o0aBibamy IOCIOBA M3 HErOBE HAAJEKHOCTU MOMaxy NpojekaHu. [Iponexanu
OpraHu3zyjy U BoJe MocjoBe y oapeheHnM obiacTuma u3 JenaTHOCTH MenuuHCKor (akyaTera
3a KOje HX OBJACTU JIE€KaH, Yy CKJIaay ca ONIITUM akTuMa MeTuuuHCKOr Qakyiarera u
Vuusepsurera. Menumuacku (axkynrer BMA uma tpu npoaekana (Ilponexkan 3a Hacramy,
[Iponekan 3a MOKTOpPCKE CTyaWj€é M HAyYHOUCTpaXMBauky jenaTHocT u Ilpopekan 3a
3[PaBCTBEHE CIELUja3alllje U Y)Ke CIIelHjaln3allije), Koje MoCTaBJba MUHKICTap O0paHe, Ha
IpeJyUIor AeKaHa U3 pesa HacTaBHUKAa MenuuuHckor gakynrera BMA koju cy y paiHoM oHOCY
ca MyHMM pagHuM BpemeHoM. Ilopen mponexanara, Menununcku ¢dakynrer BMA y cBom
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cactaBy uMa Opesbeme 3a MOAPIIKY HacTaBH, LleHTap 3a MenuuuHCKke HayyHe MHpOpMaIuje 1
JIECET KaTeJIpH.

Bucokolkoncke jeiuHHIE Y cacTaBy YHHBEp3HUTETa Ipare M OLCHYjy OpraHu3alujy u
yIpaBJbambe U Mpeay3uMajy Mepe 3a yHampeheme kBanutera ynpase. Takohe, cucremarcku ce
IpaTd W OlCHKYje paJ HEHACTAaBHOT W YIPaBJhAYKOI 0CO0JbAa y OBHM BHCOKOIIKOJICKHM
jenHUIIaMa, y CKIIaJy ca MpOoNuchMa Koju Baxxe y MuHuctapcTBy onopane u Bojciu Cpouje.

0) IIpouena ncnvenocru Cranaapaa 10. (SWOT anaansa)

3a BHCOKOLIKOJICKY jennHuny Bojna akagemmnja
S-TIpennocTn

1. TlocemoBame mMpO(hHECHOHATHOT CTPYYHOT Kajapa ca OoraTMM HCKYCTBOM M HCKYCaH
HeHacTaBHU Kajap. +++

2.  Pag crpyunux cimyxOu W opraHa ymnpaBibama j€ CBAaKOAHEBHO H3JIOKEH OIICHW M YBHIY
KOPUCHHKA, a Yy paay YIpaB/bauKUX OpraHa ce Hajla3e W INPEICTaBHULIN KOPHUCHHKA -
Kazjera, OHOCHO CTyJaeHara. ++

3. CarnacHoctr u nojpuika ycojeHoj Ctpateruju o0Ge3zoehema kBanurera BojHe akanemuje
O]l CTpaHe CBUX cy0jekara 3a 00e30eheme kpanmurera. ++

4.  HckycTBO y pasy U MOTYhHOCT aHTra)kOBama CIIOJbHUX CapaHHKa. +

W- CnabocTu

1. HenoBoJsbHa (uHaHCHjCKa cpelCcTBa 3a (hMHAHCHpame HEHACTaBHOI KaJpa MOTpeOHOr 3a
MMOKPHUBAKE CBUX HEOMXOAHUX MOCI0BA. ++

2.  Hepocrarak HeHacTaBHOT ocoOJsba (OmbmmoTekapa, pykoBaola jgadopaTopuja, oneparopa y
HenTtpy 3a cumynanuje UT/.) 3a KBAIMTETHUJU paJl HEHAcTaBHOT jiena Bojue akagemuje. ++

3. KpanurterHo Bohewme Kaapa 04 KOMAaHAMPCKUX O HACTaBHUYKUX JY)KHOCTH DPETKO je
Mmoryhe. ++

O- MoryhnocTn

1.  JoOpu oIHOCH M BUIIETOIUIIIHA Capajiba Ca OpraHU3aIlMOHUM IeinHaMa MUHHUCTapCcTBa
onopane u Bojcke CpOuje y HacTaBHOM MpOIECy, HAYYHOUCTPAKUBAYKOM TMPOIECY U
JIpYrUM 00JaCTUMa C€ MOTY YHANpeIuTH. ++

Bbosba u cTpyuHmja opranusanuja U KBaIMTET HEHACTAaBHOT paja. ++

HckycTBa nobujeHa o pyrux BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA U3 36MJb€ U MHOCTPAHCTBA . ++
Cranne moryhHOCTH 3a OMpaB/JaH HAMpeaak 3aloClIeHUX Yy CKIady ca moTpedama paga u
pagHuM MecTuMma. +++

e

T- OnacuocTn

1. HenoBosban Opoj 3amOCIEHOr HEHACTABHOT 0c00Jba MOXKE 3HAYAJHO YTULATH HA KBAJIUTET
yCIIyTre KaieTuMa, OMHOCHO CTYJI€HTUMA. ++

2. Orpannuene moryhHocTH 3a 00e30eheme KaapoOBCKUX H JPYrHX pecypca uuju Ou
MpUMapHU MOCJIoBU Owinu yHanpeheme ynpaBibamba BojHOM akaneMujoM UM HEHacTaBHE
MOJpPIIKE HACTABHOM IIpoIEeCy. ++
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3. Bemuku 6poj 3agaTaka u ob6aBe3a yruie Ha yHanpeheme ynpaBibamba BojHOM akagemujom
1 HEHACTaBHOM MOJPIIKOM. ++

4. OrpannveHa (puHAHCHjCKA CPEJCTBA 3a MHTEH3MBHO CIPOBOheHmE npeaBuleHuX mepa 3a
yHanpeleme ycaBpiiaBamba HEHACTaBHOT Kajipa. ++

3a BUCOKOIIKOJICKY jenuHuny Meauuuncku pakyarer BojHomenmunHcke akajaemMuje
S-IlpeanocTu
1. OGnactu nenmoBama OpraHa yOpaB/bakba U CTPYYHHUX CIHYXKOM Cy jacHO aepUHHCAHH

Craryrom ®akynrera +++
2.  dakynaTer NpaTu U OLewkYje paj] YIPaBbauKol 1 HEHACTaBHOI 0CO0Jba ++

W- Crab6ocTn

1. Henmocrartak CHCTEMCKHU TOJPKAaHOT, CTAJIHOT ycaBpllaBama M 00pa3oBama HEHACTABHOT
ocoOJspa ++

O- Moryhnoctun

1. O0e30enuTH KOHTHHYUPAHO OOpa3oBambe M yCaBPIIABAKE YIPAB/HAYKOT U HEHACTABHOT
oco0Jpa +++

T- Onacuocru

1. Vcnen HemocTarka (HUHAHCHJCKUX CpEACTaBa HEAOBOJHHO Yilarame y KOHTHHYHpPaHY
eyKallljy HeHacTaBHOT 0co0Jba ++

B) [Ipeasior Mepa u aKTHBHOCTH 32 vHanpehemwe kpagaurera Cranaapaa 10.

1. MmniemeHTHpaTH HEKa MCKYCTBa KOja Ce€ OJHOCE Ha aHra)kKOBame HEHACTaBHOI 0CO0Jba Y
npoiiecy o6e3z0ehema HacTaBHOT Mpolieca 1001jeHa O] IPYTUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA
U3 3eMJbE€ U HHOCTPAHCTBA.
Oprosopuu: Ilpopekropar 3a kBanuTeT U pas3Boj, IIpopekTopar 3a mehyHaponHy BojHY U
Mmel)yyHUBep3UTETCKY capaiwy, BojHa akagemuja, Menununcku ¢pakynter BMA
Pox: 31.12.2027. ronune.

2. Ilpeny3ern mepe Ha AMMEH3MOHMCABy NOTpPEeOHOr Opoja JHIA YKJBYYEHHX Yy IPOIEC
yhpaBJbatha BOjHOM akageMujoM W HEHACTaBHOM MOJPIIKOM Y IMJbY H3BpIIaBamba
pEIOBHUX 3a/1aTaKa 1 00aBe3a Koje MpOUCTUYY U3 )KUBOTA U paaa y BojHoj akagemuju
Onrosopan: BojHa akanemuja.

Poxk: 31.12.2027. ronune.

3. HacraButu ca yHampehuBameM capajme ca OpraHU3alMOHUM IeJMHaMa (jelnHUIlaMa U
ycraHoBama) MuHucrapctBa onbpane u  Bojcke CpOuje 'y  HacTaBHOM U
HaYYHOMCTPaKUBAUYKOM IPOLIECY.

Onrosopuu: I[Ipopekropar 3a melhyHaponHy BojHY ¥ Mel)yyHUBEp3UTETCKY capaamy, Bojaa
akagemuja, MeauuuHcku dakynrer BMA.
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Pox: craman 3aJaTak.

4. TlotpebHO je monyHHTH (hopMaliijy BUCOKOITKOJICKUX jEUHUIIA y CACTaBy Y HUBEP3UTETA.
OpnroBopuu: Pexropar Yuusep3urera onOpane, Bojua akagemuja, MenunuHcku (akynTer
BMA
Poxk: crainnu 3anarak.

r) lHokazare/on 1 npuiao3u 3a Ctannapa 10.

[pusor 10.1. lllemaTcku npuka3 opraHu3alioOHe CTPYKTYype

[Tpusor 10.2. Ananu3za pe3yJsTata aHKEeTe CTyAeHaTa O MPOLICHU KBAJIUTETa paja opraHa
yIpaBJbakha U Pajia CTPYUYHUX CIIYKOU

[Tpunor 10.3. YOuTHHUIM 32 €Bajlyallijy KBAIUTETa paja OpraHa yrnpasJbamba U paja CTpydYHUX
CITY KON

Tabena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJHUKA CTAHO 3aMOCICHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU Y
OKBHUpY oAroBapajyhux cimyxoun

IToBparak Ha cajapxaj —
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Craggapa 11: KBajgurer npocTopa v onnpemMe

a) Onuc cramha, anajansa u npouena Crannapnaa 11.

YuuBep3uteT onopane y beorpany pasmemniteH je y kacapuu ,,I'eHepan JoBan MumkoBuh®,
yiuna Besbka Jlykuha Kypjaka 33 y beorpany, u y 3rpaan BojHomenuimHcke akajemMuje, yiumna
Lpuotpascka 17, y beorpany.

Bojna akamemmja YHuBep3uteTa oa0OpaHe y beorpagy Hama3sum ce W pasMmemiTeHa je y

kacapau ,,I'enepan Jopan MwumkoBuh®, y ynmumu Bespka Jlykuha Kypjaka 33 y Beorpany, Ha
KaTacTapckoj MoBpiunHu oko 50 ha.
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Cauka 1. Kacapna ,,I'enepan Josan Mumkosuh*

Bojua axagemumja pacnonaxxe ca UH(PACTPYKTypoM 3a peaju3alfjy HacTaBe,
UHQPACTPYKTYPOM 3a CMEIITaj MHTEPHATCKOT THMAa ca KOMIUIETHOM mpaTehoM ompemoMm 3a

HECMETaH >KMBOT U pajl, U UH(PPaCTpyKTypoM 3a Jinla 3arnocieHa y BojHoj akageMuju, 0JJHOCHO
3a pajJ HACTaBHOT' ¥ HEHACTaBHOT' 0CO0JbA.

HacraBHe npoctopuje cy onpeMbeHe Tako Ja Y MOTIYHOCTH 3a/I0BOJbE CAaBPEMEHE YCIIOBE
3a peaju3alMjy Kako TEOpeTcKe, TaKo M MpakTHUHUX oOnMka HactaBe. Hajpehu neo Hacrase
peanu3yje ce y nBa o0jekTa moBpiuHe 4657 m’u 6187 m* . Y HaBeneHuM o0jexTMa ce Hayaze
3 amdureaTpa yKymnHe nospiinHe 632 m® ca 520 mecra, 7 IIPEIABAOHMIIA YKYITHE ITOBPIIMHE
802 m? ca 681 mecrom, 24 YYHOHHUIIE YKYyIMHE ToBpimHe 1398 m? ca 523 Mmecra, 65 kabuHera
yKynHe noBpuinHe 5940 m? ca 1791 mecrom, 18 naboparopuja ykymHe noBpmuHe 1337 m’ ca
292 mecra, 6 KOMIjyTepcKuX jnaGopatoprja - KaGMHeTa yKymHe mopmmHe 690 m® ca 126
panHux Mecta, 10 MHTEpHET ydnoHMIA YKyNHE NOBpHIMHE 297 m® ca 74 pagHuX MecTta U
6rOIMOTeKa ca YMTaoHMIaMa. BojHa akageMuja moceyje CIoOpTCKH LeHTap moBpmmHe 2179 m?,
CIIOPTCKE TepeHe y KPyry KacapHe moBpuidHe 8530 m’ M NHMINTOIBCKY CTPEsbaHy MOBPILIHHE
833 m?. 3a morpebe peanMsanyje CTYAMjCKHX MPOrpaMa, KOPHCTE ce JabopaTopuje M ApyrH
pocTopu BaH cacTaBa BojHe akaznemuje 3a Koje ce o0ujeHe MoTpeOHe carjlaCHOCTH. YKYyIHa
MOBpIIMHA 3a H3BOhewme HacTaBe je 24902 m? (31,16 m? 1o CTyJIeHTY), NOK je Ha 18
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nabopaTopuja MU METOACKHMX MecTa BaH cacTaBa BojHe akagemuje 27247 m? (34,11 m? 1o
CTYJICHTY).

Y obnactumMa mNpUpPOJHO-MaTEeMaTHYKMX Hayka BojHa akagemuja uma o00e30ehen
7a00paTOpUjCKH TPOCTOpP 3a H3BONEHE EKCIEpUMEHTAJHE HacTaBe, yCIOBE 3a HAcTaBy Ha
TEpeHy U JIpyre yCIOBe y CKIIaay ca MmoTpedaMa CTYAMjCKHX Iporpama.

VY obnactu TexHMUKO-TEXHONOMIKNX Hayka BojHa akagemmja nma obe3beheHy comcrtBeny
HacTaBHy-Hay4Hy 0a3y. [lopen Tora, ocliomeHa je ¥ Ha UCTPAKMBAYKO-PA3BOjHE M HHOBALMOHE
JeIMHUIIE Y cacTaBy YHUBEP3UTETa 0J0paHe, Ka0 U HCTPAKUBAYKO-PA3BOjHE YCTAHOBE Y CACTaBY
MunucrapctBa onopane u Bojcke CpOuje: MHCTUTYTE, ONHUTHE IIEHTPE, TEXHUYKE PEMOHTHE
3aBoJie, BOJHE aepoJpoMe, IICHTpe 3a 00YKY M Jpyre KamamuTere jequHuia u ycranoBa MO u
BC.

Bojua akamemuja mma o0e30eheH mpocTop 3a aIMUHUCTPATHBHE TIOCIOBE M 33 paj
KaJeTCKOr (cTyaeHTcKor) mapiamenta. Ox uHpacTpyKType 3a Juila 3amocieHa y BojHoj
aKaJeMHUju yKJbydeHa Yy HACTaBHU TIPOIEC U3/Bajajy c€ MPOCTOpHje 3a paa ocobiba y
OubnMoTenH, MPOCTOpHUje 3a 3amociieHe, Kao W MpocTopuje 3a JlekaHaT, pavuyHOBOJCTBO,
KaJIeTCKy - CTYACHTCKY CIIy’KOy, KaJeTCKH HapJaMeHT, caixy 3a cexuune uth. [Ipoctop Bojue
akajieMuje 3a moTpede HaCTaBe U 3a aIMUHUCTPATUBHE MOCIOBE, Y MOTITYHOCTH 33710BOJbaBa CBE
ypOaHUCTHUKE, TEXHWYKO-TEXHOJIOMIKE M XHUTHjeHcKe ycioBe. [Ipoctop je y objekTmma Koje
uMajy morpeOHe rpaheBuHCKEe M ymoTpeOHe Ao3Bojie. 3a o0jekTe 3a moTpede peanuszaiyje
HACTaBE KOjU HHCY Yy BIIACHUINTBY BojHe akagemwuje mpuOaB/beHA je CArjaCHOCT jeAMHHIIA U
ycranoBa MO u BC 3a koje Bojna akanemuja Hema o6aBe3y miahama 3aKkyna.

Kao pesynrar Ilpojekta ocaBpeMemaBama BOJHOOOPA30BHOI CHCTEMa Yy TIPOIECY
IIKOJIOBAaa M yCaBpLIaBama KaJpa TOKOM YHTABOT PAJHOT BEKa MPUMEHOM CaBPEMEHHX, IIpe
cBera MH(POPMATHYKUX TeXHOJIOTHja, kKpeupana je Moodle ITnardopma 3a yuewe Ha najbUHY y
MO u BC. Mucuja Ilnarpopme je na omoryhu yBohewe craHmapaa KBajauTeTa oOpa3oBama,
yHanpeheme MarepujamHe 0a3ze HacTaBe, M3pajla HACTAaBHO-OOpPA30BHE JIMTEPATYpE, KBAIUTETA
BpEIHOBaka M CAaMOBPEJHOBama HACTaBHOT TNpolieca, INOBehame YCIEIMHOCTH CTYAWpama,
MOOMJTHOCTH HACTaBHUKA, KaJIeTa U CTyJICHaTa CBUX HHBOA 00pa30oBamba.

CBH KaJleTH U CTYAEHTH HMajy OTBOpeHe Hayore 3a mnpuctyn llmatdopmu a HacTaBHO
0co0Jbe je 00y4ueHO 3a Kpeupame €ICKTPOHCKMX HacTaBHUX maTepujana. [lanac ce Ha BojHO]
aKaJeMuju, Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM CTy/JujamMa HacTaBa npeko [Inardopme n3Boau Ha mpeko
300 mpenmera, Ha MacTep cTyaujama Ha 44 TmpeaMeTa W Ha JOKTOPCKUM CTyaWjama Ha 34
npeamera. [lpunpemsseHocT BojHe akagemuje 3a paj y yclIoBHUMa BaHPEIHOT CTama MOCe0HO ce
oryie[]a y YAEHHUIIM J]a je Ha TOYeTKY HaHaemuje nza3Bane Bupycom COVID-19, mapra 2020.
roauHe, BojHa akajgemuja y MOTIYHOCTH OMJia CIIpeMHa 3a U3BOhEHme HacTaBe Ha JaJbUHY U
KaJIeTH ¥ CTYJCHTH HUCY M3TyOWIH HU je/laH HaCTaBHHU Yac.

[ToreHnujanHUM KageTHUMa KOjU Ce€ TMpPHUIpEeMajy 3a MPHjeMHH HCIUT 3a ynuc y BojHy
akagemujy, omoryheHa je mpumpema HCIHMTa W3 MaTreMmatuke mnocpenctsoMm Ilmatdopme a
NPUjaBJbUBAKE CE BPIIH MPEKO peruoHaHuX 1eHrapa MO.

[Mpumena cuMynmanMoOHUX MeToda W HMH(MOPMAIMOHMX TEXHOJOTHja 3a oMoryhaBame
CHUMYJIMpaHOT Hu3BOhema MTa0HMX BEKOM 3aKJbyYHO Ca HHUBOOM 3APYXKEHHX ONEPaTUBHHUX
cactaBa, omoryhen je y Opceky 3a cumynainudje U ydewme Ha naspuHy lllkome nammonamxe
onOpane YuuBep3utera oabOpane. HacraBHo ocobibe onpehenux obnactu Bojue akazemuje je
00ydYeHO 3a paJl Ha cuMyJiaimoHoM copteepy ,JANUS u ,,JCATS™ (y ynorpedu y jenuHUIIaMA
I'enepanmraba BC), a y Toky je pasmarpame HabaBKe CaBPEMEHOI CHMYJAIMOHOT codTBepa
»OWORD*.
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Bojna akagemuja mma pasBUjeHY MOTPEOHY TEXHHYKY OMNPEMY 3a CaBPEMEHO H3BONheHE
HACTaBe y CKIaay ca morpedama cTymujckux nporpama. Takohe BojHa akamemuja o0e30ehyje
orpemy 3a u3Boheme HaCTaBe y CKIIAY ca 3[PaBCTBEHUM M CUTYPHOCHUM CTaHIApAHMa O YeMY
oOaBelITaBa KaieTe-CTY/CHTE.

Pauynapcka uabpactpykrypa BojHe akamemmuje je moOpo pa3BHjeHA, O YEMYy CBEIOYH
aHanm3a crama koj Cranmapna 9. YV amdurearpuma, npegaBaoHuIiaMa, kKaOuHeTnma u Behunu
YYUOHHUIIA UHCTATMPAHH Cy pavyyHapH ca OMPEeMOM 3a BUICO NMpPE3CHTaIHjy, ca 82 pauyHapa y
npeJaBaoHUIIaMa U ydyHOHHUIaMa U ca 179 Bumeo-mpojekropa, MTO je 3Ha4ajHO MOJHUIIO HUBO
HacTaBHOT Tiporieca. [locTaBbeHa je MpexHa MH(PACTPYKTypa y CBUM HACTaBHUM 3rpajaMa U
Ympasu BojHe akagemuje (MpeXHU KaOJIOBU, OSKUIHH PYTEPH UT/.), HAOABJHEHO j€ U CTaBJLEHO
y GyHKIOM]y BUIIE cepBepa, unMe je oOe3behen MHTepHeT mpucTynm Ha BUIIE JIOKalHja, a
noceOHO y MIHTepHeT yuroHuama.

Takohe, nmopen yBohema MHTepHeT Mpexke, yCIIOCTaB/bCHA je HHTPAHET MpeXa paau
IPEeHOCHA IojiaTaka y okBUpy BojHe akamemmje - m3mel)y YnpaBHUX CTPYKTypa M HacTaBHOT
ocobspa u ycnocrasibeHa je PAMKO mpexa xomanjgoBawa y BC, unme je omoryhena Opika
pasMeHa oOmnepaTHBHHX Mojaataka u3Mel)y BojHe akazemMuje W OpraHM3aldjCKUX IeTUHA
MunucrapcTtBa og6pane u Bojcke CpOuje.

Bojua akanemuja xopuctu coTBep 3a eBHICHIM]Y cTyneHata W codTBep 3a mpaheme
¢buHaHCH]ja BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBAa KOjU Cy OOjelMIbeHH y HHTerpanHu DakynTeTCKu
UHPOPMALIMOHM CUCTEM. 3axBasbyjyhMl CHa)XHO] padyyHapCKOj OCHOBH M KBAIUTETHO
MOCTaBJbEHO] MPEkKHU TMOBe3aHO] ca MHTepHeTOM, 00e30¢elyje ce KBaTMTETHO M3BOlEeHme HACTaBe
Ha CBMM BpCTama M CTENEHHMMa CTyAMja, KOHTHHyHpaHo nparehu m yckmalyjyhu xapasep u
co(TBep ca moTpedama HaCTaBHOT Ipoleca U OpojeM Kajaera, OTHOCHO CTy/eHaTa. 3armocieHuMa
U KaJeTHMa, OJHOCHO CTyACHTHMa je o0e30el)eH CcTamHu NpUCTYN pPa3IMYMTUM BpcTaMa
uH(OpMalrja y eNeKTpOHCKOM OOJIHKY, 3a yoTpedy y HaydHO-00pa30BHE CBpXeE.

bubnmuorexa Bojue akanemuje je uinan Konzoprujyma 6ubnuorexka CpOuje 3a o0jeIumbeHy
HabaBky - KOBCOH. 3axBasbyjyhu 0BOj capaimbM, JOCTYIIHH Cy MHOTM HAay4YHU HWHOCTPaHU
yaconucu. PasioBu U3 OBUX Yacomuca MOTY Ce TPEy3eTH y KOMIUIETHOM ()opMaTy y3 MOMITOBAKkE
CBUX INpONMHUCAaHUX orpaHuuema. llopen Ttora, Oubamorexka o06e30ehyje npucTyn OHIIAJH
u3IamuMa dYacomnuca u3 obnactu 0Oe30eaHoctu u onxdpane ,,Military Balance u ,,SIPRI
Yearbook*, xao u npucmyn nopmany , Stratfor Worldview*. O06e30ehen je mnpucryn
nperpakuBaukuMm Oazama EBSCO, Military and Government, International Security, Counter
Terrorism Reform Center, Academic Search Complete u Medline Complete.

Bojna akagemuja pacnonaxe ca 19 nuapopmanoHux cucreMa ca 6azama rmojataka oj KOjux
cy HajsaxHuju: [IOMAK (50 kopucnuka), MCJbP (7 xopucnuka), JIEJI (6 kopuchuka), nsa UC
3a OwubOmmorekapctBo (10 kopuchuka), web mopran (44 xopucumka), MC ,Homa“ (11
kopuchuka), IC ,,Pactiopen vacosa®, C , Ilonyna®, UC ,,OnEs*, UC ,,Y60jHa cpeacrsa‘“, NC
,Motopna Bo3una“, UC ,,Banpenuu morahaju‘, UIC , IIponycuuna®, u Web tenehoHckr HMEHHUK.

ramname, oTokonupame, CKeHHpame, CHUMame Marepujana Ha CD u DVD wmenuje
omoryhena je y Behem Opojy mpocTopuja ca oaroBapajyhoM padyHapCKOM H JUTHTAITHOM
ONpeMoM, YKJbydyjyhu M THpocTOpHje HaMemeHEe KaJeTuMa M CTYACHTUMa M HHXOBUM
opraHu3alyjama.

BojHa akagemmja moceiyje HEONXOAHY ONpEMY 3a peaju3alMjy HaydHOHCTPAKUBAUKOT
pana u u3Bohewme HacTaBe Ha CBUM HHMBouMaA cTynuja. HaBenena ompema je ¢yHKIMOHANHA U
cTapa je 0]l HeKOJIMKO JEeCeTHHA TOAMHA 10 HajCaBpEMEHH]e.

Kanetn u crymentu BojHe akagemuje CTpy4yHY Mpakcy peanusyjy y jeIuHuIama u
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yctaHoBamMa MuHucrapcTBa onopaHe u Bojcke CpOuje ca kojuma BojHa akanmemuja He
3aKJbYy4yj€ YTOBOPE O MOCIOBHO-TEXHUYKO] CapaIbu.

[Ipoctop u ompemy 3a norpebe Menuuunckor ¢dakynrera BMA yrmaBHom o6e3behyje
BojHomeaunuHcka akajeMuja, Koja je cMenTeHa y o0jektumMa Ha barkbnukoM BUCY Ha MOBPIIUHU
ox 21 ha. Cama 3rpama 3ay3uma moBpmuHy o1 180.000 m2, nojes/beHa je Ha Bumie on 60
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKKX IenHa ca oko 6.000 mpocropwja.

AHamM30M YKyITHE TOBPIIMHE IPOCTOpPHja KOje C€ KOPHCTE, MOKE C€ 3aKJby4HUTH [a
MPOCTOP JANeKo MPEeBasHIAsH NpONHcaHe crammapae ox 4 m? mo crymenty. IIpocTopHu
KalalyTeTH U OlpeMa y 3aBUCHOCTH O]l Opoja Kajera ce KOHTHHYUpPAHO Ipare W yckiahyjy.
Meaunacku  QakyaTeT Mmoceayje  oAroBapajyhy TEXHWYKY, J1a0OpaTOpUjCKYy H  IPYTY
cenuduuHy ompeMmy Koja o00e30ehyje KBanmMTeTHO Wu3BOheme HacTaBe. YUYHOHHIIE CY
ONpeMJbEHE CaBPEMEHOM TEXHHYKOM OIPEMOM 3a M3BOlemhe HacTaBe ca ynmoTpeOoM WHTEpHeTa,
a yBoheweM dDakynTeTckor MH(POPMAIMOHOT CUCTeMa O0jeqUIeH je CUCTeM Oa3e mojaraka
YHuBep3uteTa on0paHe.

Ha ocHoBy yroBopa o capaamu, npakTuyHa HactaBa u3 [lequjatpuje, kao u ['unexonoruje u
aKymIiepcTBa, OpraHM30BaHa j¢ y HacTaBHUM 0Oazama MenunuHCKOT (pakynTeTa YHHBEpP3UTETA Y
beorpany.

CryneHTrMa, HACTaBHUIIMMA M CapaJHUIMMA Ha CBHM CTYIHjCKOM IpOTpaMuMa CTOje Ha
pacnonaramy JiabopaTopuje W BeXOAoOHHIIE ONpPEMJbEHE CaBPEMEHOM J1abOpaTOPHjCKOM
ONpeMOM: MYNTH(QYHKIMOHATHU uuTad, (iayopecueHTHH Mukpockornu, HPLC amapar, TDx
amapar, onpema 3a in Vivo ekcriepuMenTe Ha kuBoTumbama, PCR amapar, ELISA amapar, kamepe
U COHJIe, HTHKY0aTOpH, oTpeMa 3a Kyntypy henuja u TKuBa, Kao 1 MHOTOOpOjHa Jpyra orpeMa.

0) IIpouena ncnyvmwenocru Cranpapaa 11. (SWOT anaansa)

VY cknany ca enementuma Crangapna 11, nedunucanux VYmyTcTBOM 3a HpUIIpEMY
U3BEIITaja 32 caMOBpeHOBame, u3BpieHa je SWOT ananuza cnenehux nokasarespa:
- VYcknalheHocT MNPOCTOpPHUX KamamuTeTa ca YKYyNHUM OpojeM KajJieTa, OJHOCHO
CTy/IeHAaTa;
- AJIEKBaTHOCT TEXHHUKE, TAOOPATOPU]CKE U OCTAJIEC OTIPEME;
- YckiaheHocT KananureTa onpeme ca OpojeM Kajiera, OIHOCHO CTy/JeHaTa ’
- PauyHapcke yunoHnuiie.

3a BucokomkoJcky jennnuny Bojua akagemmnja
S — Ipeanocru

1. TlpocropHu KananuTeTH Cy yckiaheHu ca Opojem Kajera u cTyaeHara. +++

2. Texnuuka, nabopaTopujcka M OCTaja OIpeMa je aJeKBaTHa 3a HAacTaBHMU IMpolec U
HAYYHOMCTPAKUBAYKH pajl. +++

3. VYcknaheHoct kananureTa ornpeMe ca OpojeM KajeTa U CTyJeHaTa je aJeKBaTHA 32 HaCTaBHU
mnpouec. ++

4. BojHa akajeMuja uMa aJeKBaTaH NPOCTOp U ONpeMy W JHUIeHUUpaHe codTBepe Y
padyyHapCKUM yYHOHMIIaMa. t++

5. CHaxHa JIOKaJHa payyHapcKa MpeXa HHCTaJlUpaHa je y CBUM Jaboparopujama. +++

6. 3amocneHwMa, KageTMMa W CTyIeHTHMa o00e30el)eH je CTalmHM TpHCTYN pPa3InIuTUM
uHopMalrjama y eJIeKTPOHCKOM O0JuKy. +++

7. OO6nact yuema Ha TaJbUHY j€ JOBOJHHO Pa3BHjeH U y MOTIYHOCTH C€ KOPUCTH. ++
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8. J10BOJbHM IMPOCTOPHU KAMAalUTETH 33 PEeaTM3alijy BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH. +++

W — Cnaboctn

1. Vuyrpamma ypel)eHOCT mojeiMHIX HACTaBHUX MPOCTOPHja je HeAOBOJbHA. +

2. Omnpema HHje y CBUM HACTaBHHM IIPOCTOpHjaMa caBpeMeHa M UCTpaBHa. ++

3. HenoBospan Opoj HACTABHUX CpEJICTaBa y MOjeAMHUM HACTABHUM MPOCTOpHjama. +

4. Hepocrtarak CTpydHOr Kajapa 3a ojApKaBame ypehaja um ompeme y padyHapCKuM

Y4HOHHIIaMa.
O — MoryhnocTtu

1. H3paBame BUIIKA HACTABHUX MPOCTOpHjA. +++

2. dopmupame HOBUX JlabopaTtopuja. +++

3. H3Hanmaxkeme HOBHX M3BOpA 3a ONpeMame. ++

4. HabaBka HOBe U CaBpeMEHE OlpeMe U3 JoHaIuja. ++

T — OnmacHocru

1. HenoBoJsbHa (hmHAHCHjCKA CPECTBA 32 PEHOBUPAKE. ++

2. HenoBosbHa prHAHCHjCKA CPEICTBA 32 OJP’KaBaE Y UCIIPABHOM CTamy MocTojehe onpeme u
Ha0aBKy caBpeMeHe orpemMe. +

3. 3acrapeBame U I0BOhEHE y HEUCIIPABHO CTAE ONpPEME Y padyHApCKUM YYHOHHIIAMa yCIIe]
He/ocTaTKa (PMHAHCH)CKUX CpecTaBa. +

3a BHCOKOIIKOJICKY jenuHuny MeanuuHcku pakynarer BojHoMenumnHcke akajieMuje
S — Ipeanocru

1. TloBpiIMHA IPOCTOPHja PEBA3HIIA3H MPOIKCAHE CTaHAapAe 01 4 M o Kajery. ++

2. AnleKBaTHO OIpeMJbEHE pauyyHapCKe YUYHMOHHUIE 3a KBAJIMTETHO M3BOHEHE HACTaBHHUX
aKTUBHOCTH. +++

3. CapemeHa nabopaTopHjcka M TE€XHHUYKa ompema Koja o0e30ehyje kBanuTeTHO H3Bolhewme
MIpaKTUYHE HACTABE, KA0 U 3APaBCTBEHE AE€IATHOCTH. ++

W — Caab6octn

1. He mocroju 3acebHa mpocTopuja y K0joj KaJeTh U CTYJAEHTHU MOTY CAMOCTAJIHO Ja KOPHUCTE
pauyHapcKy orpeMy (3a (oToKonupame, ITaMIambe U CKeHUpame). +

2. HegoBosbHO mpocTOpa y TMOjeAMHMM HAcTaBHUYKUM KaHIlelaphjamMa 3a H3Bolheme
KOHCYJITAaTUBHE HACTaBE Ca KaJeTUMa/CTyJCHTUMAa BaH PEJOBHE HACTAaBHE aKTUBHOCTHU. ++

O — Moryhnoctn

1. [loGospmrame  ONMPEMIBEHOCTH Yy  JOMEHY HWH(DOpPMalMOHUX  TEXHOJIOTHja  pajau
MMIUIEMEHTAIM]€ EIEKTPOHCKOT y4ema. +

2. JlogatHO ymarame y Ha0aBKy JjabopaTOpHjcKe, MEIWIIMHCKE W Jpyre OmnpeMe y HaydHO-
HacTaBHUM Oa3zama (akynTera paau OOJbET CTPYYHOT YcCaBpIllaBamka HACTaBHOT 0c00Jba,
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KaJeTa ¥ cTyaeHaTta. +++

3a motpebe HACTaBe y CBAKOj HapeAHO] TOAMHU MOTPEOHO je YIOXKUTH BHUIIE CpelCTaBa 3a
olpeMame YYHMOHHMIA U BeXOaoHWIA, HA0ABKYy y4Hia Kao M MaTepHjaIHMX Cpe/ICTaBa 3a
JUYHY yrnoTpeOy KajueTa U CTyAeHaTa. +++

T — OnacHoctH

1.

HabGaBka onpeme u yuuia Huje OaroBpemeHa. ++

B) [Ipeajor Mepa U aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme kpaaurera Cranaapaa 11.

1.

HeonxoaHo je ctaiHO paauTu Ha 00e30ehuBamy (MHAHCH]CKUX CPECTaBa 32 PCHOBUPAHE U
OJlp)KaBame HACTABHUX MPOCTOPH]ja, TIOCTOjehe onpeme U HabaBKy caBpeMEHE OIpeMe.
OproBopan: Pexropar YauBep3utera ondpane, Bojua akamgemuja, MenuuuHcku (akynreT
BMA

Poxk: crainnum 3aparax

[lpenyzetn Mepe Ha YHyTpallkbeM ypelerby HACTaBHUX MPOCTOPHja M OIUIEMEHUBAY
HAaCTaBHOT IPOCTOPA.

Opnrosopan: Bojua akagemuja, Meauuuucku ¢paxyarer BMA

Poxk: 31.12.2026. roguue

Ha HuMBOy Kareape W LEHTpa BpIIMTH CTAJHY aHAIM3Y ONPEMJbEHOCTH Ca HACTaBHUM
CPeACTBMMA y CKJIaay ca HoTpedama CTYIWjCKHX Iporpama M MpPeKo HAJICKHUX OpraHa
HOKpETaTH MPOLEAYPE 32 OCaBPEMEHaBamheM HACTABHUX CPE/ICTaBa IyTeM OllpeMamba.
OproBopan: Bojna akanemuja, Meauuuncku gaxynrer BMA

Pok: cranHu 3agarak

Bpmuti 00yky HacTaBHOT M HEHACTaBHOT KaJipa 3a Kopullheme caBpeMeHUX TEXHOJIOTHja Yy
HAaCTaBHOM ITPOLIECY U CBAKOJHEBHOM pajny.

Oprosopan: Pektopar YHuBep3utera oj0pane, BojHa akanemuja, MenuuuHcku (akynrer
BMA

Pok: cranHu 3agarak

[Tpatutn TpeHAOBE y HAyYHOUCTPAXHMBAYKOM Paly y 3eMJbUM M PETHOHY y LIHMJbY HabaBKe
HajCaBpEMEHH]e OlpeMe KOjoM OM ce ocaBpeMeHWIa HacTaBHa 0Oa3a BojHe akanmemuje u
Menununckor ¢akynrera BMA

OproBopan: Pexropar YHuBep3urera ondopane, BojHa akanemuja, MenuuuHcku (axynrer
BMA

Poxk: cTanHu 3agaTak

W3pummtu  HagorpahuBame mocrojehe pauyHapcke HH(QpacTpyKType CaBpEMEHUM
KOMIIOHEHTaMa.

OproBopan: Pexropar YHuBepsutera ondopane, BojHa akanemuja, MenuuuHcku (axkyirer
BMA

Poxk: 31.12.2026. roanue

300r HemoCTaTKa CTPYYHOT Kajapa 3a oJpkaBame ypehaja m ompeme y padyyHapCKUM
yUHOHHUIIaMa OJaroBpeMeHo TMpeaBHAeTH (UHAHCHJCKA CPEACTBA 32 AaHTAXOBAHE
oByamheHnux cepBuca.
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Onrosopan: Bojua akagemuja, Menunuacku dakynrer BMA
Poxk: crainnu 3aparax

Heomxonan je pa3Boj u yHamnpehuBame cucremMa WHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja M HabaBKa
mporpaMa M OIpeMe 3a aJIMUHUCTPATHBHE IOCIOBE M HACTaBy (EJIEKTPOHCKO YYEHE U
HayyHa UCTpaKUBamba).

OnroBopan: Pekropar YHuBepsurera onodpane, Bojua akamemuja, MenunuHcKku (HakyaTeT
BMA

Pox: crannu 3agaTax

O06e30enuTH W3TrpaAky HOBHX W ajanTaiujy moctojehux mpocTopuja y YHUBEP3UTETY
on0paHe, 3a HACTaBHE U HEHACTAaBHE MOTpeOe.

OnroBopan: Pekropar YHuBepsurera ondpane, Bojua akamemuja, MenunuHcKku (HakyaTeT
BMA

Poxk: 31.12.2027. ronuge.

r) Hoka3are/su 1 npuiao3u 3a Ctanaapa 11.

TaGesna 11.1. YkynHa noBpiinHa (y BJIACHUINTBY BHCOKOULIKOJCKE YCTAaHOBE W HM3HAjMJbEHU

POCTOp) ca MOBpIIMHOM oOjekara (amdurearpu, yduoHHIe, adboparopwje,
OpraHHU3aIOHE jeUHHUILIC, CITYKOe).

Tabena 11.1.1. Cnenmdukaruja 1adbopaTopujcKor mpocropa koju BojHa akanemuja o06e30ehyje

3a I/ISBObeH)e CKCIICPUMCHTAJIHC HACTaBC.

Tabema 11.2. Jlucta ompeme y BIIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Y

HACTaBHOM IIPOLECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM pany.

TaGemna 11.3. HactaBHO-Hay4YHe U CTpy4yHE Oa3e.

IloBpaTak Ha canmxai vl
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Cragnapa 12.: DuHaHcupame

a) Onuc cramha, anajansa u npouena Crannapaa 12.

Ha ocuoBy 3akona o BojHOM oOpa3zoBamy (,,Ciryx0enu rnacauk Pemyonuke Cpouje, 6poj
36/18), wianoBuma 65.—68., perynucano je GUHAHCHPamkE BOJHOIIKOJICKUX ycTaHoBa. Ha ocHOBY
TOora, YHHMBEp3UTEeT oAOpaHe MMa IMpaBO Ja CaMOCTAHO YIpaBJba CpPeICTBUMA U3 cienehmx
W3BOpa: cpelcraBa kKoje oOe3belyje ocHMBa4 3a moTrpede BOJHOT 00pa3oBamba, IIKOJIAPUHE,
JIOHAIMja, TOKJIOHA M 3aBelTama, CPEACTaBa 3a (PMHAHCUpPAHE HAYYHOMCTPAKMBAYKOT paja,
npojekaTa M yYroBopa y BE3HM Ca pealu3allijoM HACTaBe, MCTPAXKHBaWka W KOHCYJITaHTCKUX
yciyra, HaKHa/1a 32 KOMEpIHMjajHe U IpYyre ycayre U APYruxX U3Bopa y CKIITy ca 3aKOHOM.

duHaHCHjCKa CPECTBA 3a pealin3allijy aKTHBHOCTH M TIpOjeKaTta Y HUBEp3UTETa OJJ0paHe y
beorpany mutanupana cy y ckiamy ca 3akoHOM o OymierckoM cuctemy Pemybonmuke CpoOwuje, y
OKBUPY MPOrpaMCcKe aKTUBHOCTH ,,DyHKIIMOHUCame MuHucTapcTBa oopane u Bojcke Cpouje’.
3axBasbyjyhu pany HaanekHHX opraHa MuHHCTapCTBa oj0paHe, (MHAHCUPAKE YHUBEP3UTETA
onbpane je crabunmHo, ca AyropoyHo oOe30ehenum ¢uHaHCHjCcKUM cpeacTBuMa. KoHTpoia
IUTaHUpamka W peann3anuje (uHaHCHpama YHUBEp3uTeTa oaOpaHe peryimcaHa je, u3mehy
OCTQJIOT, yHYTpallllbUM TponucuMa MwuHHCTapCTBa oOAO0paHe, KoOje BpLIM YIOPaBHU U
WHCIICKIIUJCKA HAJI30p HAJl pajioM YHHUBEp3UTETa OA0paHE M BHUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA Y
HETOBOM CacTaBy.

dunaHCcHjcKa CpeAcTBa YHHUBEp3UTETa of0paHe IJIaHUpAjy ce M peanusyjy 3a: Pekropar
YHuBepsurera ondpate, Bojuy akagemujy, Menuuuncku gaxkynrer BMA, Illkony HanmoHanHe
onopane u HCTUTYT 3a cTpaTerujcka NCTPakKUBamba.

VY 2024. ronuHu onobpeHa cy cpenacTBa u3 Oynera u3Bop puHancupama (01), concTBeHnX
npuxona (04), HepacnopeheHor BuIIKOBa NMpHUxoja M3 paHUjux roauvHa (13) u HeyTpoleHHx
cpeicTaBa JoHalIMja U3 mperxoaHux roauHa (15). Pememwem o ¢unancupamy I[Iporpamcke
akTUBHOCTH ,,DyHKIIMOHHCake MunucrapctBa oabpane u Bojcke CpOuje”, ca m3MeHama,
YHuBep3urety onopane y beorpany ono0pena cy ¢puHaHCHjCKa CpEACTBA y YKYITHOM H3HOCY OJ1
2.497.577.000 nunapa. On yKymHO 0JI00pEHHX CpelicTaBa Y HUBEP3UTETY OJ0paHe MO U3BOpUMA
¢duHaHCHpama ofo0peHa cy (puHaHcHjcKa cpecTBa y cnenehum usnocuma (Tabena 1.2):

—  u3BOp 01 (CPeacTBa OYHETA) .....cccvvverreirrierieeireenee e 2.488.541.000,00 nunapa,
—  13BOP 04 (COMCTBEHU MPHXOIM) ..vvvvvivreriniresieesiessnesieesresnens 8.000.000,00 nunapa,
— wu3Bop 13 (Hepacniopel)eHU BUIIAK TMPUXOA) .evvrvveevrrnrreerenernnes 866.000,00 munapa,
— u3BOp 15 (HEeyTPOIIEHA CPEACTBA TOHALIMJA) ..vvevvireeevianrenieenias 170.000,00 nunapa.

ITo cBuM m3BopuMa (puHaHCHpama, PUHAHCHjCKA CPENICTBA PEaM30BaHA CYy Y M3HOCY O]
2.493.920.540,00 nunapa umu 99,85%. Ananuzupajyhu uckJbydnuBO cpeacTBa U3 Oylera, U3BOp
01, peammmzoBano je 2.488.319.235,00 nunapa wim 99,99% on ykymHO 0100peHUX (PHHAHCH]CKIX
cpeacrasa YO.

OnoOpena (uHAHCH]CKA CPEACTBA PeaIM30BaHa Cy TUIAHCKH Y CKJIaAy ca MPOMUCHUMA KOjH
perynuiry HaBeleHy obsacT y MunuctapctBy oadpane u Bojeuu Cpbuje, npu yuemy ce BOIUIO
padyHa O €KOHOMCKO] CHUTYallMjH Yy JpXKaBH y3 MOIITOBAakE Mepa INTECIHE W PECTPUKTHBHU
OJTHOC TIpeMa 0100peHUM (PMHAHCH]CKUM CPEACTBUMA.

duHaHCHjCKA CPEJICTBA 3a pPa3BOj BOJHOI O0Opa3oBama M BOJHE HAYYHOMCTPAKUBAUYKE
JENaTHOCTH OJ00peHa cy VYHHBEp3UTEeTy oj0paHe y okBupy IIporpamcke akTHBHOCTH
,YHampeheme crama y o01acTd BOJHOT oOOpa3oBamkba W BOJHE HAyYHOHCTPAKHBAYKE
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nenatHocTh . 3a 2024. ronuHy 0J100peHa Cy CpeacTBa U3 concTBeHux npuxonaa (04) y usHocy of
100.000.000,00 muuapa u w3 HepacmopeheHOT BUINKOBA Mpuxoia w3 panujux roguHa (13) y
nuzHocy ox 135.737.000,00 nunapa.

VY Toky 2024. ronuHe Kao MPHUXOJ MO OCHOBY 00pa3oBama W BOjHE HAYYHOMCTPAKMBAUKE
nenaTHocTH yruiaheH je y okBupy [Iporpamcke akTUBHOCTH ,,YHanpeheme crama y oOnactu
BOjHOr 00paszoBama W BOJHC HAYYHOUCTPAXKUBAYKE JelaTHOCTH wm3HOC o 98.518.965,24
nuHapa, on dera je peanuszoBaHo 43.042.541,00 munap. M3 2023. roguHe MpeHETO je Kao
Hepacniopehenn Bumak npuxona uzHoc ox 135.737.000,00 aunapa on dera je peaqu30BaHO
48.341.625,00 qunapa

O mnpoGnemuma y ¢QuHaHCHpamy W MpemIo3uMa 3a yHampeheme cTama peloBHO ce
u3BeIITaBa MUHUCTApCTBO O0paHe.

Ha ocHOBY m3HETOT, 3aKJbydyje ce 1a YHUBEP3UTET of0paHe y beorpaay ucnymapa 3axTeBe
Cranpmapna 12.

0) IIpouena ucnymwenocru Crannapaa 12. (SWOT anaiausa)

3a youene wu rpymucane (aktope SWOT anamuze Cranmapaa 12., u3BpiieHa je
KBaHTU(HKAIH]a BUXOBOT 3HAaUaja.

3a BucokomkoJcky jennnuny Bojna akanemmja
S — Ipeanocru

1. Bojua akagemuja HemMa oOaBe3y o0Oe30elhema HOBYAHHMX CpEACTaBa 3a WCIUIATY IUIaTa |
HaKHa/la 3arnoclieHuMa, jep ce cpeacTtBa o00e30elyjy y 3ajeAHHUYKUM CpelICTBHMA
3aM0CIIEHUX y CUCTEeMY oji0paHe. +++

2. BojHO] akazgeMuju cpeacTBa HEONMXOJHA 3a peaju3alljy HacTaBHO-HAy4HOI IIpoleca
00e30ehyjy ce u3 Oyuyera Penybmuke CpOuje, mTo [1aje AYropodyHy CHUTYPHOCT Y
duHaHCUpawy.+++

3. AHraxxoBame y HACTAaBHOM TIPOIIECY CTPyUYHhaKa U capaJHuKa BUCOKOT paHTa y HaAydHOM U
HACTaBHOM I10JbY 0€3 BEIMKHX M3AaTaka.+++

4. Jlobpa maTtepujanHa 0a3a HacTaBe.++

W — Caab6octn

=

Hemoryhaoct xopumhema HOBUAHMX CpEICTaBa OJ COICTBEHE AETATHOCTU Y TOAH3ABmY

KBaJIUTETa HACTABHOT M HAYYHOT Mpoiieca u Tekyhux nzmaraka.+++

2. HenoBosbaH M3HOC HOBUAHUX CPEJCTaBa, OJOOPEHHX y OYUETy, 3a HAyYHO-HCTPKUBAYKU
pan, KalmuTalaHe U3JaTKE U onpeMarbe. +++

3. BojHa akagemuja HeMa MOTYhHOCT J1a, Y 3aKOHCKHM OKBHPHUMA, CAMOCTATHO (PUHAHCH]CKU
onnyuyje. Yak 85% pacxona BojHe akamemuje yHampen je ompenesbeHO (EHepreTcke u
KOMYyHAJTHE yCJIyre, HOBYaHA NMpUMarma KajeTa, XpaHa W aJIMHHHCTPATHBHH MaTepHjall,
AHTAKOBaKkE CIOJFHUX CapaJiHUKa W CIUYHO), T€ HapeadojaBal] MMa jaKO OTpaHUYCHY
c1000/1y TIO MUTaky aHTAKOBamka 0JI0O0OPEHNX cpeacTaBa.+++

4. HenoBosbHO 0J00peHEe KBOTe 3a (HUHAHCHUpame YHHBEp3UTEeTa oA0paHe OJHOCHO
HEeNoILITOBame MoTpeda 3a (QuHaHCcHpameM BojHe akaneMuje HCKa3aHHX KpO3 CHCTEM
[TpuoputeTHUX 00JIacTH (PUHAHCHPAHA, TOCEOHO 3a CPECTBIMA BaH TUMUTA.+++

5. Bojua akagemmja He JOHOCH caMocTanHO (uHaAHCHjCKM T1UiaH, Beh camo mpemyor
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dbuHaHCHjCKOT TUTaHa, HUTH IlmaH jaBHMX HAO0aBKM KOJHU j€ YCJIOBJBEH OJI00peHeM
jenunctBeHor [1nana jaBHuX HaOaBKM MuHHCTapCTBa o0paHe.+++

O — Moryhnoctu

1.

2.

3.
4.

T-

=

w

[Ipommpeme OCHOBHE 0Opa3oBHE JEIATHOCTM Ha KOPHCHUKE Yy rpahaHcTBY H Yy
HHOCTPAHCTBY.T++

CrBapame ycioBa 3a paja BojHe akagemuje, Kao U IpYyrux BUCOKOOOPAa30BAaHUX MHCTUTYIIH]a
y CMHCIY ayTOHOMHOI OJUTy4HBamka, KpEHpama IOCIOBHE TOJIUTUKE, (UHAHCH]CKOT
II0CIIOBamka, MHBECTHUPAkha U CIL.+++

Eduxacuuje u edextHrje Kopuimheme HacTaBHE 0ase (KaJpOBCKE U MaTepujaiiHe). +++
[Ipema 3akoHy O BHCOKOM oOpaszoBamy BojHO] akajgemuju je ocraBjbeHa MoryhHocT na
yropopuMa ca TpehuM JuIMMa W KOHCYJITAaHTCKHUM yciayrama o0e30equ JojaTHa
¢dbuHaHCH]CKa cpencTBa.+++

OnacHoctn

ExoHOMCKa Kpu3a y 3¢MJbH U PETHOHY.+++

Hamerame opraHusanujckux IpoMeHa Oe3 yBakaBama 3axTeBa M mpeanora Bojue
akajgemuje.+++

Hamerame o6aBe3a noructuukux GyHkuuja no lllemu noructuuke nogpuke.+++

Cranna moryhHocT oanuBa u3rpal)eHOr HACTABHOT M HAyYHOT KaJpa MOCEOHO Y KOHTEKCTY
YUIbEHUIIE A Cy Ij1aTe Npo(ecuoHaIHUX MPUIAJHUKA cUcTeMa 0/10paHe 3HayajHO BUIIE y
jenuHUIIaMa U ycraHoBama [ enepammrada Bojcke Cpouje.+++

Bbyyercka cpenctBa, ompenejbeHa 3a pealn3alljy HAcTaBHO-HAy4yHOI IIpoleca, cy
HEJ0BOJbHA IITO y JYI'OM POKY OCTaB/ba HEraTHBHE IOCJIEIUIE HAa KBAJIUTET HACTaBHO-
Hay4HOT Ipoleca.+++

3a Bucokomkoicky jenununy Meaununcku gpaxkyarer BojHomenuuuncke akagemuje

S- IlpexnocTn

1. @akynrer uma MoryhHOCT na miaHupa (UHAHCHJCKA CPEACTBa y OKBHPY (pHHAHCH]CKOT
TIaHa YHUBEP3UTETa 00paHe 3a CBaKy HapeIHy KalleHAapCKy TOAUHY. ++

2. Menmunuacku ¢akynrer BMA je moctao HOcWial W3BpIICHA IUIaHA 33 TPOTPAMCKY
akTuBHOCT "BojHO 0OpazoBame". +++

W-Caaboctu

1 Hepnocratak ¢unancujckux cpeacraBa y PenmyOmummm CpOuju ymamyje W (QUHAHCHpAmE
IEIaTHOCTH o6pa3OBaH>a. +++

2. TlomTo ce ymucyje BHIE KaJaeTa U CTyJeHaTa Y OJHOCY Ha MPETXOIHU MEPUOI, 3a TIOTpede
HacTaBe IMOTPEOHO j€ YJIOKUTH BHUIIE CpEACTaBa 3a ONpeMame YYHOHHUIA U BEXOAOHMIIA,
Ha0aBKy y4MJia Kao U JMYHUX MAaTepHjaIHUX cpeAcTaBa. +++

3. Henocrarak ¢unancujckor u OpojHe HejacHohe y cuctemy ¢uHaHCHUpama 00pa3oBHE
JenaTHOCTH Y MuHUCTapCTBY of0pane. +++
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O-MoryhnocTu

1. MoryhHocTr ¢uHaHCHpamka HAYYHOUCTPAKUBAUKOT Pajia U3 CPelCTaBa JOOUjCHUX y OKBUDPY
MelyHapoaHHX MpojeKkara. ++

2. Tlo6ospmame kopumhema nocrojehe undpacrpykrype BMA (mabopatopuje, MHCTUTYTH,
LIEHTPHU, KAOMHETH, KIMHHUKE U JIp.) 32 HOTpede HacTaBe M HAyYHOMCTPAKUBAYKOT paaa. +++

T- Onacuoctu

1 Temxkohe y mnanupamy U Kopuimhewy (GUHAHCHJCKHX CpelcTaBa 3a moTpede oOpa3oBHE U
Hay4YHOUCTpPaXUBAYKE ACIIATHOCTH. ++

2. CMameHO Hu3lBajambe (PMHAHCHJCKUX CpEACTaBa 3a MOTpede BOJHOT 3paBCTBa MOTJIO O
HEIMOBOJBHO J1a CE€ OJpa3Hu U HA paJ M HaCTaBHU MpolLiec. +++

B) IIpeajior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpeheme kpaiaurera Crannapaa 12.

3a ynanpeheme puHaHcHpama YHHUBEp3UTETa 010pane y beorpany, motpeOHO je nmpemay3eTn
cnenehe mepe:

1. [pwiukoMm wu3paze (QUHAHCHJCKHX IUJIAHOBA, MPEAy3€TH Mepe Jla Ce yBaKd MOTpeOHa
CTpyKTypa (uHaHCHpama YHUBep3uTeTa oadOpaHe, wckasana [Ipemmorom QuHaHCH]CKOT
maHa YHuBep3uTera ogodpane 3a nepuoa ox 2025. no 2027. ronuxe.

Pox: Cekperapujatr YHuBep3UTETa 0J0paHe.
Pok: 2025-2027. roguHa

2. IIpenyseru mepe 3a yHarnpeheme cTaTyca HaCTaBHUKA Ha Y HUBEP3UTETY 0JJ0paHe
OproBopHuu: Pexkropar YHuBep3uTera o0paHe.
Pox: 31.12.2026. ronune.

3. Ipennoxuru u3meny llleme noructuuke noapuike y nusby pacrepehema BojHe akagemuje
y TOorjeny TpykKama JOTUCTHYKAX TIOTpeda 3a Jpyre OpraHM3aldoOHE LeIHHE
MunucrapcTtBa onopane u Bojcke CpOuje.

Onarosopuu: Bojua akagemuja, Cekperapujat Y HUBEp3UTETa OJJ0OpaHe
Pok: 31.12.2026. ronune.

4. TlpennoxuTu opraHu3allfjcKe MPOMEHe y CKJaay ca pealHuM norpedbama BojHe akanemuje
OJIHOCHO ca 0OMMOM U CTPYKTYPOM IOCIOBa Koje 00aBsba BojHa akanemuja.
Opnrosopuu: BojHa akagemuja.
Pok 31.12.2026. rogune.

5. [Ilnanumparu pUHAHCH]CKA CPECTBA HA OCHOBY aHAJIM3€ YTPOIIaKa U MOTpeda y MpeTX0/IHO)]
(MHAHCH)CKO] TOJMHU.
Onrosopan: CekperapujaT YHuBep3uTeTa oj0pane y beorpany, Bojua axanemwuja,
Menuuuncku gaxkynrer BMA
Poxk: cTanHu 3amaTak

r) Hokasare/on 1 npuio3u 3a Ctaunapa 12.

[Tpusor 12.1. ®uHancHjcKky T1aH YHUBep3uTeTa ogodpane y beorpany U3Bemtaj o mocioBamy u
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roauiimbyu 00pauyH YHuBepsurera ondopane y beorpany y 2023. rogunu
[pwior 12.2. N3BemiTaj o0 MociioBamky U TOIUIIKBYA 00padyH YHUBep3uTeTa o0pane y beorpany.

IToBpaTak Ha cagpyxaj —>
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Crangapa 13.: YJiora cTy1eHaTa v CAMOBPEIHOBALY M MPOBEPH KBAJIHUTETA

a) Onuc crakha, anajansa u npouena Crannapaa 13.

Yuusep3utet ofdpane y beorpany je Craryrom , [lpaBunaukom o 06e36ehemy KkBanuTeTa u
[TpaBumHUKOM O KajmeTrckoMm mapiameHTy (,,CiaykOeHu BOjHH JUCT O0poj 24/2022) u U3 HHUX
NPOUCTEKINM OJUIyKamMa CBOjUX opraHa, o00e30enno 3HauajHy YIOTy Kajera, OJHOCHO
CTyJeHaTa, y mpolecy o0e30ehema KBamTeTa. Yiora Kajera je MHCTUTYI[MOHAIM30BaHa, Tpe
ceera y Kagerckom mapiaMeHTy YHUBEp3uTeTa OJ0paHe M KaJCTCKUM IMapiaMeHTuMa BojHe
akagemuje 1 MemunuHcKor (akynreta BMA, kajera nmpopekropa U Kajera IpojiekaHa, Kao U
3acTymybeHOIIhy ©u ydemheMm y pady MpeacTaBHUKA KajJera y TeluMa YHUBEP3UTETa H
BUCOKOIIKOJICKUX jEJIMHUIIA Y FheTOBOM CacTaBy.

VY wamnexnoctn Kanerckor mapiameHTa YHuBep3uteTa onopane y beorpamny, msmel)y
OCTAJIOT, j& U Pa3MaTpame MUTamka U CIPOBOl)eHhe aKTUBHOCTH Y Be3H ca 00e30ehemeM u orieHoM
KBJIUTETa HacTaBe, peOpMOM CTYIHJCKUX Tporpama, aHaU30M e(UKACHOCTH CTYAHpammba,
yrBphuBamem Opoja ECIIb 0OomoBa, yHampehemeM MOOMIHOCTH KaJeTa U CTyJCHAra,
MOJICTUIAbEM HAYYHOHMCTPAKUBAYKOT pajia, 3allTHTOM IIpaBa KajJera M CTyJACHaTta |
yHarpelhembeM KaJeTCKOT U CTYACHTCKOT cTaHaapaa. Pektop YHuBep3urera og0paHe peoBHO ce
YIIO3Haje ca 3aKJbydllMa U npeio3nMa Kamerckor mapiaMenTa u KajaeTra Ipeko MpeIceHuKa
KaJeTCKOT TMapiiaMeHTa U Kajaera mpopekTopa. 3axteBu Kanmerckor mapiameHta ce
nocpenoBameM [Ipopekropara 3a KBAIMTET M Pa3BOj JOCTaBJbaj)y HAUYETHHKY OJHOCHO JCKAaHY
BHCOKOIIKOJICKE JETMHUIIC Y CacTaBy Y HUBEP3UTETA OJI0OpaHE.

Kametn u cTyneHTH Cy Kpo3 ydenihe CBOjHX IMPEICTaBHHUKA aKTUBHO YKJBYYCHH Y IPOIIEC
caMOBpeJHOBama YHUBep3uTeTa ojbpaHe y beorpamy, BojHe akagemuje u MeaumuHCKOT
dakynreta BMA.

Bojna akanemuja je ycmocTaBMjia CHCTEMAaTCKM M HHCTUTYLIMOHAJIM30BAaH MPUCTYII
00e30ehermy KBaIuTeTa Kpo3 CBOj€ OIUITE akTe U ojrosapajyhe omiyke. OBUM CUCTEMOM KaJleTH
U CTYICHTH 00Wjajy BaxHY yJIOTYy y mpolecy ooe3oehema KkBanuTera. YUecTBYjy Y pa3inuuTUM
opraHuzaiyjama W Teiauma AKkaaeMHje, Kao M KpO3 aHKETe KOjeé CE€ OJIHOCE Ha TMPOIICHY
KBaJIMTETAa HAcTaBe, yclioBa CTyAMpama M pada IlelnokynHe uHctutyuuje. Kpos yuemhe y
pasnmuuutuM opranuma BojHe akamemwuje, kao mro cy Kommucuja 3a o6e30eheme KBanuTeTa,
Onbop 3a opraHuzoBambe U CHpOBOhEHmE KaJeTCKOI, OIHOCHO CTYIEHTCKOI BpEIHOBambA,
Kanercku mapnament, kazet npoaekan, Oxadop 3a camoBpenHoBame U Capetr Bojue akagemuje,
KaJeTh HuMajy MoryhHocT 1a H3Hecy CBOje MHUIBEHE U YTHUY Ha KJbYYHE aclekTe
dbyakunonucama Bojue akagemuje. OBo ykJbyuyje pa3mMaTpame cTpaTerrja u cTanjaapiaa, Kao u
IPOIIEHY JOKYMEHaTa KOju Cy BaXXKHM 3a OJprKaBame U yHarpeheme KBaluTeTa. 3HauajHo je TO
TO KaJeTu UMajy npaBo riaca y Casery BojHe akajgemuje mo CBUM MUTakbHMa KOja ce THUY
paja MHCTUTYIHje, YKJbYuyjyhu M muTama Be3aHa 3a KBAIUTET oOpa3oBHOr mporeca. Ha Taj
HA4YMH KaJleTH 1001jajy MOTYhHOCT J1a IUPEKTHO YTUYYy Ha MOJUTHKY KOHTPOJIE U MOOOJbIIAmka
KBaJINTETA, KA0 M HA YCBajame OMIITHX aKaTa KOju peryaully oBy o0iacT.

Kanercku mapnaMeHT mpeicTaBiba je/laH O]l HajBaKHUjUX opraHa BojHe akagemuje kana je
peu o yuemhy Kajaera, OJHOCHO CTyJA€HaTa y MpolecuMma oainyuyuBama. OBaj MapiaMeHT
Mpe/CcTaBba CBE KajeTe, OJHOCHO CTy/eHTe BojHe akagemuje u aemyje Kao Tejo kKoje mokpehe
UHHUIIMjaTUBE U Jlaje Mpeasiore 3a yHampeheme CTyAMjCKMX Mporpama M KBajlMTeTa HacTaBe.
UnaHoBe KaJEeTCKOT MapiiaMeHTa Oupajy caMu KaJIeTu TajHUM IJ1acambeM, IPU YeMy je€ BaXHO Ja
CTPYKTypa TapjaMeHTa oOJipa)kaBa pPAa3HOIUKOCT Yy TMOTJeAy TOJWHA CTyAdja W CTYIUjCKHUX
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nporpama. CBU KaJIeTH UMajy TIPABO Ja y4eCTBY]y y u3bopuma u aa Oyay OupaHu y rmapjaameHT,
mro o0e30ehyje AeMOKpaTCKy HpuUpoay OBOT Tena. KajeTcku mapiaMeHT MMa YHYTPallkby
OpraHu3aiijy Koja yKJbydyje TpeICeIHHKa, JBa TOTHpPEICETHHKA, MpOJICKaHa 3a HACTaBy U
cekperapa. [IpencenHuk BOAM CeTHHIIE HapiaMeHTa W TPEACTaB/ba OBO TENO MHpPEI APYruM
opraHuma, JOK MOTIPEICSIHUIM MPEYy3uMajy AYKHOCT TPEJCETHHKA Y HETOBOM OJCYCTBY.
Cekperap je OArOBOpaH 3a 3aKa3WBamkE CEAHHIA MapiaMeHTa M BOhCHme aJIMUHUCTPATUBHUX
1ocjoBa. JegaHa o BaXHHX (YHKIMja MapiaMeHTa je JIeJIerHpambe KaJIeTCKUX MPEICTaBHUKA Y
pa3nuuuTa Tena U Komucuje BojHe akamemuje, koja ce 0aBe MUTamUMa KBAJUTETa HACTABE U
IENIOKYITHOT CTYAUjCKOT mporeca. [lopen Tora, mapaameHT ¢popMupa CONICTBEHA paHa Tela Koja
cy (¢oxycupaHna Ha yHampeheme HacTaBe M yCIIOBa CTyIUpPama, OAHOCHO KaJeTCKOT CTaHIapaa
rerepaiHo. OBa Tena paje Ha aHaiuu3M nocrojehux mpobiema W Mpemiaxy Mepe 3a HBHXOBO
pemaBame. JlenoBame KageTCKOT MapjaMeHTa M HheroBa HaJIKHOCT Cy JETaJbHO PerylucaHu
[MpaBunaukom u IlocioBHukoM o paay Kanmerckor mapmameHTa. Y CKIagy ca OBUM
JOKyMEHTHMA, IapJIaMeHT ce 0OaBW AaKTUBHOCTHMA KOje YKJbydyjy o00e30eheme u oleHy
KBaJIMTETa HacTaBe, pedopMy CTYAMjCKHX Mporpama, aHaiu3y e(QUKACHOCTH CTYAHUpama,
yrBphuBame 6poja ECIIb 6oxoBa u noactuname MoOminHOCTH Kazaera. [lopen Tora, mapiameHt
paly Ha MOACTUIAkY HAYYHOMCTPAKUBAYKOT Pajia U 3alITHTH NIpaBa KajeTa U CTyJCeHAaTa, Kao U
Ha yHarnpehemy KaJIeTCKOT U CTYICHTCKOT CTaHap/a.

Jeman o] OCHOBHHMX MeXaHW3aMa KOjUM C€ IpOBepaBa KBAaJUTET HAcTaBe M yCJIOBa
CTyAMpama jecTe aHOHNMHO aHKeTHpame kazera. OBe aHkere omoryhaBajy KaJeTuma, OJHOCHO
CTY/ZICHTUMA JIa J1ajy CBOj€ MHIUbCHE O KBAIUTETY HACTABE, MPEIMETHMA U HACTABHUIIMMA, Kao
U O YCIIOBUMA W OPTaHM3AlMjH CTYAHMjCKUX Tporpama. AHKETe C€ OJHOCE M Ha MPOICHY
00jeKTUBHOCTH OLIEHHMBamba, KA0 U Ha paJl opraHa U CTpy4HHUX ciy>kOu BojHe akagemuje. Ce
aHKeTe Cy aHOHUMHE, YnMe ce 00e3bel)yje c1000IHO M UCKPEHO M3pakaBame CTaBOBa KaJeTa.
OOpana aHKeTa je BakaH KOpaK y TpoIlecy caMOBpelHOBama BojHe akagemuje. Kamercku
NPEJCTaBHUIIM aKTHBHO YYECTBY]y Y aHaJIM3U pe3yliraTa aHKeTa W JaBamy TIpeaiora 3a
NPEBEHTHBHE M KOPEKTHMBHE Mepe Yy LUJby M0OOJbIAaa KBaJIMTETa HACTaBe, CTYAMJCKHUX
mporpama M Ipyrux acrekara )KMBOTa M paja kajaera y BojHoj akanemuju. OBe Mepe yKIbydyjy
IpOMEHEe Yy OpraHu3alyju HacTaBe, yHampeheme yciaoBa 3a CTyIupame, Kao M MOo0OJblIame
yciyra Koje mpyxkajy pasHe cinyxOe Bojue akagemuje. b aHOHMMHOT aHKETHpama je
yTBphHBame KBaJUTETa MEJarouIKor paja HaCTaBHUKA M capaJHUKa Y HACTaBH, Kao M MpOIeHa
CTYIUjCKUX Mporpama, ylOeHHKa M HACTaBHOTI Ipolleca y LEIMHH. AHKETe Takohe ciyxe 3a
MPOLIEHY paja CIyKOM Koje cy OoAroBopHe 3a (yHKIMOHHCcame BojHe akanemmuje. PesynrtaTtu
aHKeTa TPEJICTaB/hajy TOJIA3HY OCHOBY 3a Kpeupame H3BelITaja O CaMOBpEIHOBamYy BojHe
akajeMuje, KOju je KJbYYHM JIOKyMEHT y mpolecy obe30Oehema kBamutera. OBaj H3BEIITa)
omoryhaBa uaeHTu(duKanujy odiaactu koje Tpeba yHanpeauTH U MOCTaB/ba CMEPHULIE 32 JaJbU
pa3Boj.

Kpo3 cBe oBe MexaHH3Me U aKTUBHOCTH, BojHa akagemuja ocurypasa /ia KaJleTH U CTyJIEHTH
UMajy aKTHBHY yJIOTY Yy Tpolecy o0e30ehema KBanuTeTa, YMMe ce CTBapa OKPYKEHE Y KOME je
KOHTHHYHpAaHO MNOoOOJbIIakEe CTAaHAApAa HACTaBe W YCIOBAa CTyaupama npuopurer. OBakaB
OpUCTYN oMoryhaBa MHCTHTYLIMjU J1a OCTaHE KOHKYPEHTHa M Jla CTaJlHO paju Ha yHampehemy
CBOT 00pa30BHOT IpoIeca.

Menununckn ¢akyarer BMA ycrnocraBuo je MHCTUTYHMOHAIHHM CHUCTEM o00e30ehema
KBAINTETa CBOJUM OIIITUM aKTUMa W oOjAroBapajyhum ojrykama, uuMme je omoryheHo
yKJbyUHMBamb€e KajeTa/ CTy/eHaTa y npouec npahema, KOHTpoJie, yHanpehuBama u o0e30ehema
KBaIHTEeTa. Yuernthe Kkazera/ CTyaeHaTa y COpoBOhemY cTpaTerdje, CTaHAapja W Ipoieca
o0e30ehema KBanuTETa CTyAMja M IEJArolIKOr paja HacTaBHMKa, yTBpheHo je Craryrom
Menuuunckor ¢dakynrera BMA, Crparerujom o6e36ehema kBanurtera, [IpaBuiHukoM o
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KaJIeTCKOM CaMOBpE/IHOBawbYy, Kao M IIpaBUIHMKOM O KaJeTCKOM OJHOCHO CTYIEHTCKOM
BpEIHOBAIY KBAJUTETA CTY/AM]ja U MEAArolIKOr paja HaCTaBHUKA.

AKTHUBHA yIiora Kajieta/ cTyieHaTa y npoiecy ooezoehema KBauTeTa HacCTaBe OCTBapyje ce
panom Kazxerckor mapiameHTa, KaJeTCKUX OpraHu3aluja, MpeicTaBHUKa Kajera/ cTyneHara y
opraHuMa u cTpydHuM Teiimma Meauruackor dakyinreta BMA (Caser, HacraBHo-Hay4yHO Behe,
KaJleT TpOJCKaH), ydemheM MpeACcTaBHUKA KaJeTa y paay oprana 3a obOez0Oeheme kBamurera
(Onmbop 3a camoBpenHoBamkbe u Kommcuja 3a ob6e30eheme kBanmutera). Takohe, cBu KaneTu/
CTYJCHTH IIyTEeM aHKETHparma NEPUOJIUYHO OLCH Y]y KBAJTUTET CTYAU]CKOT MPOrpaMa, HaCTaBHOT
mpoueca, Jureparype, OHOIMOTEYKMX U HMH(DOPMATUYKUX pecypca, IMelaromKkor paja
HACTaBHUKA M CapaJHHKa, yCIOBa paja Kao U pajga GpaKyITeTCKUX CIyKOH.

Kazmercku mapmaMeHT IITUTH MHTEpece W MpaBa KajeTa/ CTyAeHara, Op)kKaBa CeIHHIE Ha
KOjUMa Cce paclpaBjba O NMUTamUMa O] HHTepeca U ojpelyje mpeacTaBHUKE KajeTa y TenuMa 1
oprannma Meaunusackor ¢gakynrera BMA.

Komucuja 3a 06e30ehembe KBamuTeTa aHAIM3Upa Pe3yJiTaTe aHKeTUparma KajieTa/ CTy/ieHaTa
y TPOLECY CaMOBPEIHOBaka U OICHUBAKE KBAIUTETA YCTAHOBE, MPEIJIaKe M CIPOBOIU
KOPEKTUBHE Mepe y CIIy4ajy HEeHCIylmaBama oapel)eHux cranmapia npemMa MUILbEHY Kajaera/
CTyJICHATA.

0) IIpouena ncnymwenocru Crannapaa 13. (SWOT anaausa)

3a BucokomkoJcKy jennnuny Bojna akanemmuja

VY oxBupy SWOT ananmse y okBupy cranaapaa 13, akieHar je CTaB/beH Ha ydemhe Kajuera y
nojeqMHUM TenuM BojHe akajgemMje Koja ce OaBe aHaIM30M, MPOBEpOM M o006e30ehemem
KBAJIUTETA TI0jeJMHUX CerMEeHaTa KOjH Cy IpeMeT polieca cCaMOBpPETHOBamba, U TO:

- yuemhe kazieTa, OJHOCHO CTy/IeHATa y TelnuMa 3a o0e30eheme KBaauTeTa;

- yuemhe KajieTa, OTHOCHO CTy/I€HAaTa y CAMOBPEIHOBAY;

- CTYAEHTCKa, OJJHOCHO KaJeTCKa eBallyallfja yCTaHOBE, CTYIMjCKUX IpOrpaMa - HacTaBe.

S-TIpennoctu

1 AxtuBHUM yuemnrhem KaJieTa U CTy/€HaTa y CaMOBpPEIHOBaWBY U MPOBEPU KBAJIUTETA J00Hja
ce peJieBaHTaH Moka3aresb kBajauTeTa BojHe akagemuje. ++

2 Kagetu u CTyJeHTH MOTY IIPY>KUTH JParolieH yBHUJ y pealin3allyjy HaCTaBHOT mpoiieca. ++

3 0O06e306eheno yuemrhe kanera u CTyJeHaTa y TeuMa Koja ce 0aBe o0e30ehemem kBamTeTa .
++

4. Odopmibern Kamercku mnapiamMeHT, KOju ce OaBU KaJeTCKUM, OJHOCHO CTYACHTCKUM

nuTamuMa. ++

[TocToju xesba KajieTa v CTy/IEHTa J1a ce M000JbIlIa KBAJTUTET 00pazoBama. ++

6. Tlocroju kBamMTeTHA capaima u3Mel)y HacTaBHOT 0c00Jba U KaJleTUMa OJHOCHO CTy/ICHATa.
++

7. VYuemhe y mpoiiecy BpeIHOBama MOMake KaJeTHUMa U CTyJEHTHUMA J1a Pa3BH]y BEIITHHE

pykoBohema u opranuzaruje. ++

[ToBehame cBecTH 0 BaXKHOCTH KBaluTeTa 00pazoBama Mel)y kajeTuMa u CTyJAeHTuMa. ++

9 Kametm ® CTyAeHTH J0ia3e W3 pa3IMUUTHX JPYIITBEHUX, OOPa30BHUX W KYIATYPHHUX
cpeauHa, MTo oMoryhaBa mupH CIeKTap yBUAA U MEPCIEKTHUBA Y caM MPOIEC BPEAHOBabA
KBaJIUTETA. ++

o1
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W-Caaboctu

1 HenoBoJsbHa MOTHMBHCAHOCT KaJIeTa U CTy/CHATa MOXe OMTH BElIMKA TpEIpeKa y J00ujamy
KOHKPETHHX M PEJIEBAHTHHX MOJaTaka O HUBOY KBaJUTETa. ++

Jleo xazera u cTyzeHaTa HEOArOBOPHO IIPUCTYIIA aHKETUPawky.++

[TocToju cTpax kazera u CTy[eHaTa Aa OM HEraTMBHO OLICH-EH NeIarolikyi paj HaCTaBHUKA
MOTao yTUIAaTH Ha OJIHOC HACTaBHOT 0c00Jba IpemMa mbuMa. ++

4. HeznoBoJbHO MCKYCTBO KaJIeTa M CTyJ€HATa y CAMOBPEIHOBAKY U IIPOBEPU KBAINUTETA. ++

w N

O-Moryhunoctu

1 Ha ocHOBY MCKa3zaHMX CTaBOBa KaJieTa M CTyJEHATa IO MUTalkby HACTAaBHUX NpeAMeETa,
HACTaBHUKA, WIN Ipyrux ciyxOu BojHe akagemuje, jacHO ce MOTY IpPEdy3eTH KOpalu y
HUJBY no0oJblama pajaa. ++

2 Yrno3HaBameM KajeTa W CTyAcHara ca e(eKTHMa W3BEJICHE aHKETe, MOTY CE€ TpPeay3eTH
KOpalu y Hujby rmo6oJblama paja. ++

3 [ToBehameM yBepema KajeTa W CTyA€HATa Ja MOTY Ja YTHYYy Ha pe3yJliTare MpOIeHE

KBaJIUTETa, oBehahe ce ¥ ’UXOBa 3aMHTEPECOBAHOCT 3a JaTy aKTUBHOCT. ++

[Tonu3ame cBECTH KaJieTa U CTyIeHaTa O BaXKHOCTH MPOLieca CaMOBPEIHOBaka. ++

5 OpranuzoBame jaBHUX paclipaBa O YKJbY4HBamy Yy Ipoliec yHampehema KBaluTeTa U
WHHUIMjaTHBaMa 3a yHanpeheme KkpanureTa. ++

6. VYyemrhe y camoBpenHOBamY MOXKE KaJleTUMa M CTyJeHTHMa moMohu aa pa3BUjy BakHE
BEIITUHE KPUTHYKOT MUIIJBEHA, aHAJIN3€ U TUMCKOTI' paja. ++

e

T-OnacHoctn

1. Heo30uspan npucTym KajieTa ¥ CTy/I€HaTa Npolecy BpeIHOBamka KBATUTETa MOXKE N3a3BaTH
MOTPENIHY CIIUKY O KBUIUTETY. ++

2. HenmoBosbHa CBECT KaJieTa M CTyJICHATA JIa TOKAXXy MHHUIIM]jaTHBE 3a yHarpeheme

KBaJIUTETA. ++

HenoBepemwe kagera u cTyzeHaTa y aHOHUMHOCT aHKeTa. ++

TpenyTHH po6IeMH MOTY J1a OMETa]y IyTOpOYHO IUIAaHUPAE KBAIUTETa. ++

5. VTuuaj Kojera Mo)ke yTULATH Ha 00j€KTUBHOCT MPUIMKOM BpEIHOBama KBAaIUTETA. +

Hw

VY obpahenoj SWOT ananu3u cy y4yecTBOBAJIM MpPEJCTaBHUIM CBUX KaJeTa M CTyJEHara,
onHocHo wiaHoBu Kanerckor napinamenta BA. YV HapenHom nepuony, jeaan on Behux 3ajgaraka
y MOTHBALlMjU KaJieTa, OJHOCHO CTYyJI€HaTa, 32 BPEJHOBAE KBAINUTETA j€ HHXOBO aKTHBHH]E
yBOheme y cBe mpolsiemMe peain3allfje HacTaBHO-Hay4YHHUX Tpolieca y BojHoj akagemuju. To 6u
NOJPa3yMeBaI0 U HHXOBO AHTaKOBamkE y MPOILECHMa aKpeauTaluje CTYIUjCKUX Iporpama,
paspane u crnenuduKanyje npeaMera, OojgoBama MpeaMeTra W 0/a0upy HaCTaBHO-HAay4dHE
JauTeparype.

3a BUCOKOIMIKOJICKY jenuHuny Meauuuncku pakyarer BojHomenmunHcke akajaemMuje
S-TIpennocTu
1 VYuemhe xageTa y caMOBpeHOBAKY U MPOBEPH KBAJIMUTETA /1aj€ PEATHH]Y CIIMKY KBAIUTETA

++
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AkTHBHO yuernihe KajieTa U CTyJleHaTa y OpraHiMa U CTPYYHUM TelluMma. ++

W-Caaboctn

1 Crpax kajera u CTyIeHaTa J1a UCKaXy CBOj€ MUIIUbEH-E y MPOLIECY IPOBEpE KBAIUTETA +
2 HenmoBoJbHO yKJbyUMBaHE KaJeTa U CTyJI€HATa CBE 00JIACTH BpPEIHOBAamA KBAIUTETA +++

O-MoryhnocTn

1

[Toehame Opoja 001acTu y KOjuMa KaJeTH U CTYJCHTH OLICHY]y KBAIUTET ++

T-Onacuoctu

1.

HeanexkBaTtan npuctyn Kazgera u CcTyfeHaTa IPOLECY BPEAHOBaWmba KBAIUTETAa MOXKE JaTH
JIQXKHY CIIUKY O KBAJIUTETY ++

B) [Ipeajior Mepa U aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme kpaaurera Cranaapaa 13.

1.

[Tomu3aTn cBecT Kajera M CTyAEHaTa O 3HA4ajy HUXOBOr yuemha y aKTUBHOCTUMA
obe3behema kBayMTeTa M TMOTPeOM HCKOpUIThaBakba MOTYNHOCTH J1a yTHYy Ha Ipolece
o0Oe30ehema KBanmuTeTa, Kpo3 Tela YHUBep3uTeTa ona0paHe, Bojue akagemuju u
Menmuuunckor ¢akyntera BMA. Kanere u cryaenre, Koju MoOKaxy HajBuiie apuHuTeTa U
paZHOT €HTy3HWja3Ma y cucteMy obe3belema KBaauTeTa u CBOjUM MpEesio3uMa U CyrecTujama
JOTIPUHECY J1ajbeM yHarpehuBamy KBaquTeTa, MOJCTHIIATH U HAarpa)uBaTH U y3€TH y 003up
npu ogabupy Oynyher HaCTaBHOT M HAyYHOT MOAMJIATKA.

Oprosopuu: IlpopekTopar 3a KBamuTeT U pa3Boj, BojHa akanemuja, MeauuuHcku (axynrer
BMA.

Pox: crannu 3amarak.

Bpumitu kBanuretHa mHpoOpMHcama KaJeTa M CTyJIEHaTa IOCe CIPOBEACHOI IOCTYIKa
KaJIeTCKOI' OJHOCHO CTYJIEHTCKOI BpEIHOBama, Kako OM ce MOTUBUCAIU Ja AaKTUBHHUjE
YUECTBY]Y Y HApEHOM IPOILECY BPEIHOBaKka KBAJIUTETA.

Oprosopuu: IlpopekTopar 3a KBaJMTET U pa3Boj, BojHa akanemuja, MequuuHcku ¢axkyiaTer
BMA.

Pok: jenHOoM roauuime.

Yno3HaBaTu KajieTe U CTYJICHTE O NpPEedy3eTUM MepamMa Ha OCHOBY pe3yjTara BpelIHOBamba
KBAJIMTETa, KaKO OM C€ 0jadaja TPaHCIAPEHTHOCT Ipolleca W MoBepeme Mely cybjexara
o0e30ehema kBamuTeTA.

Oprosopuu: Bojna akagemuja, Meauuuncku daxynter BMA.

Pox: jenHoM roauime.

r) [loka3are/pu ¥ npuJao3u 3a Cranaapa 13.

Cranmapn 13. JlokymeHTanuja koja moTBphyje ydemthe cTyaeHaTa y caMOBpEIHOBamY U

MIPOBEPU KBAJTUTETA HA YHUBEP3UTETY OJ0paHe

IloBpaTak Ha ca}mxcai —>
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Crannapa 14.: Cucremarcko npahen.e 1 NepuoInyHA NPOBEePa KBAJTUTETA

a) Onuc cramha, anajansa u npouena Crannapaa 14.

YuuBep3uter ondpane y beorpamy cmpoBoam cuctemarcko mnpaheme U MepUOIUYHY
npoBepy KBanureTa. HoOpMaTHBHO-IpaBHM OKBUp 3a TNpOIlece W aKTUBHOCTH YyHarpehema
kBanuteTa o Crammapay 14. mocraBiben je Cratyrom, Ctpaterujom oOe30ehema KBamuTeTa,
[IpaBuIHMKOM O camMOBpenHOBamy M [IpaBHIIHUKOM O KaJeTCKOM, OJHOCHO CTYIEHTCKOM
BpPEIHOBaKY KBAIMTETA CTYAWja W IEJAronikor paja HacTaBHMKAa. Ha OCHOBY HaBeICHHX
OIIITHX aKaTa, OpraHu YHUBEP3UTETa OJOpaHE JOHOCE OJUIYKE KOjuMa yIpaBibajy CHCTEMOM
KBJIMTETa W Opranusyjy npaheme u mpoBepy kBanmuteTa. [IpoBepa KBaiMTeTa CIPOBOIU CE
NEPUOJIMYHO, Y TPOIIECY CaMOBPEIHOBaMKA, a MOAANU O CTaky KBAIUTETE MPHUKYIIBAjy C€ Y
KOHTHHYUTETY W CHCTEMAaTH3yjy Yy H3BEIITaje O CTalky KBAJTUTETA, U3BCIITaje O KaJCTCKOM
OJTHOCHO CTY/ICHTCKOM BpPEIHOBamkYy KBAIMTETa CTYAHMja M TENAromikor pajga HacTaBHUKA
O06e30ehenn cy cBM TOTPEOHM MaTepHjalHH, KaAPOBCKH M HHCTUTYIIMOHAJIHU YCIOBY 3a
CHCTEMATCKO NPUKYIUbakhe MOTPEOHUX IM0JIaTaKa, HUXOBY 00pamy © KopHuimheme 3a
yHanpeheme CcTama KBAJUTETa HAa YHUBEP3UTETY OJ0OpaHe. YNUTHHIHM 32 aHKCTHPAHE
MOCJIO/IaBIIA, JUILIOMUPAHUX KaJleTa M CTyJIeHAaTa U KaJieTa M CTyJleHaTa Cy MPOIKUCAHH OIIITUM
akTiMa YHuBep3uTeTa ondOpanHe y beorpamy. Kama je ped o mpukyrmspamy Iojgaraka o
MOCI0/IaBlia, OHO ce o0aBJba Ha WHUIMjaTUBY BojHe akagemuje m MeaunuuHckor dakynrera
BMA y cknany ca IIpaBUIHMKOM O CaMOBpEIHOBamWmY, a Ipeko Pekropara YHuBep3urera
onopane y beorpamy 3axTeBu 3a aHKETHpame IONYHABAkEM YIUTHHKA JIOCTaBJbajy ce
KOMaH/1aMa, jeIMHAIIaMa U yctaHoBaMa MuHucTapceTBa ogopane u Bojcke Cpowje.

Pesynratu BpenHOBama KBAIWTETa KOPUCTE C€ KaKO 3a H3MEHYy U M00OoJblIame
HOPMAaTHBHO-TIPABHOT OKBHpA, TAKO M 3a yHarpeheme mpakcu, HApOUUTO Y HACTABHOM IPOIECY
U TEJaronikoM pajay HacTaBHHMKa, Kao M y mosehamy yiore kaaera y cucremy obe30Oehema
kBanuTeTa. Jlokaz 3a OBy TBpAWY IMPYyKajy OMINTAa akTa Y HHUBEP3UTETa OJ0paHe, Koja Cy
YIJIaBHOM NPOMEH-EHA MOCIIe MPETXOIHOT Mpolieca BpeJHOBamba KBAIUTETa U OpOj aKTUBHOCTH Yy
KOjUMa Cy KaJIeTH y TIPHWIUIM J1a HEeTOCPEeAHMM ydelmheM y pajy OpraHa Ha YHHBEP3UTETY
onOpane y beorpagy uiam Ha cacTaHIMMa ca PEeKTOPOM, OJHOCHO JIeKaHWMa, M3HECy CBOja
MUIIJbEHAa O Pa3IMYUTHM acCNEeKTHUMa JKMBOTA M paja Ha YHUBEp3UTeTy onbOpane y beorpany,
onHocHO BojHoj akamemmju m MenunuHckoMm dakyiarery BMA u najy npeanore 3a HBUXOBO
yHanpeheme. Ca pe3ynratuMa BpeIHOBaWba CE YIO3HAJy 3alOCICHU Y Y HUBEP3UTETY OJI0paHe,
Ka0 M KaJIeTH U CTYJCHTHU MPEKO KaJeTCKUX MapiamMeHara. Pe3ynraTti caMoBpeHOBamba jaBHO CY
JOCTYITHU Ha UHTEPHET CcajTy YHUBEP3UTETA 0/I0paHe.

Y MmelhyHapoaHO] BOjHO] capaJmu y 00JacTH BOJHOT 00pazoBama, y K0joj YHHMBEpP3UTET
o0paHe OCTBapyje BHUIIE OJ CTO aKTHMBHOCTU rojuiIme, 00e30elyjy ce momanu morpeOHU 3a
ynopehuBame ca oaroapajyhum cTpaHuM BOJHUM BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa.

Bojna akagemuja cucTeMaTHYHO U KOHTUHYHPAHO MPHUKYIJba WH(popMarje o o6e30ehemy
KBaJIMTETa W BPIIM TNEPHOJMYHE MPOBEPE Y CBHUM pelleBaHTHUM oOnactuma o6e36ehema
KBaJuTeTa. BojHa akajgemuja KOHTUHYMPAHO MpaTH YCHEMIHOCT M €(PUKAcCHOCT CTyaupama U
npeay3uMa Mepe yTBpheHe ommTuM akTuMma BojHe akazemuje 3a mosehame ycmexa y
CTYIUpPABY.

AKIMOHMM IJIaHOM 3a crpoBoheme Crpareruje obe3dehema kBamuTera omoryhaBa ga ce
CHCTEMATCKH TpPaTH M PEIOBHO MEPUOAMYHO pean3yje TpoBepa HUBoa Kpaimutera. OBUM
aKIMOHUM IUJJAHOM TMPEeLH3HO Ccy JeQHUHHCAHE AKTUBHOCTH M OJIFOBOPHOCT pEJIEBAaHTHUX
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cybjekata y BojHoj akamemuju o cieaehum nmuramuma: KBanwTeT CTyaujcKuX MporpamMa u
BUXOBO yckiiahuBame ca mpakcoM, KBaaurer HacTaBHOT Ipolieca Kao JIeNaTHOCT O] IPUMapHOT
3Havaja, KBaimTer HacTaBHWUKa M capajHuKa, KBanuTeT HayYHOUCTPAKMBAYKOT M CTPYYHOT
pama, Kpamurer ycimoBa pama (mpocTtopuje M OIpeMa, HEHAcTaBHA IMOJPIIKA, YIOSHHIIH,
Ooubnmuoreukn w wuHpOpPMAIMOHU pecypcu), Kpamurter HeHactaBHe monpmike, Kamurer
ynpassbamba BojHom akagemujom, KBanurer u crabuiiHOCT U3BOpa pUHAHCUpama, BpenHoBame
KajieTa, OJJHOCHO cTyaeHata u Capanma ca Komucujom 3a 006e30eleme kBamTeTa Y HUBEp3UTETA
onopaHe.

VY cknany ca [IpaBHITHUKOM O KaJeTCKOM, OJHOCHO CTYJICHTCKOM BPEIHOBambY KBAIUTETA
CTyAMja W TEJAaromIkor paJa HACTaBHHUKA, y CBAKOM CEMECTPY CIPOBOJHM C€ AHKETHPAE
CTyJIeHaTa, KOJUM je oOyxBaheHa eBalyaliyja HaCTaBHOT TIpolieca.

VY ckiagy ca CTparerujoM M ONIITHM aKTUMa O BPEAHOBAabY KBAIHTETA TUILIOMHPAHHX
KaJieTa, pealn3yje ce BpeIHOBame KBAJIWTETa AUIUIOMHUPAHUX KaJeTa U CTyJeHaTa CBaKe J[BE
TrOJIMHE OJ CTpaHe WHUXOBHUX TNoOciojaBana, jeauHuna u ycranoBa MO u BC. Ha ocHoBy
noOUjeHuX pe3yiaTara BpelHOBamba, BPIINU Ce MOKPETamkhe NMHUIIM]aTUBE 3a MOTPEOHUM H3MEHaMa
cryaujckux mnporpama. Ilopen tora, BojHa akagemmja o6e30elyje m momaTke HEONMXOIHE 3a
nopeheme ca cTpaHUM BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y MOTJiely KBaJIUTeTa.

VY okBupy cucremaTckor npahema, BojHa akamemuja momtyje MpUHIUI JaBHOCTH Y pany,
KOHTUHYHPAHOT yHanpehemwa U NepuoJuyHe MpoBepe KBAJIUTETA, YIIO3Haje 0 TOME HACTaBHUKE,
capaJiHAKe, HEHAaCTaBHO 0co0Jbe, KaJeTe, OJHOCHO CTYIEHTe M jJaBHOCT Ca CHCTEMOM
o0e30ehema kBanuTeTa. V3Bemraju o pe3yaTaTuMa CIpOBECHUX aHKETa U U3BEIITAjH O yCIeXy
KaJeTa, OJHOCHO CTyJcHaTa pa3Marpajy ce Ha ceaaurnama Komwmcmja, Opnbopa 3a
camoBpenHoBawe U HactaBHo-HayuHor Beha BojHe akagemuje. CBM OHIUTH aKTU KojuMma je
perynucan cuctem o6e3behema KBaauTeTa JOCTYITHH Cy jaBHOCTH Ha MHTEPHET cTpaHuiy BojHe
axanemuje (http://www.va.mod.gov.rs/).

Bojua akamemmja ymo3Haje CBOjeé HACTaBHMKE W CapaJHUKE ca pe3yJiTaTuMa
CaMOBPEHOBamWa Ha aJieKBaTHE HAYMHE, KaJeTe M CTyAeHTe mpeko Kanerckor mapiameHTa, a
Komucujy 3a akpenuranujy v npoBepy KBaJUTETa U JaBHOCT MPEKO CBOj€ MHTEPHET CTPaHMIIE.
Moxe ce yountu na BojHa akanemuja akTUBHO M Yy KOHTUHYWUTETY paJy Ha NPUKYIJbaky U
NEPUOANYHO] TPOBEPU KBAIMTETAa, U y TOM CMHCIY Yy BEJIMKO] MEpPH HCIyHaBa 3aXTEBE
Crannapna 14.

VY cnpoBohemy nocrynaka npeasuhennx Ctparerujom obe30ehema KBaIuTeTa y4ecTByjy 1
KaJIeTH, CTYIEHTH U CBU 3aIOCJIEHH, ILTO j€ 3HAK O F€HepaJIHOM MPHUCYCTBY CBECTH O IMPOILECY
npoBepe U yHanpehema kBanmTera. McTroBpeMeHO, Y IIHJbY Jajber HAlpeoBama U OJIpiKaBama
TpeHJa mnoBehama KBaluTeTa, UMa IMpocTopa 3a YyBohewme JoJaTHHX mporenypa koje he
MOJICTULIATH CBE CyOjeKTe Ha pEBHOCAH W JocielnaH pal Ha crnpoBohewy CrpaTerujom
ne(GpUHUCAHUX TOCTYIaKa.

Meauuuncku axynter BojHomenuuuHcke akagemuje uMma cucteMm odesbehema KBainuTeTa
KOjU 4YHMHE YCBOjeHe mpoueaype, oapende Cratryra Meauuunckor gakyiarera BMA u omnyke
HacraBHo-Hayunor Beha koje ce omnoce Ha Komucujy 3a 06e36eheme kBanurera. OCHOBHM ITHJb
CaMOBpEHOBaWka Kao MHCTPYMEHTa cucreMa obe30Oehema KBamuTeTa 0Opa3oBHE JEIaTHOCTH
MenuuuHckor akynrera je usrpaima U yHanpeheme MexaHu3Ma CHCTEMAaTCKOT BpelHOBamba
paJiu OCTH3amka HajBUILUX CTaHIap/a y 00pa30BHOM MPOLIECY.

Ha Memumuackom daxynretry BMA, Komucuja 3a 06e30eheme kBanmrera je cmpoBena
KOHTPOJNy KBaJUTETa CTYAMjCKOr y TOKy mkonckux 2021/2022., 2022/2023. u 2023/2024.
romuaa. Oppehern cy unanoBu Opnbopa 3a OpraHHW30Bamke W CIPOBOhEHmE KaAeTCKOT/
CTYAECHTCKOT CaMOBPEIHOBambAa, KOJU j€ U3BPLIMO aHKETUPAHE U HAa OCHOBY pe3yJTaTra cacTaBHO
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W3Bemitaje 0 camMOBpEAHOBaWKY CTYIUJCKOI Mporpama HHTETPUCAHHUX aKaJeMCKUX CTyIuja
meaunuae Ha Meaunuuackom dakynrery BMA. ¥V cactary Onbopa cy ce Halla3Wiu U KaJeTu
Menununckor gakyntera BMA.

AHKeTHpame Ce CIPOBOAM IpeMa oOpaciuma nponucaHnuM [IpaBUIHMKOM O KaJleTCKOM,
OJTHOCHO CTYJIEHTCKOM BPEIHOBAaKY KBAIUTETa CTyIWja W TIENAroliKOr paja HACTaBHHUKA.
Pesynratu ankere ce mpukasyjy y M3BemTajy o pe3yiaratuMa BpeIHOBama KOjH CE JOCTABIba
Komucuju 3a 06e36eheme kBanuTeTa. UHIUBHIYaAIHH CTaTUCTUYKUA W3BEIITajH O BPEIHOBAMY
NeIaromIKOT pajia HaCTaBHUKA M CapaJHHUKa JJOCTaBJbajy C€ HACTAaBHUIIMMA U CapaJHUIIMA.

CamoBpe/THOBamkE Ce CIPOBOJM y MHTEpPBAIIMMA OJI HajMamke TPHU TOAWHE, a mpeaBuba ce
MoryhHOCT camoBpeqHOBama 3a MojeauHe objacTu W y KpahuM WHTEepBanmMa y CKIagy ca
miaHoMm pana Komucuje 3a o6e3beheme kBanurera YHuBep3uTeTa ogdpane ogHnocHo Komucuje
Menununckor ¢gakynrera BMA.

Meauuuncku Qaxynter o0e30ehyje momarke morpeOHe 3a ymopehuBame ca momahum
BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y TOTJeNy KBAJWTETa W Kao WiaH 3ajeHHIE METUIIMHCKHX
dakynrera CpOuje ocTBapyje capajimy ca CBUM MEIUUMHCKUM (akynretuma y PemyOnuiu
CpOuju.

VY ckiany ca HaBeeHHMM jacHO ce 3akjbydyje Aa je Menunuacku ¢axyarer BMA
VYuuBep3urera ondpane y beorpamy ocTBapHo OCHOBHE LMJBEBE M LIEIOKYIHOM JIEJIaTHONINY
nocBeheH je ucnymemwy 3axTeBa nocraBjbeHux Crannapaom 14.

0) IIpouena ncnymenocru Crannapaa 14 (SWOT anajiusa)

3a BHCOKOWIKOJICKY jennHuny Bojna akagemmuja
S-IlpeanocTu

1 Crpareruja obe3behema kBanurera y BojHO] akanemMuju ycaryamieHa je ca CTpaTerujom
o0e30ehema u yHanpehema kBanuTeTa APyrux BUCOKOUIKOJICKMX MHCTUTYIHja Y 3eMJbU.++

2 Bojna akanemuja moceiyje HEONXOJHE pecypce 3a PeJOBHO M CHUCTeMaTcko mpahewme U
o0e36eheme kBanuTeTa. ++

3 OO0e3behena je pa3HOBPCHOCT aHKeTa 3a KaJeTe W CTyIAEHTe M 3arlocieHe Kao U
MEPUOJUYHO CIIpoBoheme NCTuX.++

4. VYrnora cBux cy0jekara (HacTaBHOT, HEHACTaBHOT 0c00Jba, KaJleTa, CTy/IeHaTa, JII[a HAaKOH
3aBPIICHUX CTy[IWja W TOCJIOJaBaiia) MOTpeOHUX 3a o0e3beheme KBaimMTeTa jacHO je
nepuHUCcaHa. ++

5 Benuku moteHmujan cBojux 3amnocieHuX BojHa akajemuja KOpUCTH y MOCTYIKY oOpaje
noJlaTaka u aHaju3e pesyarara. ++

6. IloBpatHe wH(poOpMammje O KOMIETEHIMjaMa JIHMIa HAKOH YCHENIHO 3aBpIICHOT
IIKOJIOBama.+

7. PenoBHO cripoBoleme aHaIM3e ycrexa Kajiera U CTyJeHara y UCIIMTHUM pOKOBUMa. ++

W-Caaboctn

1. HepenoBue noBpatHe uH(pOpMaIHje O KBAIUTETY CTEUEHUX KOMIETEHIIMja TUIIJIOMUPAHUX

JMIIa O] CTpaHe MocjoaBala 1 Ipyrux oArorapajyhux opranusanuja.++

HenoBospHo kopunihemwe noBpaTHUX HHGOpMalMja U3 CIPOBEACHHUX aHKeTa. ++

3. HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT Jejla HACTaBHOI 0OCO0JbAa 32 aKTHBHM]E€ AHTAXOBABE U
yuemrhe y pa3Bojy cucTeMa KBajJuTeTa. +

no
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AwnraxoBanoct Komucuje W JApyrux CTpydyHHX OpraHa Ha IOCJIOBHMa KOjU Cy H3BaH
HajuIexHOCTH Tipahema 1 KOHTpoJie 00e30ehema kBanurera. +++

HenoBosbHO yKJbYUHBaE KajieTa U CTyIeHaTa y 00JacTH CaMOBPEIHOBambA. ++
HenoBoskbHa 3aMHTEPECOBAHOCT U 00jEKTUBHOCT Y HCITYHhaBamky aHKeTa. ++

OJIICYCTBO MCTPAJHOCTH Y CIPOBOheHY KOPEKIIHOHUX Mepa. +++

O-Moryhunoctu

1

2

VYcarnamaBame ca crparerdjama oOeszbehema W yHampelhema KBanmWTeTa IPYTUX MPECTHIKHHUX
BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA Y 3eMJbU 1 HHOCTPAHCTBY. ++

CapammoM ca OKpYKemeM HIMPUTH cBecT Mely HacTaBHHUIMMA, KaJeTUMa M CTYJCHTHMA O
Ba)KHOCTH 00jEKTHBHOT MPHCTYIA Y aHKETUpamy. +++

CnpeMHOCT W aHT@)XOBAaHOCT YHHBep3uTeTa of0paHe Aa paaud Ha yHampehemy CHCTEMCKOT
npahema W mpoBepe KBATUTETa Y HApPEIHOM MEPHOAY KpPO3 WHCTUTYIIHOHAIH3AIH]Y OO0JIacTH
NpOBEPE KBAIUTETA. ++

JonatHo moIu3ame CBECTH Y aKaJeMCKOj 3ajeJHAIM O BaXHOCTH MpPOBEpE KBAIUTETA U
cpoBolhemy Mepa 3a ToOoJbIIamke KBAIUTETA. ++

[Iporpamu monatHe exykanuje cBux cyOjexara obe30ehema KBanuTeTa y Huiby MOCTH3amba 00JBIX
pesynTara o MUTamby CUCTEMATCKOT Npaherma 1 neprHoIuyHe IpoBepe KBaJuTeTa. ++

Peanm3anuja MUKIMYHOT aHKETHPamka TUITIOMHPAHUX KaJeTa M MOCIIofaBaa O HUBOY M KBAJIHTETY
CTCUCHUX 3Hama KPO3 capajimby ca MHCTUTYIMjaMa Y MuHuctapcTBy oa0Opane u Bojeuu Cpouje. ++

T-Onacuoctu

HenoBospHa prHAHCH]CKa OpIITKA 32 peaTn3alnjy MOCTaB/HeHUX IIHJbEBA. +

HenoBosbHO yKIby4HBamke CyOjekara MpoBepe KBAJMTETa ca YHUBEp3UTETa OoAO0paHe y MpoIec
BPEIHOBAMa U CUCTEMATCKOT npahema nepuoauyHe npoBepe KBaiuTeTa. +

Munubeme Kauera U CTyJeHaTa Jla aHKeTe HUCY aHOHMMHE MOJKE y BEIIMKOj MEpU YTHIATH Ha
00jeKTHBHOCT aHKETUpamba. +

Benuku 6poj 3amataka u 00aBe3a Koju HECY U3 IOMeHa o01acTu 3a o0e30eheme kBamreTa. ++

3a BHCOKOWIKOJICKY jennHuIy MennuuHckH (pakyarer BojHomennuuacke akageMuje

S-IlpeanocTu

1

2.

[TocToju yrBpheHa mMeromosoruja 3a CHpoBohemE KOHTPOJIE KBAJTUTETAa U HCIYHEHOCTH
craHgapjaa +++

KonTpoJe kBanuTeTa 1 HCNyHEHOCTH CTAHAAp/Ia C€ PEIOBHO CIIpOBOjIE +++

VYcBojeHa JOKYMEHTa Be3aHa 3a KOHTPOJY KBalWTeTa JOCTYIHA Cy HAacTaBHUIMMA,
capagHunuma u Kaznerckom mapiaMeHTy Ha yBHJ, Y BUIY M3BELITaja U WHIUBUIYATHHX
oleHa aHketupaHux. OmmTH Jeo ycBojeHor M3Bemraja M JOKYMEHTa y KoOje CIaaajy
IIPOMMCH TOCTYIIHU Cy Ha UHTepHET cTpannui MO BMA +++

Crpareruja oOe30ehema KBaluTEeTa YycarjamieHa je ca cTpaTterujoM obez0ehema u
yHanpehema KBaTUTEeTa APYTUX MPECTUKHUX BUCOKOUIKOJICKMX MHCTUTYLIHjA Y 3€MJbH U
MHOCTPAHCTBY ++

[Ipouec npukynbama mojlaTaka 0 KBAIUTETY CIPOBOIU CE€ EPUOJAUYHO TpeMa KalleHJapy
Uy CKJIaJly ca 0/iroBapajyhum npaBmiHAIUMA +++

[Ipukymbame nmojaTaka U aHKETUPame Ce BPILM HAKOH CBAKOT 3aBPIICHOI ceMecTpa ++

93




MUHUCTAPCTBO OJIEPAHE
YHUBEP3UTET OJIBPAHE Y BEOT'PATY
Besbka JIykuha Kypjaka 33, 11000 beorpan

W-Cnaboctn

1. Tlomamm noOujeHHM Ha OCHOBY CIPOBEICHOI BPEIHOBAaA KBAJTUTETa C€ HE KOPHUCTE
JIOBOJHHO 3a TUTAHUpame O0y1yhnX aKTUBHOCTH +++

2. JlenuMHYHO peryiaucaHa o0jacT NMpUMEHE CTHUMYJAaTHBHMX Mepa M ydemha kajxera U
CTy/ICHATa W 3aII0CJICHUX Y aKTUBHOCTUMA BE3aHMX 32 KOHTPOITY KBaJUTeTa ++

3. HenoospHa ¢ynkmmonanHoct MHpopmammonor cuctema YO W HEmOCTaTak CTPYYHOT
KaJipa Koju 06e30ehyje curypHocT u eprKacHOCT pajia y OBOM Iporpamy ++

4. HejacHa ynora u mHTepakiuja cydjekara y nmocryniuuma obezbehema kpamureTa. ++

O-Moryhunoctu

1.

no

[ToGosbmame 0CTIOCOO/LEHOCTH HEHACTaBHOT 0CO0Jba 32 TEXHWYKY M aJMUHUCTPATHBHY
peanu3anujy u MoAPIIKY Ha CBUM HHUBOMMA cucTeMa obe30ehema 1 KOHTpoJIe KBAIUTETa U
HCIIYI€HOCTH CTaHjgapaa +++

Opranu M® BMA cy 3aunTepecoBanu 3a yHanpeheme kBanurera +++

[Tocroju napopMaTnyKa HHPpPACTPYKTypa, KOja ce MOXKE JOAATHO UCKOPUCTHUTH Y TIPOIIECY
KOHTpOJI€ KBAIUTETA U UCITYHEHOCTU CTaHaapaa ++

O6e36emut 605by COPTBEpCKY MOAPIIKY Y BPEAHOBAKY KBAIUTETA M HCIYECHOCTH
CTaHJap/a, Ka0 U HEHY KBAIUTETHY MHTETpaldjy y MH(GOPMAIMOHU CHCTEM Ha HUBOY
YHuBep3uTeTa 0/10paHe, y3 aHra)KOBamk€e CTPYUHOI KajJpa Ha IMOCIOBHUMAa CEpBHCHpama
cucrema ++

T-Onacuoctu

1.

2.

Komucuja 3a 06e36eheme kBanuTeTa y CBOM cacTaBy HeMa TEXHHUYKOI ceKpeTapa Koju ou
00e30ehBao aAMUHUCTPATUBHO-TEXHUUKY NoApHIKY pajaa Komucuje u Onbopa ++
Hejacna ynora m wuHTepakumja cybjekaTa y mocTymiuma oOe30ehema KkBanmuTeTa Ha
dakynTeTy M HEMOCTOjamke PAJHUX Tesa Koja Ou oaroapajyhoM mpepacroieiioM mocioBa
y BE3M U3pajie U3BEIlTaja U aHaJIu3a, pacTepeTuIa JIMla Koja ¢y AoAaTtHo ontepehena +++
Hucy npensulena cpeactpa 3a paja Ha nmociaoBuMa ooe3oehema kBanurera +

B) IIpemjor Mepa H aKTUBHOCTH 32 vyHanpeheme kpagurera Crangapaa 14.

1.

CranHo panutu Ha noBehamy yiore cBux cy0jekaTa (HacTaBHOT, HEHACTaBHOI 0co0Jba,
KajieTa, CTyJeHaTa, OWBHIMX KaJeTa M CTy/AeHaTa, Kao W HUXOBUX I10CJIO/IaBala)
noTpeOHUX 3a o0e30eherme KBamuTeTa.

Opnrosopuu: pekrop, Cenar, Komucuja 3a o6e3deheme kBanurera YO, [Ipopekropar 3a
KBaJIUTET U pa3Boj, BojHa akanemuja, Menununcku daxkyinrer BMA.

Pox: cramuu 3agatak.

[Tpeny3etu mepe 3a Behe U KBAIUTETHH]E YKIbYUMBaKbE KaJeTa U CTyJeHaTa y cBe 00JacTu
CaMOBpE/THOBAbA.

Oprosopuu: [Ipopekropar 3a KBanuTeT U pas3Boj, BojHa akazemuja, MeaUIMHCKU
¢dakynrer BMA.

[ToBpaTHe wuHpOpManMje O KBaJTUTETy CTEYCHUX KOMIIETCHIIMja OWBIIUX KajeTa H
CTyZIeHaTa OJi CTpaHe MocJojaBala KOPUCTUTH 3a MOAU(DUKAILU]y cajpiaja HaCTaBHUX
nporpama y3 npaheme morpeda mocioaBaia y cKiaagay ca morpedama u MoryhHocTuMa.
Opnrosopuu: Bojua akagemuja, MeauuuHcku gakynrer BMA.
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Pox: cranan 3aJaTak.

4, HctpajHO CHpOBOIUTH TMpeUIoXKeHe W HapeheHe KopekinoHe Mepa paau obe3dehema
KBAJIMUTETa HA Y HUBEP3UTETY OA0paHe.
Onrosopan: pekrop, Cenar, Komucuja 3a o6e3deheme kBanurera YO, Ilpopekropar 3a
KBAJIUTET U pa3Boj, BojHa akagemuja, Meauuuncku pakynrer BMA.
Pok: cranHu 3anarax.

5. Pexropary YHuBep3utera oj0paHe JOCTaBUTU NPEAJOr M3MEHa YIUTHMKA, y CKIay ca
npeuio3uMa Mepa 3a yHanpeheme kBanmurera Crannmapnaa 14. MeaunuHcKor ¢akynTera
BMA.

OpnroBopan: Memununcku ¢akynter BMA.
Pok: 31.12.2026. ronude

r) [Hoka3are/nu 1 npuaosu 3a Ctanaapa 14.

[Tpunor 14.1. Uudopmannje npe3eHToBaHE Ha CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O aKTUBHOCTHMA
Koje 00e30elyjy cucremarcko npaheme u MEpHOAWYHY MPOBEpPa KBAIUTETA, Y
oUJby OJip>kaBamha W yHampehema KBaiuTeTa paga YHUBEp3UTeTa on0OpaHe y
beorpany.

[Tpuitor 14.2. OcTana qoKyMeHTa U 10Ka3u y Be3u ca Ctanaapaom 14.

IloBpaTak Ha caz[mxai vl

95



Standard%2014/1.%20Univerzitet%20odbrane/Prilog%2014.1.%20Informacije%20na%20sajtu.docx
Standard%2014/1.%20Univerzitet%20odbrane/Prilog%2014.2.%20Ostala%20dokumenta%20o%20standardu%2014

MUHUCTAPCTBO OJIEPAHE
YHUBEP3UTET OJIBPAHE Y BEOT'PATY
Besbka JIykuha Kypjaka 33, 11000 beorpan

Crangapa 15.: KBajgurer TOKTOPCKHUX CTYIHja

a) Onuc cramha, anajansa u npouena Cragnapaa 15.

Pecypcu kojuma pacmomaxke YHuBep3uteT oja0pane y beorpamy omoryhasajy
OpPraHW30Bakbe W pealu3alMjy JOKTOPCKUX akajgeMcKkux cryauja. CTymujcku Tporpamu
JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTy/AHja Ha YHUBep3uTeTy oadpane y beorpany octBapyjy ce y BojHoj
akajeMuju 1 Ha MenunuackoM dakynrety BMA.

[IpaBUIHMKOM O TpHjaBHU, U3Pagd M OAOPaHU JOKTOPCKE JAUCEpTalHje W MPOMOIHjH
nokropa Hayka (,,Ciyx0eHu BojHHM JHCT, Opoj 7/2024) HOpMaTHUBHO cy ypeheHu moctymak u
YCIIOBH 32 TIPHjaBy, U3pajy U OJ0paHy JOKTOPCKE JUCepTaIije Ha YHUBEP3UTETY OJ0paHe, Kao
U Ipomolja JokTopa Hayka. [IpaBunHuk je jaBHO goctynad. O6e30eheHa je jaBHa TOCTYIHOCT
Y M3BEIITaja KOMHCH]jE 3a OIICHY Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH TEME M M3BEIITaja KOMHCH]C 3a OICHY H
o0paHy JOKTOPCKE IUCepTalMje, Ka0o W caMe JOKTOPCKE JAuCepTaluje Koja ce 4YyBa Yy
penosutopujymy NaRDuS-a (Haumonamam Penosuropujym [duceprammja y  CpOwujwm,
http://nardus.mpn.gov.rs/).

Ha Yuausep3utery on0pane y beorpany HHje ycrocTaB/beHa JTOKTOpPCKa mKkoia. Keamurer
JOKTOPCKUX CTy/AMja HEMPEKUTHO IMpaTe PYKOBOJUOLHM CTYIUJCKHX Mporpama, a KBaJHTET ce
PEIOBHO TIpOoBepaBa y IIOCTYNKY CaMOBPEIHOBAma, CTYISHTCKOT BpEIHOBama CTYAHMja M
MEeJarouikor pajaa HacCTaBHUKA M y CBpXe aHanu3se, npahema u o0e30eherma KBaauTeTa Ha HUBOY
YuuBep3utera onbOpane, Bojue akagemmje u MenunuHckor ¢dakynrera BMA. VHuBep3uter
pacmoiaxke JOBOJBHHM OpojeM HAcCTaBHUKAa KOjU MOTYy OWTH MEHTOPH KaHIuAaTHMa, a
00e30el)eHn MEHTOPCKH CHCTEM TpYXKa CONUAHY IMOAPIIKY CTYIEHTHMA JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX
ctynuja. HanpenoBame cTyneHaTa mpate MEHTOPH, Ka0 U PYKOBOJIMOIIM CTYAM]CKUX MpOrpama, a
MOBPEMEHO CE OpraHM3y]y CacTaHIIM CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTy/AM]ja ca JeKaHUMa U PEKTOPOM.

VY nepuony ox 2021. no 2024. rogune je y YHUBEp3UTETY oAOpaHe OJ0pamEeHO YKYIHO
JOKTOPCKHX Jucepranuja (tadena 1).

Ta6esa 1: Bpoj on0pameHuX JOKTOPCKUX JUcepPTALHja Yy YHUBEP3UTETY 00paHe
y nepuonay oa 2021. no 2024. ronune

Toauna Iosse npymTBeHo- IMosbe TeXHMYKO- Io/be MeTMITEHCKUX
XYMaHUCTHYKHX HAyKa TEXHOJIOMIKHX HAYKa HayKa
2021. 5 3 3
2022. 3 4 6
2023. 3 1 4
2024. 2 1 3
YkynHo 13 9 16

BojHna akanemuja uMa 4eTUpH aKpeIUTOBaHA CTYUjCKa MPOrpamMa JOKTOPCKHUX aKaJIeMCKUX
cryauja. CTynujcku mporpaMm JOKTOPCKHMX CTyauja BojHOMAIIMHCKO MHXKEHEPCTBO j€ IMPBU
akpenutoBaH 25. nenem6pa 2009. ronune. Ilocnenmu je akpeAMTOBaH CTYIUjCKH MPOTpam
JTOKTOPCKUX cTynuja BojHe Hayke, koju je akpeautoBaH 4. anpuina 2023. roaune. Bojua
aKajJeMuja je akpeIuToBaHa 3a ymuc 0 33 CTyJIeHTa JOKTOPCKUX CTyJHja y CBaKOj HIKOJICKO]
roguHau. TpeHyTHO ce Ha MIKoJoBamy y BojHO] akagemuju Hamaze 63 cTymeHTa JOKTOPCKUX
CTyaHja.
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Y BojHoj akameMHju je J0BOJbaH OpOj HACTaBHUKA y CTAJHOM PagHOM OIHOCY, KOjU
UCIyHaBajy YCJIOBE 3a pealn3alujy HacTaBe M Ja Oyqy MEHTOpH 3a HU3paay ITOKTOPCKHX
nucepTamyja. BojHa akajgemuja peOBHO BpeIHYje CBOj€ aKpEIUTOBAaHE CTYIHUJCKE IMporpame
Kkpo3 aktuBHOCTH KoMucuje 3a 06e36eheme kBasmrera, Ondopa 3a OpraHn30Bame U CIIPOBOHCHE
KaJIeTCKOT, OJTHOCHO CTYACHTCKOT BpeaHOBama 1 Oa00pa 3a caMOBpPEIHOBAE.

VY 1oJby TEXHUYKO-TEXHOJOUIKMX HayKa je 47 HaCTaBHUKA 3allOCICHHUX Ca IMMyHUM PaTHUM
BPEMEHOM, KOjU MOTY peaJli30BaTH HAacTaBy Ha JOKTOpckuM cryaujama (BEM-13, BMU-16 u
TUM3-18). Ox tor 6poja, 26 HacTaBHHUKA MOTY Ja Oyay MEHTOPH Ha JOKTOPCKHAM CTY/HjaMa
(BEU-12; BMU-7; TUM3-7) jep uciymaBajy A0AaTHH yCiIoB (HajMame 5 pajoBa y 4acOMHUCHMA
ca SCI/SCle nmucrte). majyhu y Buay cTrangap/, KOjuM ce MPOIUCYje MEHTOPCTBO JI0 HajBHIIE 5
CTy/ICHaTa JIOKTOPCKUX CTyIHWja MO jeIHOM MEHTOPY TOKOM TPOTOJHIIEET Tpajama CTYAH]ja,
Bojna akagemuja MMa HACTaBHMYKHX KamanuTeTa 3a InKonoBambeMm 10 130 crynenara
JOKTOPCKHUX CTyIja M3 HaydyHUX OOJAaCTH Y OKBHPY I0Jba TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKMX HAyKa.
TpeHyTHO ce Ha JOKTOPCKHM CTyaMjama y IOJbY TEXHHYKO-TEXHOJOIIKMX HayKa Hanmaszu 28
CTy/ICHATA.

Y moJsby ApPYIMITBEHO-XyMaHUCTHYKUX HayKa je 25 HacTaBHHMKa 3allOCICHUX Ca ITyHHM
paJHUM BPEMEHOM, KOJU MOI'Yy peajli30BaTH HacTaBy Ha JOKTOpCKUM cryaujama. Op tor 6poja,
12 nacraBHHMKa Mory Aa Oydy MEHTOPH Ha JOKTOPCKHM CTyAHMjaMa jep UCIYHhaBajy JAOAATHU
ycioB (4 6oma M24 u 20 6omoBa M11-M14, M21-M24, M31-M34 u M51). V cknagy ca
MaKCHMAaJTHO JT03BOJBEHUM OpOjeM CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTYAHja 1O jSTHOM MEHTOPY TOKOM
TPOTOAULIKET Tpajarba cTyauja, BojHa akanemuja uMa KanamureTa J1a mkoiyje 10 60 cryaeHnata
JNOKTOPCKHUX CTyAHMja. TpEeHyTHO ce Ha JOKTOPCKHM CTyadjamMa y ToJbYy JAPYIITBEHO-
XYMaHUCTHYKHX Hayka Hana3u 30 cryneHara (tabena 2).

Ta6ena 2. [Iperisien 6poja HacTAaBHUKA, KOjU HCIYHHABajy YCJIOBe 32 MEHTOpe HA
HOKTOPCKHMM CTyAHjaMa

bpoj bpoj crynenara na Bpoj ynucanux crynesara
Hoske HACTABHHKA AKPE/MTOBAHUM
KoJH Mory 21a CTym)CKum 2021/2022 ' 2022/2023 2023/2024  YkynHo
0yay MEHTOpHU NporpaMumMa
X 12 8 5 - 5 10
25
TT 26 (BEH-10; BMH-10; 11 7 3 21
TUM3-5).
YkynHo 38 33 16 7 8 31

Bojna akagemuja CUCTEMCKH MpaTH, OlekhYje U MOJACTUYE HAyYHU HANpeJaK HacCTaBHHUKA U
MEHTOpA, Npe CBera 3axBajbyjyhu BUCOKUM KpUTEpUjyMHMa 32 H300p HACTaBHOT 0c00Jba.

VY ckiany ca IlpaBumHUKOM, JucepTalyje ce CTaBJbajy Ha YBUJ Ha cajT YHHBEpP3UTETa
onOpane u y Oubnmorenu BojHe akanemuje. EnexTpoHcke Bep3uje o0pameHUX AucepTaluja,
qyBajy ce y penosuropujymy NaRDuS-a (Hammmonamau Penosuropujym Jucepranmja y Cpouju,
http://nardus.mpn.gov.rs/), 3ajeqHo ca u3BeITajiMa KOMHCH]jE 32 OIIEHY JUCEepTallHje, oJaluMa
0 MEHTOpY U cacTaBy KOMHUCH]E.

Menununcku ¢akynrer BMA y beorpany peanusyje HacTaBy Ha JOKTOPCKHUM CTyJHjama
buomenununa Ha ciegehum cTyaujCKUM MOy IMMA:
+ ®dapmaxoJoruja U TOKCUKOJIOTHja
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*  Monekyncka MeIuIHa
* Heyponayke

* IIpeBeHTHBHA MEIUIIMHA
e KimHnuka MeauIIHA.

KBanurer pokTopckux cryauja buomeauiuuHa o0e30ehyje ce kpo3 yHampeheme
HAYYHOMCTPAKMBAYKOT DPajia, OCaBpPEMEIHBAKE CaapiKaja CTYAUJCKUX Mporpama JTOKTOPCKHX
CTy/Mja U peIoOBHO Npaheme U POBEpPYy BUXOBUX IIHJbEBA y3 MOCTH3AkhEe HAYYHUX CIIOCOOHOCTH
JIOKTOpPaHa/ia 3a OBJIA/IaBAEM CIICHU(UYHUM BEIITHHAMA OTPeOHNM 3a Oyayhu pa3Boj BHXOBE
kapujepe. Komucuja 3a 06e30eheme kBamuTeTa ClipoBOIM €Ballyallljy Ipolieca HaCTaBe Ha CBUM
MOy IMMa JIOKTOPCKUX cTyauja buomeauuunna.

[{ibeBH TOKTOPCKUX CTyAWja yckiaeHH Cy ca MCXOAMMa yuera, TaKo Ja je MOCTHTHYyTa
ycarnamenoct ECIIB onrepehema ca HUIBOOM yIOXXEHOT Tpyla U ydema. KBanuTer cTyaujckor
nporpama npaTH ce MyTeM aHKEeTUpama CTy/AeHaTa M KPOo3 aHaIn3y MOCTHUTHYTHX pe3ynrTara Ha
ucnutuma. DakynTeT HENPEeKUJHO TpaTH HANPEJOBalkE CTyIACHATa Yy HCTPAKUBADY
yHanpelhyjyhu u pasBujajyhi MEHTOpPCKM cHCTEM Kao MOJPIIKY JAOKTOpaHauMma. Takobe,
@akynTeT HENpecTaHoO IOACTUYE HAyYHM HAINpeJaK HacTaBHMKA (IMIOCEOHO MEHTOopa) npema
Opojy IOKTOpaHajga y LWJbY CTBapama IOBOJbHHUjET HCTPAKUBAYKOT OKPYKEHa 3a CBOjE
CTYyZIEHTE.

Menumuackn  gakynrer BMA  moxpamyje JIOKTOPCKE JUCEpTalfje Y jeJIUHCTBEH
PENO3UTOPHjyM KOjU je CTATHO JOCTymaH jaBHOCTH. Dakynrer o0e30elyje jaBHY TOCTYITHOCT
pedepara o npuxBaramy AUCEPTaIUje U 00jaBJbeHUM HAYUHOUCTPAKMBAUYKUM PE3YJITaTHMa KOje
je KaHTuaaT OCTBapHO.

VY TOKY IpeTXOAHOT TPOrOAUIIKET Nepro/ia Ha CTYAU]CKOM IIporpamy AOKTOPCKUX CTyIuja
buomenunuHa je meT cTyaeHaTa MPEeKUHYJO Jajke IIKOIoBame (jenan y mkoickoj 2021/2022.
TOJIMHHU, J1Ba y mikojckoj 2022/2023. ronuHu U aBa yroBopa cy ucrekia y 2024. ronunu). Y
cTaTycy MupoBama Hanaszu ce 14 crynenara (metr y 2020. rogunu, no jenan y 2021. u 2022.
TOJMHM M cefaM cryaeHata y 2023. rogunu). Hajuemrhum pasnos3u 3a craryc MHpOBama Cy
0os0Bama MO OCHOBY OoJsiecTH, TpyAHOhe U OOpaBKa y MUPOBHUM MHCH]jaMa, JIOK Cy pas3Jio3u 3a
NPEKU/]] MIKOJIOBamka MPECTaHaK pajJHOr OJHOCA, IPOMEHa IMocia, (GUHAHCH]JCKH MPOOIeMH WU
HeMoryhHoOCT opraHu3oBama 00aBe3a.

Ha ctyaujckom nporpamy AoKTOpckux cryauja buomenuuuna je ox 2019. no 2024. ronune
JIOKTOPUPAJIO YKYITHO 23 CTYICHTA.

Ha ocHoBy yBuaa y mocrojehy DOKyMEHTalujy MOXe c€ 3aKJbyuYUTH Ja C€ CTYIHUjCKU
porpam JOKTOPCKUX cTyauja bruomenuimna:

— BpeIHyjy OJ CTpaHE BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE W pEaJH3yjy CaMOCTAJIHO Yy OKBHUDY
Qdaxkynrera;

— pa3Bujajy y ckiaay ca CMepHUIIamMa 3a yCIoCTaBJ/bambe JOKTOPCKUX CTyJIUja Koje ycBaja
HanmoHnaimHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame;

— peanu3syjy y CKJIaJy ca KypUKYJIyMOM, KOjU je CTPYKTypHCaH IpeMa CTaHJIapauMa Koju
nmojipa3yMeBajy o0aBe3He 1 H300pHE MPEAMETE;

— peanu3yjy Kpo3 CTYJHjCKH IPOorpaM Koju MoJpa3zyMeBa MpUMEHY IPaKTUYHE HacTaBe.

dakynreT mpoBepaBa CIPEMHOCT 33 N3BOlEHE TOKTOPCKHUX CTY/M]ja Ha OCHOBY ITOKa3aTeha,
KOjH ce 0JJHOCE Ha HAYYHOMCTPaKMBAUKH paJl, Te ce BpeAHyje cienehu nokasaresbu:
— Opoj MOKTOPCKHMX OUCEpTaIrja on0pameHUuX y 00JIaCTH y KO0jO] C€ M3BOJIE JTIOKTOPCKE
cTyauje,
— oJIHOC Opoja HACTaBHMKA KOjU Cy YKJbYUEHH Y HAYYHOUCTPAKUBAUKE MPOjEKTE,
— KBAIUTET HAyYHOUCTPAXXMBAYKOT paja HACTAaBHUKA AaHTaKOBAaHMX HA JOKTOPCKUM
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CTyJyjama IpemMa ycjaoBHMa CTaHAap/a 3a aKpeIuTaiujy,
— OCTBapeHy capajikby ca HAyYHOUCTPa)KUBAUKUM YCTAHOBaMa y 36MJbU U CBETY.

Ca gpyre crpane, dakyiTeT HENpecTaHO NpaTd W yHampehyje mocTuzame HaydyHHX
CIOCOOHOCTH M MPAKTUYHUX BEIITHHA CBOJUX CTyJeHaTa IeHehu:

— HayYHOMCTPAXHBAYKE PE3yJTaTe U OCIIOCOOJBEHOCT CBPIICHUX CTyIEHATa JOKTOPCKUX
CTyAMja Jla pe3ysiTaTe MPe3eHTYjy Ha HayYHUM KOH(pepeHurjama, 00jaBibyjy y HAyYHUM
JacomucuMa ca PEIeH3W]jOM, MPE3CHTY]Y JaBHOCTH, MATCHTUPA]y WM pealiu3yjy Kpo3
NpU3HATa HOBA TEXHUYKA U TEXHOJIOIIKA pelleiha,

— JIOTIPUHOCE pa3Bojy Hay4YHE TUCIHMIUIMHE YyKJby4HMBameM y nomahe u wmehyHapomne
HaYYHOMCTPaKMBAUKe MPOjEKTe,

— pa3BOj BEIITHHA U CIIPETHOCTH Y YIIOTpeOU 3Hama y oAroBapajyhem noapydjy,

— MOIITOBaKkE MPUHIUIIA ETHYKOT KOJIeKca U 10Ope Hay4yHe TpaKce.

[Tonutuky ynuca cryaeHara Ha JOKTOpcke cTynuje buomenununa Meaununcku (akyirer
BMA anammsupa u nparu nenehu npymrBeHe motpede u pa3Boj Hayke W 00pa3oBama, Kao U
CONCTBEHE MaTepujaiHeé U HAyYHOUCTPAKMBAYKE pecypce, OIHOCHO PAaclOIOKHBOCT
UCTPAXMBAYKE M JTAOOPAaTOPHjCKE OMpeMe M MpOCcTOpa HaMmemweHe JoKTopanauma. CTyaujcKu
porpam AOKTOPCKUX cTynrja bruoMenuiia je y mpeTxoIHOM TPOTOAUIIHEM MEPUOY YITUCAIO
YKyNHO 44 cTyjeHara.

Ha ocHoBy u3HeToOr, 3aKibyuyje ce 1a YHUBEp3UTeT oa0pane y beorpaay ncnymana 3axTeBe
Crannmapna 15.

0) IIpouena ncnvwenocru Cranaapaa 15. (SWOT anaansa)

3a BHCOKOWIKOJICKY jennHuny BojHa akagemmuja
S — IlpeanocTn

1. Bojna akazemuja peJOBHO BPIIM CAMOBPEIHOBAKE aKPEIUTOBAHUX CTYIM]CKHX IporpaMa Ha
JOKTOPCKUM CTyAujama.++

2. Bojna akajgemuja uMa JOBOJBHO HACTaBHMKA KOJU MMajy YCJIOB Ja Oyay MEHTOPU y OJHOCY
Ha Opoj CTy/eHaTa Ha JOKTOPCKUM CTyaujama.++

3. HckycTBo HacTaBHMKa ca cBe yemther ydenrha y HaydHUM HpPOjeKTHMa MO3UTHBHO yTHYE Ha
yHarpeleme KBaTuTeTa TOKTOPCKUX CTyauja.++

4. BojHa akajeMuja IpaTd Halpeaak CBOjUX HACTaBHHUKA U MOJCTHYE MX Jla CE yCaBplllaBajy ca
1nMJbeM nmoBehama Opoja MOTEeHIMjaTHUX MEHTOpa. ++

5. bpoj ynucanux cryneHatra Ha JOKTOpCcKe cTyauje y BojHOj akagemuju je 3Ha4ajHO HCHOJ
MoryhHoctu BojHe akanemuje, mTo MOBOJFHO yTHYE Ha onTepeheme HacCTaBHUKA U KBAJIUTET
peann3oBaHe HacTaBe.+

W — Caaboctn
1. Manu Opoj onOpameHuX JOKTOPCKUX aucepTanuja.++

2. HenmoBospHO mpaheme pesynTaTa CBPIICHUX CTYACHATa JOKTOPCKUX CTY/AHja HAKOH OJ0paHe
JcepTalije, HEMOBOJFHO YTHYE Ha MPOLEHY KBAIUTETa JOKTOPCKUX CTyauja.++
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O — Moryhnoctu

1. PaguTu Ha nasbem yHanpeherwby MEHTOPCKOT pajia HacTaBHHUKA. ++

2. Pagutu Ha nasbeM yHanpehemy CTYIHjCKUX mporpama.++

3. Ha ocHOBy aHanu3e MOCTUTHYTHX HAYYHHUX CIIOCOOHOCTH CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTy.uja,
U3BPIINTH yHaIpeheme mporpamMa JOKTOPCKUX CTyauja.++

4. YxspyunBame Beher Opoja HacTaBHHKA Yy IIPOIIEC aHAJIM3E KBAJIUTETA JOKTOPCKHUX CTyauja.++

T — IIperme

1. Opnasak HacTtaBHHMKA W3 BojHe akameMuje MOXe CMambUTH OpOj MOTCHIMjAIHUX MEHTOpPA H
YKYITHO HACTaBHHKA HA JOKTOPCKUM CTyIujama.++

2. HemomosbHO moamiialjuBamke HACTaBHOT Kajpa MOXeE Ja JIOBEIE N0 HapyllaBama OIHOCA
Opoja HacTaBHMKAa W TOTEHIMjaJHUX MEHTOpa ca jeJHe cTpaHe M Opoja cTyaeHaTa
JOKTOPCKHX CTyIHja ca Ipyre cTpaHe.++

3. PenaruBHO cTapuja ompemMa 3a HCTPAKUBAE, MOXKE J1a YCIIOPH MPOIEC UCTPAKUBAA HITH J1a
yIPO3U CaBPEMEHOCT UCTPaKUBama. ++

3a BHCOKOIIKOJICKY jenuHuny Menuuuncku ¢akyarer BojHoMeanuuHcKe akajieMuje
S-TlpeanocTtu

1. Manu Opoj ynucaHux CTyJeHaTa JOKTOPCKHX CTyauja oMoryhaBa HHTEPaKTHBHOCT HACTaBe.
+++

ConuiHa MaTepHrjaaHa U IPOCTOPHA ONPEMIBEHOCT (akynrera. +++

CucreMm olleHHBamka je 3aCHOBaH Ha MEPEHY UCXO/a yuerma. ++

4. 3HauajHa croCOOHOCT (DYHKIIMOHATHE UHTErpallje 3Hamka U BEIITHHA. +++

w N

W-Cnaab6octu

1. HemoBossHo ypehena MHTepHeT cTpaHuiia ca 3HayajHUM WH(QOpMalMjamMa Koja ce CIopo
axxypupa. +

2. HemoBosbHO TIPOOJIEMCKH OpHJjEHTHCAH NPUCTYN pealn3alyjd HAcTaBe Ha HEKUM
npeaMeruMa. ++

3. HeycarnameHocT KpuTeprjyMa 3a OLCHUBAKE Ha T10j€IMHUM MpeIMeTHMa++

4. HenoTmyHa TOCTYIHOCT UCX0/1a yUema. +

O- Moryhnoctn

[ToBehame MOTHBHCAHOCTH HACTABHOT Kajipa 3a yHanpehuBame mpoleca HacTaBe. +++
[ToBehamwe kBanuTeTa HacTaBe. ++

VYcarnamaBame U JaCHO peryJicame KpUTepujyma y olleh1Bamy. ++

Opranuzaiiyja KypceBa 3a 0OCaBpeMemhaBambe METO/10JIOTHje HacTaBe. +++

Bosba Bepudukanyja u BpeAHOBabE KBAJIUTETa HACTaBe. +++

akrowpdrE

T- OnacHoctn

1. HemoBosbHa MOTHBHCAHOCT HACTABHUKA 33 aKTHBHO ydenihe y KOHTPOJIM KBaJIUTETa HACTaBeE.
+++
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2. HeMoOTHBHCaHOCT TOjeIMHUX HACTABHUKA 332 IPUMEHY HOBUX METOJIa HacTaBe. ++
3. HemoTHmBHUCaHOCT MOjeIMHUX HACTAaBHUKA 3a yuenrhe y HacTaBH. +++
4. HeMOTHBHCaHOCT JOKTOpaHaTa M CTpax Ja UCKaXy CBOj€ MUIILJBEHE O KBAJMTETY HacTaBe. ++

B) Ilpensior Mepa M aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme KBaJuTETa

Ha ocnoBy m3noxxene SWOT ananuse, mpemior mepa 3a yHanpeheme kBamuTera Ou ce
Morao JeuHUCATH HA cienehy HaYuH:

1. Tlpemy3umaru Mepe Ha MOIMYyJIAPU3aIUjH CBUX aKPEAUTOBAHUX JIOKTOPCKHUX CTYAH]a.
Onrosopuu: Pexropar, BojHna akanemuja, Menuuuacku daxynretr BMA.
Poxk: crannu 3anarak.

2. JloclieqHO CIPOBOIUTH CBAa MpaBWJIA M JPKATH C€ KPUTEPHjyMa KOjJH TapaHTY]y KBaJUTET
JOKTOPCKUX JTUCEpTallja.
Oprosopuu: Cenat, IIpopektopar 3a HUJl, Bojua akagemuja, MeauuuHcku ¢akynTeT
BMA.

3. CramHO moau3aTd CBECT O HEOMXOAHOCTH AaKTUBHHjET YKJby4YHBama CBHX HACTaBHUKA Yy
nporiec yHanpeheme KBaIuTeTa JOKTOPCKUX CTyauja.
Onrosopuu: Cenat, Komucuja 3a o6e30eheme kBamurera, [Ipopekropar 3a KBamuTeT u
pa3Boj, Bojua akanemuja, Memunuacku ¢akynrer BMA.
Pok: crannu 3aiaTak.

4. Wudopmucat W OOAATHO MOTHBHCATH CTYJCHTE MOKTOPCKHUX CTyIAMja 3a aKTHBHUjE
YKJbYUHBamWHE y Mpoliec yHanpeheme KBaauTera TOKTOPCKUX CTyIHja.
Opnrosopuu: BojHa akagemuja, MeauuuHcku gaxkyinrer BMA
Pox: crannu 3amarak.

5. Pagutm Ha cucreMcKoM pemiewmy 3a mpaheme pe3ynaTara cTyneHara JOKTOPCKUX CTYyuja,
KpO3 pelloBHE U3BelITaje 0 Opojy 00jaBJbeHUX paioBa U yuerihe y HaydYHO-HCTPaKUBAYKUM
IIPOJEKTUMA.

Opnrosopuu: BojHa akagemuja, MeauuuHcku gaxkyinrer BMA
Pox: crannu 3amarak.

6. Hopamut m 00e30emuTH penoBHO axypupame HWMHTepHer crtpanmne M® BMA VYO
(HacTaBHM IUTAaHOBH, UCIIUTHA MUTakkba, PACIOpe]l HaCTaBe).
Oproopan: Menununcku axkynrer BMA
Poxk: 31.12.2025. roguHe u fajbe CTaIN 3a]1aTak.

7. TloOosplaTM MOTHMBHCAHOCT HACTAaBHOI 0COOJba 3a yBOhEHE HOBUX M CaBPEMEHMjUX
METOIOJIONIKHX TTIOCTYIIaKa Y HACTaBH,
Opnrosopan: Menununcku pakyarer BMA
Poxk: cTanu 3amaTax.

8. [TIlpemy3erm Mepe 3a akTUBHO ydemhe HACTaBHUKAa W capajJHAKa Ha jJgoMahuMm w
Mel)yHapoaHMM KOHIpecMMa M CKyINOBMMa Koju o0palyjy MeToJI0JIoTHjy HacTaBe,
CTaHJapAu3alllje U KBAJIMTeTa CTYIM]CKUX ITporpama.

Opnrosopan: Bojua akagemuja, Meauuuncku paxynrer BMA
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Pox: crammu 3aJaTak.

r) llokazare/Lu 1 npuiaosu 3a Ctanaapa 15.

[Mpuor 15.1. [TpaBUIIHUK JOKTOPCKUX CTYIH]a.

[Tpunor 15.2. U3Boa u3 CtaryTa KOjU peryJuiie JOKTOPCKE CTYIH]e.
[pusor 15.3. [IpaBUiiHUK O paay JOKTOPCKE MIKOJIE.

[Tpusor 15.4. [IpaBunHuK 0 ©360py MEHTOpA.

[puor 15.5. Tloctynak u3panae u o0paHe JOKTOPCKE JUCEpTAIUje U JOKTOPCKOT YMETHUYKOT

MIPOjeKTa.

Tabena 15.1. Cnucak CBUX aKpeIUTOBAHUX CTYAH]CKUX MTPOrpaMa JOKTOPCKUX CTyIuja
Tabena 15.2. Cnucak opraHu3allMOHKX jeIMHUIIA, KOje ce 0aBe yjeIHayaBamkEeM KBAJIUTETA CBUX
JOKTOPCKHX CTY/Mja Ha BHCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (CaBeT NOKTOPCKHX CTYAH]a,

JOKTOPCKa IIKOJIA...)

Tabena 15.3. Cnucak wiaHOBa OPTaHM3ANMOHUX JEIWHUIA 33 KBAIMTET IOKTOPCKHX CTYIHja

BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBC U CTy,[[I/IjCKI/IX Imporpama.

IloBpaTak Ha canmxai vl
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3. 3AK/bYYAK

VY mepuony o MpeTXoJHOT CaMOBpPEIHOBama, Y HUBEp3UTET onOpaHe y beorpamy mpemnyseo je
HU3 Mepa, paJiby M MOCTYMaKa Kako OM yHAIPEAHO CTamke KBAIUTETA 110 CBUM CTaHAapIuMma 3a
camoBpenHOBame. lIpouec caMoBpeqHOBama IOCIY)KHO j€ Kao TOJCTUIA] Ja CE CTame
KBaJIUTETa PEalTHO carjie/ia u Jia ce MpeIUIoKe JOJaTHe Mepe Kako OW ce O/pikKao M MOJCTaKao
KOHTHHYHUPAHH HAmop YHHBEP3UTETa M HETOBHX HACTABHHMKA, HEHACTABHOT OCO0Jba M Kajera
OJIHOCHO CTyJieHaTa y 00e30ehemy KBaauTeTa.

HajBehe npennocTn y pyHkumonucamy YHuBep3urTera onopane y beorpany:

— VYauBep3uter oadpaHe y beorpany ycremHo o0aBiba CBOjy HMHTETPAaTUBHY (DYHKIHjY U
o0e30elhyje ycioBe 3a paj BHCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA Y CBOM CacTaBy.

— Ha VYuuBep3uTery om0paHe IIKOJIyje ce M ycaBpllaBa Kajaap 3a norpebe MuHucCTapcTBa
onopane u Bojcke Cpouje.

— Onpemamwe VYHuBep3uTeTa OJ0paHE HOBOM W CaBpPEMEHOM OINPEMOM U yjarame Yy
MaTepujaHy 0a3y HacTaBe yHarpeheH je y MPOTEKIIOM IePHOTy.

— HacraBHunM 1 UCTpaKMBa4M YHUBEP3UTETA OJ0OpaHE UMajy 030MJbaH MPHUCTYIT Y PeaTU3aIfju
U yHarpehewy HacTaBe U Y HAyYHO-UCTPAKHBAYKOM pay.

— Kageru yuectByjy y pajy CBUX pelIeBAaHTHHX OpraHa U Tella YHHBEP3UTETa M HMCIOJbABA)y
HMHUIIM]aTUBY 3a yHanpeheme cTamba KBAINTETa y Y HUBEP3UTETY.

HajBehe cnadoctu y pynkunonucamy YHuBep3urera onopane y beorpany:

— Henocrojame cuctema HeroBama TajeHaTa KaJeTa.

— HeanekBatHa cTpykTypa U (hopMaIirja BUCOKOIIKOJICKUX jeINHUIA Y HUBEP3UTETA.

— OrpannveHo (UHAHCHpPakE HAYYHOUCTPAKHMBAYKUX IIpOjeKaTa KoOje je 3HAa4ajHO HCIIOA
CTaHJap/a Koje oJo0paBa MUHUCTAPCTBO HAJUIEKHO 3a ITOCJIOBE IIPOCBETE U HayKe.

IIpeasor Mepa u aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme paga YHuBep3utera oaopane y beorpany:

— KoHTuHynpaHo moausatu cBecT CBUX cyOjekara o0Oe3z0ehema KBanuTeTa O 3Ha4ajy CUCTEMa
obe306ehema KBanuTeTa, JOKYMEHaTa U Ipolieca Kojuma ce 0oe30elyje KBamuTer.

— YcnocTaBUTH CTUMYJIATUBHE H JIpyre MeXaHH3Me 32 MOTHBAIIM]y HACTAaBHOT 0CcO0Jba U KaJeTa
OJTHOCHO CTyJIeHaTa, Kao TJIaBHE MOKPETayKe CHAre W IMOJPIIKE 3a NMPUMEHY CTaHAapaa U
nocTyrmnaka 3a ooe3oeheme KBanureTa.

— TokoM pa3Boja cTyaMjcKuX Hporpama Behy nakipby MOCBETUTH CHElM(PHUKAIUjU [TPeIMETa, ca
[IUJBEM CTBaparma YCIIOBa 32 CTUIakhe OYCKUBAHUX KOMITETEHIIM]a TI0 3aBPIIETKY IIKOJIOBaba.

— O06e30enuTH NOJbU CUCTEM M300pa MpojeKaTa U yHANpeAUTH CUCTEM HBUXOBOT (PMHAHCHEama
y MuHHcTapcTBY 0J10paHe.

— VYHanpeauTu oprau3andjy 1 GopMaIirjy BUCOKOIIKOJICKHUX JeIMHUIIA Y HUBEP3UTETA.

— OCMUCIIUTH CUCTEM Pa3BHjarba M HETOBama TajleHaTa KajeTa Ha OCHOBHUM M MHTETPUCAHUM
aKaJIeMCKUM CTy/ujama.

— CranHo pagutu Ha 00e30ehuBamy (HUHAHCHJCKHX CPENICTaBa 3a PEHOBUPAWHE U OJIPKABAHE
HAcCTaBHUX MPOCTOpHja U HA0ABKY HOBE U CaBPEMEHE OIpeEME.

— Ilpenysumaru mMepe 3a Momynapu3alyjy MacTep akaeMCKUX CTyIuja U JOKTOPCKUX CTYIH]ja.

[Ipenacennnx Oa60pa 3a cCaMOBPETHOBAE

VYuusepauteta oopane y beorpany
npod. ap bucepka Bykomanosuh-byphesuh
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