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1. OCHOBHH MMOJAAIIN O YHUBEP3UTETY

Yuusep3uteTr onbpane y beorpany ocHoBan je 24. debpyapa 2011. roqune Onnykom Brnane
Penyomuke Cp6Ouje 05 6poj 612-1204/2011. Tlpema HaBeACHO] OMIYIH, YHHBEP3UTET je€
CaMOCTajJIHa BHMCOKOILIKOJICKA YCTaHOBa, Koja 00aBJba JENATHOCT BHUCOKOI 00pa3oBama Ha
aKaJIeMCKUM CTyJ#jama TpBoT, Apyror u Tpeher crerneHa, u3 BUILE HAYYHUX 00JAaCTH, Y OKBUPY
00pa30BHO-HAYYHHX T10/ba TEXHHUUKO-TEXHOJIOMIKHUX, IIPUPOTHO-MATEMATHUKHUX, METUIIMHCKUAX U
JIPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKAX Hayka. Y OKBHUPY THX JCIATHOCTH, YHUBEP3UTET 00aBjba W
HAYYHOUCTPAKUBAYKH pajl y OCHOBHUM, IPUMEHHCHUM U Pa3BOjHUM UCTPAKUBABUMA.

VYuuBepsuter onOpaHe y beorpaay uYnWHE BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBe BojHa akajgemuja o
Menununckn  ¢akynrer BojHomenuumHcke akagemuje, U  MHCTUTYT 3a cTparerujcka
HCTpaXKUBama.

Bojua akajeMuja je BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA Ca CBOJCTBOM IIPAaBHOT JIUIA, KOja W3BOIH
aKpeIUTOBAHE CTY/UjCKE MPOrpamMe y MoJbY TEXHUYKO-TEXHOJOIIKUX, TPUPOIHO-MATEMATUIKUX
U JIPYIITBEHO-XYMaHUCTUYKHUX Hayka. Memuimucku dakynrer BojHoMenunuHcke akageMuje je
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA KOja U3BOJIM aKPEIUTOBAHE aKaJeMCKE CTYIIHj€ Y TI0JbY MEIUIIMHCKUX
HayKa. YHUBEP3UTET y CBOM cacTaBy uMa UM VMHCTHUTYT 3a cTparertjcka MCTpaKUBamba KOjH je
aKpEIUTOBAH 32 HCTPAXHBAKA y TOJbY IPYIITBEHO-XYMaHHUCTUYKIX HAYKa.

VHHBEp3UTET 00paHe WHTErpuIle (YHKIH]e BUCOKOIIKOJICKUX U MCTPAXMBAYKHX jeIUHHLA Y
CBOM CacTaBy TaKO INTO MHTErPHIIC HUXOBY OOPa30BHY M HAYYHOUCTPAKUBAUKY JEIATHOCT,
o0e30elyje BUXOBO jeIMHCTBO M yckiaheHo nenoBame, yTBphyje 3ajelHHUKy MOJUTHKY U
3ajeIHUYKE Pa3BOjHE IUIAHOBE BHCOKOIIKOJICKUX M MCTPAKUBAJBUKUX JSJIMHUIIA Y CBOM CacTaBy,
o0e30ehyje MOOWIIHOCT KajeTa, CTyJeHaTa M HacTaBHMKA YHHMBEpP3UTETa, KOHTPOIy H
yHanpel)erme KBaJuTeTa U KOHKYPEHTHOCT HACTAaBHOI, HAYYHOT W CTPYYHOT pajia, OCHTypaBa
panMoHaIHO KOpHUIIhemke JbyICKHX U MaTepHjalHUX pecypca ¥ MHTETpHILe U ocTajle QyHKIHUje y
CKJIany ca 3akoHOM 1 CTaTyToM.

YHUBEp3UTET CBOjy MHTErpaTuBHY (YHKLHM]y OCTBapyje Tako ILITO YTBphyje jeauHCTBEHE
CTaHJap/e paja Cly>KOM U cTaHIapae 3a popmupame 06a3e mojaraka CBUX jeJUHMIIA, peau3yje
CTpPATEIIIKO TUIAHUPaKe, IOHOCH CTYyIM]CKe Tporpame, 006e30elyje KoHTpory KBauTeTa, ypehyje
MOJIUTUKY YIHCA, Peryiuiile u30op y 3Bamba HACTaBHUKA, M3/aje AUIUIOME U JOAATKE AMUILIOMA,
opranusyje u peanusyje mehyHapoany capaamy, o0e36ehyje crpyunu u npodecuoHaIHu pa3Boj
U aHTa)XOBamke HACTaBHHKA M capagHuka, Gopmupa W pa3BUja jeAMHCTBEHU HHQPOPMAIMOHU
CHCTEM.

VYuuBep3uter onbpane y beorpany wian je Koudepenuuje yHubepsutera PemybOnuke
Cpbuje (KOHYC).
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2. BPEJHOBABE IO CTAHAJAPAUMA 3A CAMOBPE/ITHOBABBE

Kareropuje npouene:

S - mpeaHoctH (enri. strengths);

W - cnaboctu (enrii. weaknesses);

O - moryhHoctu (eHrii. opportunities);

T - omacuoctu (enri. threats).

Kpanrudukanuja npouene:
+++ - BUCOKO 3HA4ajHO;

++ - cpenme 3HAYajHO;,

+ - MaJIo 3HAYajHO;

0 - 6e3 3Hauaja.
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Cranpapna 1.: Ctparteruja o0e30elhema kBanuTeTa

a) Onuc crama, aHAJIU3a U NpoleHa ctanaapaa 1.

Crpareruja o0e30ehema KBamuTeTa, Kao HAjBUINM akT y obmactu ob6e30ehema kBanmmrera,
ycBOjeHa je Ha npBoj cexnunu CaBera YHUBep3uTera ogdpane y beorpamy oapxkanoj 27. jyHa
2012. romune, a Ha mpemior Komucuje 3a ob6e3beheme kBanmrera. Ctpareruja obe3dehema
kBanutetra ([Ipwmor 1.1) je jaBHO HOCTymaH MOKYMEHT W Haja3d C€ HAa MHTEPHET CTPaHHIU
YuuBepsuteta onopane y beorpamy (Www.uo.mod.gov.rs).

Crpareruja o6e30ehema KBaIMTETA je CTPATEIIKU Pa3BOJHH JIOKYMEHT M3 oOyiactu obOezbehema
KBaJIUTETa I[EJIOKYITHOT MpoIieca BUCOKOT BOJHOT 00pa3oBama Ha YHHUBEP3UTETY OJ0paHe M Ha
BHCOKOIIKOJICKUM jEJMHHLIAMA Y EErOBOM CacTaBy, KOjU TPAjHO OIpeesbyje YHUBEP3UTET H
BHCOKOIIIKOJICKE jEAMHHUIE Ja HEMPEKUJIHO M CHUCTEMATCKH pajic Ha yHanpehemy KBalauTeTa.
OBUM OCHOBHHM JOKyMEHTOM, YHHBEP3HTET OJOpaHE je OAPEANO MPHOPHTETE BUCOKOT
oOpa3zoBama y o0nactu o0e30ehera KBanuTeTa 1 HAaUUH HUXOBOT OCTBAPHBamba, YTBPAHO CBOjY
MUCH]Y, IIUJBEBE, 00JacTH U Mepe 3a o0e30eheme KBamuTeTa U 00aBe3y JAePUHICAkHA AKITMOHIX
1aHoBa 3a crpoBoheme Ctpateruje. CXoaHO TOME, YHUBEp3UTE OAOpaHE OIpPEIeNIMo ce Ja
KOHTUHYHPAHO MIPaTH HOBE UJICj€, TPCHIOBE U MPUHIUIIE Y Pa3B0jy €BPOIICKOT BUCOKOIIKOJICKOT
oOpa3oBama, HacTojehn nga ce CBOJUM OOpa3OBHUM M UCTPAXUBAYKUM aKTHUBHOCTHMA,
MporpaMrMa W KOHIICTIIMJOM Jajbe adupmuilne U Oylne NPErno3HATJFMB Ha PETHOHATHOM H
Mel)yHapoHOM I1aHy, Ka0 BUCOKOOOpa30BHA, HAayYHA M CTPYYHA HHCTUTYIIH]ja.

Obnactu KOHTHHyHMpaHOr 0o0e30ehema, KOHTposie U yHampehuBama KBalUTETa Cy: CTYIUjCKU
IporpamMH, HACTaBHH IPOIEC, HACTaBHO 0COOJbE, HAYYHOUCTPAKMBAUKU paJl, BPEIHOBAHE
KaJieTa, OIHOCHO CTyJIeHaTa, yIIOeHMIIM, IUTepaTypa U Jpyra HacTaBHa CpeACTBa, OMOIMOTEUKH
1 MHOOPMATHUYKU PECYPCH, MPOCTOPHHU KaNalUTET M ONpeMa, HEHACTaBHO 0co0Jbe, ydemihe u
yJora Kajera OJHOCHO CTyAeHaTa y mpolecy obe3behema KBanuTeTa, MpOLEC yIpaBibamba,
(uHaHCUPaKkE U JaBHOCT U TPAHCIAPEHTHOCT paja.

0) lIpouena ucnymwenocru cranaapaa 1. (SWOT ananu3za)

3a SWOT anamuzy crammapna 1. - Cmpameeuja obezbdehera keéanumema W3BOJEHU CY
yTUIajHU (aKTOpU Ha OCHOBY aHallM3e elleMeHara cranaapiaa 1, nepunucanux Ynymcmeom 3a
npunpemy uzgewimaja 3a camoepeoHosarbe (OTpPENeIbehe BHCOKOIIKOICKE YCTaHOBE 3a
yHanpeleme KBaJuTeTa U U3rpajiiby OpraHu3allMoOHe KYNType KBajIuTeTa; Mepe 3a obe3deheme
KBaJIUTeTa; cy0OjekTH oOe3behema kBamurera; obnactu obOe3dehema KBaquTeTa M MOBE3aHOCT
00pa3oBHE, HAYYHOUCTPAKUBAYKE M CTPYUHE JIETaTHOCTH).

3a youene u rpynucane ¢pakrope SWOT ananuze crannapia 1. u3BplieHa je u KBaHTU(UKAIM]a
BUXOBOT 3Ha4aja BUCOKOIIKOJICKMX JeIMHUIIA Y HUBEP3UTETA OJI0paHe.
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3a BuCcOKOMIKOJICKY jenununy BojHa akanemuja

S — IIpeanoctu

. YcBojeHa je Ctpareruja o6e30ehema KBaIuTeTa 1 JIoHeTa Cy oAroBapajyha JT0KyMeHTa Koja U3

e Ipousuiase. ++

. Ctpareruja o6e30ehema kBanuteTa BojHe akageMuje je TpaHCTIapeHTHA M jJaBHO je

nyOJIMKOBaHa HAa MHTEPHET cTpaHuuy Bojue akagemuje. +++

. Bummeneniennjcka tpaagunuja BojHe akagemuje y 0o0acTH BUCOKOT BOJHOT 00pa30oBama, y3

MOIITOBAKk-E BUCOKUX HOpMH 00e30ehema kBamuTera. ++

. Y Crpareruju o6e36ehema kBanurera BojHe akagemMuje eKCIUIMIIMTHO j€ U3PaKEHO TPajHO

OTIpe/ICIbCHE 32 YHANpehemhe KBATUTETa U U3TPAIby OPTaHU3AIHOHE KYIType KBAIUTETA, Y3
MoIITOBamke Mel)yHapoqHuX ctanaapaa. ++

. CarmacHoct u mojpiika ycBojeroj Ctpareruju obezbehema kBamuteTa BojHe akagemuje o

CTpaHe cBUX cy0jekara 3a 06e36eheme kBanurera. ++

. Ctparerujom 00e30ehema kBanuTera BojHe akagemuje nemHUCaH je MUPOK Ujana3oH Mepa

3a 00e30ehere KkBaauTeTa, Kojuma Tpeba Ja ce JOCTUIHY IIOCTAaB/bEeHH [IJBEBH, Y CKIIaIy ca
MUCH]jOM H BU3HjOM 00e30ehema kBanmTera BojHe akagemuje. ++

. Heke on mpenBuhennx mepa 3a 06e30eheme kBanuTeTa NpecTaBbajy caMo HaJIOTpaimby U

oborahuBame Beh nmoctojehnx u MHTEH3UBHUX aKTUBHOCTH BojHe akanemuje (pa3BujeHa
capajmba ca BOJHUM aKaJeMujamMa CTPaHuX OpYKaHUX CHara, IpyruM yHUBEP3UTETUMA,
MunucrapcTBoM oopane u Bojckom CpOuje, mrpoM APYIITBEHOM 3ajeTHUIIOM;
YCTaHOBJBEHO j€ U CTAJIHO TeJo 3a npaheme U KOHTPOITy KBaIUTETa U Ap.). ++

. Ctparerujom obe3b6ehema kBasiutera Bojae akagemuje odyxBaheHe cy cBe o0yactu

obe30ehema kBanuTeTa npeaBuheHe crangapaom 1. ++

. Be3a 00pazoBHE, HAyYHOUCTPAXKUBAYKE U CTPYUYHE JIEJIaTHOCTH OCTBApYj€ CE U IPOMOBHUIIIE

KpO3 UMIUIEMEHTALIN]y pe3yiTaTa CTPYYHOT U Hay4HOT paja u ap. ++

10.IToBehana MOTHBHCAHOCT ¥ OYEKHBaa 3aMoCiIeHUX Y BOjHO] akaieMuju HAaKOH OJITyKE O

opraHu3aiyjcko-popmanmjckuM nmpomeHama u Behoj unrerpanuju Bojue akagemuje y
YHusep3uteT onopane.+

W — Caabdoctu

hd

6.
7.

. Ctpateruja oGe3behema kBanuTeTa BojHe akajnemuje HMje 3HAuajHUje MEHaHa O]l HEHOT

neduHUCcama, OJHOCHO yCBajama. ++
Crpareruja o0e30ehema KBanmuTeTa ce TMpeuclnuTyje camo Kajga jaohe Bpeme 3a
CaMOBPEIHOBAKE M aKPEAUTAIH]Y. ++
CucteM MeHalIMEHTa KBAJIUTETOM HHje Yy TMOTIYHOCTH YCIOCTAaBJbeH Ha OCHOBaMa
neUHUCAHNX TIPEAMETA | Mpolieca paja. ++
Hucy y nornynoctu nedpunucanu npuoputetu mel)y obnactuma odezdehema kpanurera. ++
HemoBosbHa cBecT moOjeIMHMX HAacTaBHUKAa O 3HaA4ajy 100po JedUHHCAHE CTpaTeruje
obe30ehera KBamUTETa M HEIOBOJbHA HMH(OPMHUCAHOCT O aKTHUBHOCTHMA 3a YyHarpeheme
KBaJINTETA. ++
Henocrarak BepoBama Ja he ce mpokiiaMmoBaHe KOPEKTUBHE MEpE 3aUCTa U CIIPOBECTH. ++
Hemnocrojame opranuzamnuone nennHe moceOHo 3aayxeHe 3a 006e30eheme kpanuTeTa. +++
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8. HemoBospHa akTrBHOCT KoMucHje 3a 00e30eheme KBanmuTeTa y mpeTXoqHOM epuoay. ++
O — Moryhnoctn

1. Ompenesbeme ApKaBe 3a EBpPOMHTErpaidje omoryhaBa ¥ OJNakIIaBa 3ajeITHUYKH paja U
pa3MEeHy HUCKycTaBa ca CTPaHHM OpPY)KaHHUM CHaramMa W BOJHHM aKaJeMujama y OKBHPY
pealM3anyje HayqHOUCTPAKUBAYKOT paja. ++

2. 3aMHTEpPECOBAaHOCT W TOJpIIKA YHHBEP3UTETa OAOpaHE W HHErOBUX CTPYYHUX Tela y
UMIUIEMEHTAaIUju 1 cipoBohewy Ctpareruje o0e3oehema kpanurera. ++

3. JloOpu OJHOCH M BUILETOJAWIIA Capajimha ca OPraHW3allMOHMM IelinHaMa (jeIMHUIaMa U
ycraHoBamMa) MunuctapctBa  oxbOpane u  Bojcke Cpbuje 'y  HacTaBHOM U
HAYYHOUCTPAXKUBAYKOM TIpOIIeCy U Jp. ++

4. KontuHynpaHa TeXma W JKeJba KaJeTa M CTyleHara Ja ce BojHa akamemuja Mema U
yHampebyje. ++

5. OmnpenespeHOCT 3a W3rpagmy W yHanpehemwe KBajnWTeTa M AaKTHBHA ylora CBHX
3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa y mpoiecy ooe3oehema kBanurera. +++

6. muyy m BUCOK pejTUHT BojHe akajgemuje y ApPYyIMITBY, MOCEOHO y TMOMYNAlUjU YYECHUKA
Cpeamux LIKoaa. ++

7. Capagma ca cy0jeKTHMa y CHCTEMYy OJ0paHe W BOJHMM aKaJeMHjaMa CTPAHUX OPYKaHHX
cHara, IpyruM (akyiTeTuMa u yHUBEP3UTETHUMA. ++

8. Ilpomec crospanime MpPOBEpEe KBAIUTETAa MPEACTaB/ba MOBOJ M TOACTHUIA] 32 H3HAIAKCHE
HOBHX HaYMHA 32 yHanpehewe KBanureTa. ++

T — OnmacHocru

1. Orpannuene MmoryhHocTH 3a 00e30eheme KaJIpoBCKUX U IPYTUX pecypca, Yuju Ou mpUMapHU
nocyioBu Ownu mocioBu o0e30ehema kBanutera mnpensuheHu Crparterwjom oOe3behema
KBaJIUTETA. ++

2. Cmameme Opoja HaCTaBHUKA M CapaJHUKA yCJe] OpraHu3alljcKo-(opMaIijcKuX MpoMeHa U
HE/I0BOJbHA MOTHUBHUCAHOCT 32 pajl Ha MECTUMa HACTaBHMKA U capajHuKa. +++

3. OrpanunueHa (UHAHCHjCKa CpEJICTBAa 3a MHTEH3MBHO clpoBoleme mpeaBubheHnx mepa 3a
obe30eheme kBanuTeTa. +++

4. Benmuku Opoj HaMETHYTHX, ajld M PEIOBHUX 3ajaTaka W o0aBe3a, KOJU HUCY U3 JIOMEHa
obrnactu 3a 06e36eheme kBanurera. ++

3a BHCOKOMIKOJICKY jenuHuiny MeanuuHcku pakynrer BojHoMenunHcke akajieMuje
S — IIpeanocru

1 Tlocroje nMruieMeHTHpaHe Ipoleype 3a obe30eheme kBanuTeTa. +++
2. Mepe 3a 00e30eheme kBamTeTa NehUHNUCAHE CY TPOISAypaMa U PABIITHUITIMA
Qaxynrera. ++
3. Cy0jexTn 3a 006e30eheme KBauTeTa Cy CBU PaJHO aHTaKOBaHU Ha DakynTery, anu u'y
BojHoMeaMIMHCKO] akajeMHj1 Kao0 HaCTaBHOj M JIOTMCTUYKO] 6a3u Pakynrera Kao U
Ccy0jeKTH KOJU OCTBApyjy CBOj€ aKTHBHOCTH KpO3 oJroBapajyhe oprane u tena dakynrera,
4MjU je paj 3acHoBaH Ha CTaTyTy W APYruM OMIITHM akTuMa Dakynrera. +++




MHUHUCTAPCTBO OJEPAHE
YHUBEP3UTET OJAPAHE V BEOT'PALY
renepaina [laBna Jypummuha [Itypma 1, 11000 beorpan

W — Caadoctu

1 CnenududHocTy BOjHE YCTaHOBE Y TOTJIEAYy PYKOBOhEHa M KOMaHOBamka KOJjU Cy HEKaaa
TENIKO MPUMEHJBMBU Ha (DyHKIMOHHCAame DakylTeTa aKpeIUTOBAHOT IMPeMa IHUBHIHUM
3aKOHHMMA U IIpoInmcumMa. ++

2 HenoBoJbHa yuecTalloCT BpIICHa CAaMOBPEIHOBAKbA. ++

3. Cnaba MOTHBHMCAHOCT KaJeTa M HACTaBHHMKA 3a YKJ/byYHBamE€ y IIpolece IpoBepe U
yHamnpelema kBanurera. ++

O — Moryhnoctn

1 Peammzamujom mnpensuhenux wepa mnpahewma o0e30ehema KBamuTeTa yHanpehuBatu
KBaJIUTET 00Pa30BHOT, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT paja. +++

2. IloBehame MOTHMBHCAHOCTH YIpaBe, HACTaBHOI, HEHACTAaBHOI 0co0Jba M CTyJeHaTa Yy
00e30ehemy, KoHTponu U yHanpehuBamy KBanuTeTa. ++

3. O0e36eheme Oope MHPOpMATHUKE MOAPUIKE M COPTBEPCKE ariMKaluje paaud Opxer u
KBAJIMTETHH]ET MPUKYIJbarba U 00pajie CBUX PEIeBaHTHHUX MOAaTaka. +++

T — OnacHocTn

1 TIlpeontepehenoct umanoBa Kommcuje 3a KBanuTeT ApyruM oOaBe3aMa M HEJOBOJHHO
IIPENO3HAT BUXOB PaJl O]l CTPAHE APYTrUX HACTaBHUKA U capajHuKa +++
2. YUeCHHIHU y yIpaBJbakby KBAIUTETOM CY HEJJOBOJFHO €TYKOBAaHH 32 OBE MOCIIOBE +++

ManupameM MOBE3aHOCTH HICHTU(OUKOBAHMX ¥ €BalyupaHux (akropa W aHAITU30M
HAjyTUIAJHUJUX pEJIeBaHTHUX KoMOMHauuja ¢akropa, u3BeneHH cy 3akpydnu u3z SWOT
aHaJM3e, Ha OCHOBY KOJUX Cy neUHUCaHEe Mepe U aKTUBHOCTH 3a yHamnpeheme ctanaapa 1.

Kao yormrenu 3akspyunu u3 SWOT ananuse crangapnaa 1. Mory ce u3Bojutu cieaehu:

- TloTpeOHO je WCKOPUCTHTH CBE TMPEIHOCTH KOje TIpyKa CaMOBPEIHOBAWKE, Y IHIBY
yHanpehewa Cmpamezuje obezbeherva keanumema M CBUX Mpolieca Be3aHUX 3a yHanpeheme
KBaJIUTETA.

- C 003upoM Ha IPUCYTHE U MOTEHLMjaIHE CHare Y HuBep3uTeTa oA0paHe, BbUXOBY MOBE3aHOCT
ca (axTopuma OKpyKema, Mel)y Kojuma MpeTwme mpeosnal)yjy HajJ IIaHcama, CTpaTerujy
obe30eherma kBamuTeTa YHHUBEp3UTeTa 0oA0paHe Tpeba YCMEpPUTH y MpaBlly HCKopullhema
VHYTpalIlkBUX CHAra, paJu HEYTpajIrcama MEePIUITHPAHUX MTPETHU U3 OKPYKEHa.

- Ce ngentudukoBane cnaboctu Tpeda IITO Mpe OTKIOHUTU U TMOCTENEHO UX NMPEBOIUTH Y
CHare, T¢ Tako 00e30eTUTH 3aXTE€BAaHW HHMBO KBaJHTETa M YCIOCTAaBUTH JKEJbEHH TPEHI
pas3Boja.

- Orxinamame cmaboctu YHuBep3utTeTa oja0paHe omoryhmhe cTBapame TpemyciioBa 3a
HEeyTpajJHcame WM yOnaxkaBame YTHIaja MPETHH U3 OKPYKEHma, ajJl M 3a HNCKOPHIITECHE
YOYCHHX IIAHCH.
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B) Ilpeaior Mepa M aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme KBajauTeTa crangapaa 1.

VY ckany ca m3BeaeHuM 3akibydnuma SWOT ananuse 3a crangapa 1., BUXOBOM Pa3pazioM U
KOHKpETH3all1joM, MIpesiokKeHe cy ciiefiche Mepe v akTUBHOCTH 3a yHanpeheme KBanurTera:

JIMpeKTHUM U WHIUPEKTHUM YKJbYYHBAHEM BEJIUKOr Opoja HOBONMPOU3BEIEHUX JIOKTOpa
HayKa W Macrepa y rmporece oOezbOehema kBaMTeTa W y paj opraHa 3a o0e30eheme
KBAJIUTETAa MCKOPUCTUTU FHHXOBY €HEPrujy U MOTHUBAIM]y, U HOBHM WHJ€jaMa JONPHHETH
yHanpehemy crnocoOHOCTH YHUBEp3UTETa 0J0paHe Ha MOJbY YHaIpehema 1 UMIUIEMEHTAITH]e
Cmpameeuje 0be3behera keanrumema.

HckopucTuTy MOAPUIKY CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa 3a KOHTUHYHWpaHO yHampehuBame
cTpateruje obe3dehema kBanuTeTa na ce popmupa oarorapajyha opranusainuona IelvHa y
gijoj he HammexHocTH OWTH TOCIOBH 00e30ehema KBamuTeTa, T€ Tako 00€30eIuTH
CTPYKTYpHE YCJIOBE 32 UMILIEMEHTAIIN]y CTPATErje KBAIUTETA.

AKTHBHOM YJIOTOM YHYTpPAlllbMX M CIOJhAIIBLUX 3aHMHTEPECOBAHUX CTpaHa JAcPUHHMCATH
MepJbUBE pe3yNTaTe OCTBapema Mepa U3 AKyuoroz niana M 006e30eAUTH MEePHOAUIHOCT Y
aHaJIM3¥M UMIUIEMEHTAIMje CTpaTeruje u CrpoBohema Akyuoroe niana, Te Tako yCIOCTaBUTH
MOBpaTHY Be3y W caMoOperyiaiujy mpoleca MEepMaHEeHTHOT YyIpaBibawa Cmpamecujom
obeszbeherwa kearumema.

Hedunucatn cucrteMcke Mepe, AYTOpPOYHOT KapakTepa, Kojuma he ce cmpedyuTd mojaBa
ocCHNama HACTAaBHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba M TAKO CIPEYUTH IOTCHIMJATHO YIPOKABAE
cuctema obe3oehema kBaauTeTa.

Hebunucatu mnpuoputretHe obmactu oOe3behema KBamuTeTra 300T  OrpaHHUYCHHX
(hMHAHCH]CKUX CpelCcTaBa 3a MHTEH3MBHO CIpoBoheme mpenBuhieHnx mMepa 3a 06e30eheme
KBaJIUTETa M OTPAaHUYECHUX MOTYNHOCTH 3a 00e30el)ere KaapoBCKUX U APYTUX pecypca.
[Ipenmsno peduHUCaTH TpeaMeTe W Tpolece paaa y YHUBEP3UTETY ona0paHe, Y3
HCTOBPEMEHO yCKiIaljiBame OpraHu3alloHe CTPYKTYpE U CHCTEMa MEHAIIMEHTa KBaJTUTETOM
ca JeUHUCAHUM MIPEIMETHMA U MPOLIECHMa Paja.

Pamutn Ha penoBHOM ycarniamaBamy CTaHIapja KBajduTeTa Kojuma he ce 006e30enuTu
JeIHOO0OPa3HOCT MpoIlelypa U IPYruX JOKyMeHaTa U MpyKama yciayra y 00JacTi KBAIUTETA.
VIckopuCTHTH TIpETHOCTH KOje TpyKa CaMOBpEIHOBaWme y MJby yHamnpehewa Cmpamezuje
obe3beherwa Keanumema 1 CBUX Ipoleca BE3aHUX 3a yHarpehemwe KBaauTeTa.

[lepuonuuno mnpeucnutuBaty Cmpameeujy obesdeherva Keanumema W CBE OCTaje
JOKYMEHTE KOjU U3 e MPOUCTUYY.

[TepmaneHTHO TTOIM3AaTH CBECT O 3Ha4a)y Cmpamezuje obezbeherva keanrumema.
Wudopmuicath W J0AaTHO MOTHBHCATH KaJeTe, OJHOCHO CTyIEHTE 3a aKTHUBHH]E
YKJbyUuBamke y neduHucame U WHOBUpame Cmpamezcuje obezbehera xeanumema W CBHUX
JOKyMEHaTa KOjH U3 Hhe MPOU3UIIA3e.

[Torpebno je ma Kommcumja 3a o00e30eheme KBanmwTeTa MEPMAHEHTHO paad Ha CBOjOj
eIyKallijy U CTeueHa 3Hama MPEHOCH Ha CBE 3aM0CIieHe KOjU cy YKJbydeHH y pan Dakynrera.
Bucoxkomikosncke jequHHUIE Y HAPETHOM MEPUOLY MOPajy paJuTy Ha yBohewy MelyHapoaHuX
crarmapaa kBaimrteta w3 cepuje 1SO 9000:2000, xkojum he o06e30emuTH jemHOOOPA3ZHOCT
mpoleaypa, 3anmiuca U APYyrux JOKyMeHaTa Kpewpama, MHOBHpama, MpyKamkba U KOHTPOIE
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yciayra 'y o0JIacTi BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama.

e lIcKOpHCTUTH MPETHOCTH KOje TpyXKa MPoIec caMOBpeIHOBama 3a yHanpehewme Crpareruje
o0e30ehema KBaTMTETa M CBUX MPOIlEca y Be3u ca yHanpelhemeM KBanuTeTa.
e Ilepuoanuno npeucnutuBatu Crpaternjy obezdehema KBanuTeTa U CBE OCTalle JOKYMEHTE

KOjU U3 Bbe MPOUCTUYY.

e [lepmMaHeHTHO moaAM3aTH CBECT O 3Havajy Ctpareruje ooe30ehema KBamuTeTa.

e VKJbyuHBamWe, HHOOPMHUCAHE U JOJATHO MOTHBHCAEE KaJleTa, OJJHOCHO CTy/eHATa HA CBUM
HUBOMMA IIKOJOBamka HAa BHCOKOIIKOJICKAM jeJMHUIIAaMa YHUBEp3WTeTa OA0paHe 3a
aKTHBHH]E YKJbYUHBame y neduHucame u nHoBUpame Crpareruje o0e3dehema kpanurera u

CBHUX JIOKyMEHATa KOjU U3 K€ MPOUCTUYY.

r) Iloka3aTe/bu M IPUJIO3M 3a cTanmapa 1.

Ipuor 1.1. Ctparernja o6e36ehema kBauTeTa
Ipuaor 1.2. Mepe u cy0jext 006e30ehema kBanurera

Ipuor 1.3. AKIIMOHY TUTAaH 33 CIIPOBONEHE CTPATErHje U OJITYKE O FheTOBOM YCBajamby

IloBparak Ha cazmxcai -
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CTAHIAAP/ 2.:Cranaapau u nmoctynuu 3a odesdeheme kpanurera

a) Onuc crama, aHAJIU3a U NIPOLleHA cTaHaAapaa 2.

YHuBep3uteT on0pane y beorpany yTBpAMO je HauWH, CTaHIApiAE U IOCTyIKe 3a 00e30eheme
KBAJIUTETA Ha YHUBEP3UTETY U BHCOKOIIKOJICKUM jeIMHUIIAMa Y BEeroBoM cactaBy. CTaHgapau
3a o0e30eheme kBanuTeTa caap)Ke MUHUMAITHN HUBO KBanuTeTa panaa. [loctymim 3a o6e3oeheme
KBaJuTeTa yTBpheHH cy moceOHO 3a cBaky obOnact obOez0ehema KBamuTeTa M HUMa Ce Ha
neTajbaH HauyuH ypelyje mocrymame cybOjekata y cucremy o6Oe30ehema kBamutera. CBH
€JIEMEHTHU CHCTEMa KBAJINTETA MEPUOIMIHO C€ TIPEUCTIUTY]Y U yHarpelyjy.

Cpa ominra akTa y BE3H Ca CTaHIapIMMa WM IMOCTYNIMMa 3a o0e30eheme KBaTuTeTa Cy jaBHO
JOCTYIIHA HA MHTEPHET CTpaHuIama YHuBep3uTera ondpane y beorpaxy (Www.u0.mod.gov.rs),
Bojue akagemumje (Www.va.mod.gov.rs) u Meaununackor ¢akyaTera BojHOMETUIIMHCKE
akagemuje (Www.mfvma.mod.gov.rs). OBum JOKyMEHTHMa Cy yTBpheHEe HaIeKHOCTH
MOjeIMHUX Ccy0Ojekara y cuctemy mepa oOe3belhema KBanuTeTa, Ka0 M HAUYMH M IMOCTYIIH 32
00e30chuBame KBaIUTETa pajia Y HUBEP3UTETa 010paHe U BUCOKOIIKOJICKHX jMHHIA Y HErOBOM
cacTaBy.

0) [Ipouena ucnywenoctu cranaapaa 2. (SWOT anann3za)

3a SWOT ananu3zy cranaapaa 2. - Ctannapiu U NOCTyIIHM 3a 06e30eheme KBanuTeTa U3/1B0jeHH
Cy yTHIIaJHH (paKTOpU Ha OCHOBY aHAJIM3€ €JIeMeHarTa cTaHaapia 2, AepUHUCAHUX YTIYTCTBOM 3a
IIPUIIPEMY HU3BEIITaja 33 CaMOBpPEAHOBAWm-E (CTaHAApAU 3a yHarpeheme KBaJUTeTa YCTAaHOBE;
CTaHJapIu 3a YyHampehewme KBaJUTETa CTYIUJCKUX TIporpama; IOCTymIu 3a o6e30eheme
KBAJIUTETA).

3a youene u rpynucane (axkrope SWOT ananuze cranjapaa 2. U3BpLIEHA je KBaHTU(UKAIM]a
HBUXOBOT 3HaYaja.

3a BHCOKOMIKOJICKY jenunuiny Bojna akagemmuja

S — Ipeanocru

1. Jledpunncan npaBHU OKBUD y 00JacTH CTaHAap/Aa U MOCTyMnaka 3a o0e30eheme kpanurera. ++

2. Pa3BujeHa cBecT 0 moTpedu u mocBeheHocT KOHTHHYHpaHOM yHampehemy kBamnTeTa Behune
cybjekara kBanurera y BojHoj akanemuju. ++

3. CBa ycBojeHa JIOKyMEHTa Be3aHa ca CTaHAapAMMa M MOCTYIIMMA 3a yHarpeheme KBaluTeTa
JIOCTYITHA Cy JaBHOCTU Ha MHTEpHET cTpaHulM BojHe akanemuje u YHuBep3urera ogdpase. ++

4. Bojua akajemMuja IepUOIMYHO IPEUCTINTY]je U YHarpelyje HaunHe U MOCTYyNKe 3a o0e30eheme
KBaJUTeTa. ++

5.Crangapau v nocTyniu 3a ob6ezdeheme KBaauTeTa yCcTaHOBE M KBAJIMTETa Mporpama Ouiu cy
npucytHu y BojHoj akanemuju, y oapehenoj ¢opmu, u y nepuony mnpe akpeaurtanuja Bojue
akamemuje. ++
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6./100pa mpakca y mpuMeHH MPEAMETHUX CTaHap/Aa U IMOCTyIaKa | IaHaC je akTyenHa y BojHoj
aKaneMuju. ++

7.Benuku Opoj cyOjexara ykipydeH je y mporec ooe3oehema kBanurera. ++

8. OmpenesreHOCT MeHalIMeHTa BojHe akanmemmuje 3a yBoh)ere HOBHX METOJa M TOCTYIaka 3a
obe30ehema kBamuTeTa. ++

9. 'maBHy MOKpeTauKy CHary W IOJAPIIKY MPUMEHH CTaHIapAa W IOCTymaka 3a o0e30eheme
KBaJIUTETA MPE/ICTaBIbajy HACTAaBHO 0CO0JbE U KaJIeTH, OTHOCHO CTYJEHTH. +++

W — Caa6octn

1. MimnemeHTanMja W MPUMEHA CTaHAapja W Ipoueaypa 3a obe3deheme KBaauTeTa HUCY
MoApKaHU oAroBapajyhoM opraHu3amroHOM CTPYKTypoMm BojHe akamemwuje, 300rT dera Huje
NpHUCyTHA TIOTHYHAa M EKCIUIMIMTHA mocBeheHoCT aHrakoBaHWX cyOjekara o0e3behema
KBaJIMTETA ITOCIIOBHMMA U3 OBOT JOMEHA. +++

2.HenoBosbHa mnpodecronanna uuTepHa KoHTposia (Audit), ma mpumep, Koja crpoBolema
oJipe/I0V CBUX MPaBUITHUKA y IPAKCH, KA0 ¥ OJATOBOPHUX cy0jekaTa 3a peanusanujy. ++

3. Huje nedpunrncana mehycoOHa CHHXpOHHU3aIMja U KOHTPOJIA Cy0jekara yKJbydeHUX y MPOIeC
o0e30ehema kBanuTeTa. ++

4. HenoBoJbHa efykanuja cybjekata o CTaHIapAHMa W MOCTYMIMMa 3a 00e30eheme KBauTeTa.
++

5. AHraxkoBame cyOjekaTa 3a 00e30eleme KBaTuTeTa je 4eCTO HETUIAHCKO M CHTYaIMoHO. ++

6. AKIOMOHW IUJIaH Ce€ HE yCBaja HAa TOAMIIBEM HUBOY M HE CIPOBOJM CE€ y CKJIaay ca
Ne(UHUCAHUM POKOBHMMA U OJITOBOPHOCTUMA Cy0OjekaTa 3a 00e30eheme kBamuTeTa. ++

7. Cybjextu 06e30ehema KBaUTeTa HE MPENOo3Hajy CONCTBEHY YIOrY y Ipolecy yHampehema
KBajuTETA. ++

8. l'ogummu u3BemTaju o pany Komucuje 3a o6e36eheme kpanurera HUCY jJaBHO JOCTYIHU. ++

9. HenoBospHa aktuBHOCT Komucuje 3a o6e3beheme kBanurera y npeajaralkby MHOBHpama U
J0cieiHe pUMeHe noctojehux craniapia v nocrymnaka. ++

10. Hemocrarak MoTHBaIMje 3a MPUMEHY 3aKJbydaka W3BEJEHHX IPOLECOM CAMOBPEIHOBAbA.
+++

11. Cnaba MOTMBHCAHOCT KaJeTa, OJJHOCHO CTyJEHAaTa 3a YKJbyuHBame y mpolece 0oe3oehema
KBaJIUTETa, KOje OHM cMaTpajy ¢opMmanHomhy M He MPErno3Hajy Kao KJbyyHE 3a yBoheme
npoMeHa. ++

O — MoryhnocTn

1.0mpenesbeHOCT M TOJpILIKA YHUBEp3UTeTa oa0paHe pa3BOjy CTaHIapAa M MOCTYyNaka 3a
o0e30eheme KBauTeTa BUCOKOIIKOJICKUX JeIMHUIIA Y FIheTOBOM cacTaBy. ++

2. Cramna pa3MeHa HCKycTaBa W OjiMcka capaima y oO0JIaCTHM KBaJUTeTa ca JIPYruM
BHUCOKOIIKOJICKUM HMHCTUTYI[jamMa Koje HMajy AYXKY Tpaguuujy y ¢opMainu3oBaHOM
yIpaBJbamy KBAIUTECTOM. ++

3. Capanmwa ca opranuzanujckuMm nenmHama MO u BC koje nMMajy yclOCTaB/bE€H CHUCTEM
MEHalIMEHTa KBAJIUTETOM. ++

4. OnpxaBame JaBHUX paciipaBa, eAyKalija 1 CEMHUHapa u3 ooyactu 00e30ehema kpaauTeTa. ++

. YBOleme HOBUX METO/Ia U IIOCTymaka 3a ooe3beheme kBanureta. ++

6. Jauame cBecTH O 3HAYajy cTaHAapAW3aIldje Yy CBUM 00JIaCTUMA, Tla U Y JIOMECHY KBAJIMTETA,

W
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IPBEHCTBEHO KOJ JOHOCHIIAala OJIyKa. +++
T — Onacnoctu

1. HemotmyHa cuctemMcka MOJpIIKA U KOH3EPBATUBAH MPHUCTYIl MUTABHMAa H3TPAIHE [ETOBUTOT
CHCTEMA KBAJIUTETA. ++

2.0AcycTBO KOHTHHYHpaHe enykaluje cBHX cyOjekata o0e30ehema xkBanutera Bojue
akameMuje.++

3. HenoBepeme y mporec caMOBpEIHOBaWkA U CIOJbALIHE IPOBEPE KBAIUTETA U BEPOBALE Ja CE
BUME HE IMOCTHKY HUKAKBE OIUIIJBUBE MPOMEHE Y KBATUTETY. ++

4. 3axteBu MunuctapctBa ogopane u Bojcke CpOuje nmpema BojHOj] akagemMuju HHCY YBEK Y
CarJiacHOCTH ca NIOCTaBJLEHUM CTaHJapAnMa KBaiutera BojHe akanemuje.++

5. 3amamu u o6aBe3e BojHe akamemuje M HEHHX MPHUIIAIHUKA IPEeMa CUCTEMY OJI0OpaHe 4ecTo
MPECTaBIbajy PUOPUTETHE 3a/laTKe U 00aBe3e y OJHOCY Ha 3ajmaTke o0e30ehema kBanurera,
ITO y AYrOPOYHOM IIEPUOIYy MOKE CMAamHTH EHTY3Wja3aM W NpPEICTaBJbaTH NPETHY IO
ycpencpeheHocT u onpenesbeHocT BojHe akaneMuje 3a 06e30eheme kBaniurera. ++

6. HeycarmameHocT mOjeIMHUX HOPMATHBHO-TIPABHUX TMponuca y obnactu o0e30ehema
KBaJIUTETA. +++

7. BojHa akajmemuja ce joll yBEeK Ipero3Haje Kao BOjHA jeIMHUIA, 2 HE KA0 BHCOKOIIKOJICKA U
HayYHOUCTpAKMBAYKa yCTAaHOBA. +++

N3 SWOT ananuse cranmapaa 2. MOXe ce 3aKJbydnTH Ja BojHa akanemuja, y Oyayhem mepuony,
Tpeba nma ce Qokycupa Ha EITMMHHHUCAE COINCTBEHHX CIA0OCTH MO MUTalky CTaHIapaa U
nocrynaka 3a o0Oe30eheme KBaiuTeTa, MPBEHCTBEHO y LMJbY yOlakaBamka NOTEHLHUJaTHUX
NPETHU U3 OKpYXKema. YKOIMKO OM ce aHTa)KOBambeM YHYTpalllbuxX cHara BojHe akamemuje
WCKOPHUCTHIIE IAHCE y OKPYXKEHY, CTBOPHIIN OM CE€ YCIIOBHU 32 Op30 MPEBa3MIAKEHE TPEHYTHUX
cabocTH, MTO OU y KpajlbeM HCXOAY Pe3yJITUPaJO MOTIYHOM HOpMaTHBHOM ypeheHourhy
CTaHJap/la U MOCTyImaka 3a o0e30eheme KBauTeTa U yCIoCTaB/bakhy Haj00JbE MTpaKce Y lUXOBO]
PUMEHHU.

3a BHCOKOIIKOJICKY jennHuny MeanuuHckn pakyarer BojHomennunacke akageMuje

S-IlpeanocTu

1 HckycTBO M3 MPETXOHO CIPOBENICHOT CUCTeMa KBajuTeTa Ha dakynrery ++

2. Tlpomemype 3a 06e30eheme kBauTeTa IPENU3HO AePUHHITY CTaHAApAC U MOCTYIKe ++

3. VYcBojeHa NIOKyMeHTa ToBe3aHa ca obOe30ehemeM KBaluTeTa JIOCTYIIHAa Cy JaBHOCTU Ha
nHTepHeT ctpanuy dakynrera ++

4. Crannapau 3a o0e36eheme kBanuTeTa cy yckialhenu ca crapaapanma HarmumonanHor caBera
3a BUCOKO 00pa3oBame U ca ojiropapajyhum crangapauma Y HUBEp3uTeTa onopaHe +

W-Caaboctn

1 Manu Opoj cy0jekara CIpeMHHX Jia CE aHTaXyje y 00JIacTH yrpaBsbamkba KBATUTETOM ++
2. HenoBosbHa MOTUBHCAHOCT KaJeTa 3a aHKETHpame ++
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Kammamcko 1 HeZIOBOJBHO YECTO MPEHCIIMTUBALE cTpaTeruje ooe3behema kpamurera +

O-MoryhnocTn

1

JlonatHe enmykanMje HACTaBHHKA, CapajJHAKa W JPYrHX 3amocieHux Ha @akynrery y
yHarpelemby KBAINTETa Ha CBUM HUBOUMA +++

CripeMHOCT | ompeniesbehe Ko BehnHe HacTaBHOT oco0sba M KaJlieTa Ja Texe yHanpehemy
KBaJIUTETa 00pazoBama ++

[ToBe3uBame ca OPYrMM BUCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBaMa y 3eMJbM y IWJbY yHampehema
MOCTYyTaKa M cTaHaap/a 3a ooezoeheme kpanurera +

T-OnacHocTH

1

Henoctojame cucteMcke MOAPIIKE (CEMHHApH, NpPENopyKe, CaBeTH, NpUMEpU A00pe
npakce) Off CTpaHe Jp)KaBe M JpKaBHUX HWHCTUTynWja (kao mro je Komucuja 3a
aKpeIUTAlN]y U TIPOBEPY KBAJIUTETA) Y 00JIACTH yIpaBJbakha KBAJIUTETOM +++

WMHepTHOCT cucTeMa y NpUXBaTamby M UMIUIEMEHTAlUjH (HOpMaNM30BaHUX CTaHAapAa H
nocrynaka ooezoehema kpanuteTa +++

[Tpeontepehenoct umanoBa Kommcuje 3a o06e30eheme kBammrera u  Opbopa 3a
CaMOBpEIHOBABE APYTUM oOaBe3zama +++

Hucy obe3behene anexBaTHe cTHMYyIalMje 3a pajl Ha MOCIOBMMa 00e30ehema KBanmuTeTa
Ka0 HH IPYrux oO0JIMKA aKTUBHOCTU (HACTaBHHX) +++

B) [IpenJior Mmepa U aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme kBaauTeTa cTanaapaa 2.

VY cknany ¢ usBeneHuM 3akibyunuma SWOT ananmuze 3a crangapn 2., BUXOBOM pas3pazioM H
KOHKPETH3aIlMjOM, TpeyIoKeHe Cy cieaehe Mepe M akTMBHOCTH 3a yHarpeheme craHaapaa u
nocTymnaka 3a ooe3oeheme Kpanurera:

HNocnenna ummuiementanuja [IpaBunnuka o npahemwy, 06e36ehemy, yHanpehewy u pa3Bojy
KBQJIUTETA.

V3 noapiiky YHuBep3uTeTa o0paHe, a Ha 0a3u jayama CBECTH O 3HAYa]y CTaHAapAu3aIuje y
CBUM 00JIacTHMa, YHAIIPEAUTH CTaHJap/e U MOCTYIKe 3a 00e30eheme kBanuTera u yCBOJUTH
cBa moTpeOHa HOpPMAaTHBHA JIOKYMEHTa 3a (opManu3oBame MOCTyIaka 3a o00e30eheme
KBQJIUTETA Y BUCOKOIIIKOJICKUM jeIMHULIaMa Y HUBEP3UTETA.

VYcerpojaBame cuctema cTUMysanuje cy0jekarta 3a ydemrhe y mporiiecuma caMoeBalyalyje,
OJTHOCHO YCIIOCTaBJbalkh€ PATHO-CTUMYIATUBHUX M JPYTHMX MeEXaHHM3aMa MOTHUBAIHUje
HACTaBHOT 0C00Jba M KaJleTa, OJHOCHO CTY/ACHATa, Kao IJIaBHE TMOKPETauKe CHAre W MOJPIIKe
MIPUMEHH CTaHAap/a U MocTymnaka 3a o0e30eheme KBauTeTa.

[IpunaroguTi OpraHU3alMOHY CTPYKTYPY BHCOKOIIKOJCKMX JeIWHUIA YHHBEP3UTETa
oI0paHe TpOIeCY YIpaBbamba KBAIATETOM, OJHOCHO CTBOPUTH WHCTHUTYIIHOHATHY |
UHOPACTPYKTYpHY MOAPIIKY AePUHHCAHUM CTaHAapIMMa W Mpoleaypama 3a oOesz0eheme
KBaJIUTETA.

Komucuja 3a 06e30eheme kBanutera n Komrucuja 3a caMOBpEIHOBAakE€ MOPAjy HEMPEKUIHO
MPaTUTH OCTBAapHBak-E€ CBUX 33/laTaka y OKBUPY yHampehuBama u 00e30ehuBama kBanurera,
Kao ¥ eBATyHpPaTH UMIUIEMEHTAIIH]y aKIIMOHMX TIJIaHOBa 00e30ehema KBanuTeTa.
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renepaina [laBna Jypummuha [Itypma 1, 11000 beorpan

VY capagmu ca MunucrapctBom oabOpane u Bojckom CpOuje, yCHOCTaBHTH CHUCTEM
KOHTHHYHpaHEe eAyKalje u3 1oMeHa ooe3oehema KBanureTa, a oceOHO U3 JOMEHa IPUMEHE
cTaHaapJa M nocTymnaka obes0ehema KBaauTeTa, U TAKO CTBOPUTH YCIIOBE 32 ycCarjiallaBambe
CHOJBAIFUX 3axTeBa YNYNeHWX BHCOKOIIKOJCKMM jEeAMHUIAMa, Ca HHXOBHM pEATHUM
MoryhHOCTHMa ¥ IPUOPUTETHMA.

VBohewe pemoBHUX peBU3Mja CBUX JOHETHX ONINTHX akarta u3 obiactu o6e3behema
KBaJIUTETA MPUKYIIJbAHEM ITOBPATHUX PE3YJITaTa U3 MPAKCE U OJpKABAbEM jaBHUX paclpana.
HaBenene kommcuje Tpeba 1a mpeiaxy oOIepalMoOHaIM30BaHE IOCTYIKE 3a 00e30eheme
KBAIMTETa W Mpuiaroharajy moceOHe JoMeHe pana BojHe akamemwuje, Mpeiaxy Mepe
yHanpehuBama W pa3Boja HOBUX CTaHAapAa W Mepa 3a obesbeheme u yHampehuBame
KBAJINTETA, KA0 U yIPaBJbamkbe CUCTEMOM KBaJINUTETA.

JHlepunncame MelyycoOHe KOHTpoJe cyDjekara yKJbydeHUX y mpolec ooe3oehema kBaimrera
Y CTPUKTHA IPUMEHA IOHETHX OIIITHUX aKaTa.

[Monu3ame cBecTH KaneTa, OJHOCHO CTyJCHaTa, HACTAaBHUKA W HEHACTaBHOT 0OCO0Jba O
BaXHOCTH IPOIIeca CAMOBPEIHOBAbA.

CBu 3amocjeHd y y BUCOKOIIKOJCKMM jeIUHMIIAMa YHHBEP3UTETa, y CKIAAy ca CBOjUM
o0aBe3amMa M TOCIOBHMM (QyHKIMjama, Tpeba na Aajy OONPUHOC HCIYHaBamky OBOT
CTaHIapAaa.

N3pana cBeoOyXBaTHOT CHCTEMa KBAIUTETA HA BUCOKOIIKOJICKUAM jeJMHUIIAMA.

[TojacuuTtu ynory u UHTEpakIHjy cybjekara y noctynuuma ode3behema KBaiureTa.

CramHO axypupame IOJaTaKka Ha HWHTEPHET CTpaHHWIlaMa BHCOKOIIKOJICKUX jeJIWHHIA
VHHBEp3UTETa KOjU CE OJJHOCE Ha CBE aCIEKTE KBAJIUTETA.

r) lHoka3are/LM M HPUJIO3M 32 CTAHIApa 2.

Ipuior 2.1. YcBojenu gokymMeHTH - CTaHIapIu U MOCTYIIM 32 00e30eheme u yHanpeheme
KBaJINTETa BHCOKOIITKOJICKE YCTAHOBE

Ipuaor 2.2. YcBojeHH IIIaH paja u npouenypa 3a npaheme 1 yHanpeleme KBaauTeTa
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE y OKBUPY CTaH/ap/ia KBaIUTETa

Ipujor 2.3. YcBOjeHU TOAUIIBY U3BEIITAJU O Pay YCIOCTaBILEHOT TeNa (KOMUCH]je, 0100pa,
[IEHTapa) 3a YHYTPAIIHhe OCUTYPamhe KBAJUTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

TloBparak Ha caapkaj

—
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renepaina [laBna Jypummuha [Itypma 1, 11000 beorpan

Cranpapna 3.: Cucrem 00e30ehema kBasuTeTa

a) Onuc crama, aHAJIM3a U PolleHa cTanaapaa 3.

[Ipaheme u o00e30chuBame KBamuMTEeTa paga YHUBEpP3UTETa OJ0pPaHE M BHUCOKOIIKOJICKHX
JeIVHHIIA y FHETOBOM CacTaBy, 3aCHOBAHO je Ha JeQHUHHMCABy CcHUCTeMa Koju omoryhasa
TPAHCHAPEHTHOCT, YHYTPAIIkY H CIIOJbAllhY OLIEHY KBAJTUTETa, HHTEPIIEPCOHAITHY M BPEMEHCKY
KOMITIApaljy KBAJIMTETa paja, Pa3BOj KYIType KBAJIUTETa, Pa3BUjalbeé CBECTH O BaXXHOCTHU
MOCTU3amka CTaHAapla KBAIUTETA, MpEAy3uMame aKaJeMCKUX W aJMUHUCTPATUBHUX Mepa Y
UJbY MPEBa3HIAKEHa YOUEHUX ¢1a00cTH U polieMa, Kao U Ha TOME 3aCHOBAHY IIEJIOBUTOCT H
JEIMHCTBEHOCT CUCTEMA.

Cucrem o6e36ehema kBanuTeTa yCOCTaBIbEH je 00pa30BamkeM HAJICKHUX OpraHa U KOMHUCH]a,
nparehoMm pokymeHTanujoM, oapehuBameMm obiactu oOe30ehema KBanmWTeTa, CTaHAapIUMa U
nocryniuma 3a obOe30Oeheme kBamuTeTa W JeUHHCABEM HAJJICKHOCTH, 3ajaTaka M yJora
CBaKkor cybjekta y cucremy obOe30ehema kBamuteta. CtaryroM YHUBEp3uTeTa OA0OpaHe y
Beorpany mocrtaB/beH je OpraHM3allMOHM CHCTEM PYKOBOhCHA, yIpaBibamba W I0jeJMHAYHUX
HAJJIGKHOCTH CBUX cyOjekata 3a o0e30cheme m yHampelheme KBanwTeTa. YHHBEP3UTET je
00pa3oBao M MoceOHO, CTATHO TeJo 3a npaheme U KOHTPOIY KBAJUTETa IIEIIOKYITHOT BUCOKOT
oOpa3oBama Ha YHUBep3uTeTy - Komucujy 3a 06e30eheme kBanuTera, a leHe HAUICKHOCTH U
HAJJIKHOCTU OCTanux cybjekata 3a oOez0Oehewme M yHampeheme KBaJIUTeTa MPEHU3HUjE CY
perynucane [IpaBunHukom o 00e36ehemy kBanutera ([puior 3.4.).

Ha nuBoy VYHuBepsutera on0paHe M HETOBUX BHUCOKOIIKOJCKUX jeIUHHIIA (HOPMUPAHH CY
Onbopu 3a caMOBpETHOBAaKkE KOJU MMajy 3ajlaTak Jia CIpOBOJIE MOCTYIAaK CaMOBPEIHOBAaWbA Y
ckiany ca [lpaBunHukom o camoBpenHoBawy ([Ipwimor 3.5.) a mpema neduHHCAHUM
cranfapauMa. OcuM Tora, Ha HUBOY BHCOKOIIKOJCKHMX jeauHuna ¢gopmupanu cy Ondopu 3a
OpPTaHU30Bakbe M CIPOBOhEmE KaJeTCKOT, OJHOCHO CTYACHTCKOT BpEIHOBama IpeMa
[IpaBUAHMKY O KaJ€TCKOM OJIHOCHO CTYACHCTKOM BpEIHOBalkYy KBaJUTeTa CTyAWja H
nearomkor pajaa Hacrapuuka ([puior 3.6.).

0) IIpouena ucnywenoctu cranaapaa 3 (SWOT ananusa)

3a BUCOKOMIKOJICKY jenunuiny Bojna akagemmnja

S — Ipeanocru

1. VYcnocraBmbambeM MHCTHUTYLIMOHATHOT cuUcTeMa oOe30ehema KBajauTeTa, YCBajameM
onrorapajyhux ommTux akaTta W KOHCTUTYHCAHkEM OJAroBapajyhnx KoMHCHja Kao OpraHa
o0e30ehBama KBaJIMTETa, OCTBAPEHE CYy MOJa3HE OCHOBE 32 HCIYHEHhE 3aXTeBa CTaHaapaa 3.
++

2. Hamnexxnoctu oprana ynpasibama M Komucuje 3a o0ezbeheme KBaiuTeTa jacHO Cy
nepunucane CTaTyToM U OCTaIMM ONIITUM akThMa BojHe akanemuje.++

3. Mepe 3a 06e30eheme kBanuTera 1 cy0jeKkTH obe30ehema KBauTeTa Cy jacHO 1e(puHUCAHU. ++

4. Bojna akamemMuja uma neuHUCaHE TOCIOBE M 3aJaTKE HACTABHHMKA, CapagHUKa, KajeTa,
OJTHOCHO CTYZIeHaTa, CTPyYHUX OpraHa U KOMUCHja.++
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5. Benuka eHepruja u sxejba Mitaix HaCTaBHUKA M CapaJHUKA Jla CE 0YyBa M YHAIPEIH CHCTEM
kBanuTeTa BojHe akanemuje.+++

6. TpamuumoHamHo JOOpW W KOJETHjaTHH OJHOCHM W3Mel)y HacTaBHWKAa M KajeTa, OJHOCHO
CTy/ICHATa, y3 y3ajaMHO yBaXkaBame.++

7. llpencraBauiM KajeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa cy 4wiaHoBu Komucuje 3a 00e30eheme kBaimrera
n On6opa 3a caMOBpeHOBAKE. +++

W - Caadoctu

1. AKIIMOHM TUTaH OJ] yCcBajama HUje AopahuBaH. ++

2. Hema oaroBopHOr mpeacTaBHUKA PYKOBOJCTBA 33 KBAIMUTET (MJIM OATOBOPHOT JIMIA 32
mocjoBe 00e30ehema KkBaaurera). +++

3. HenoBosbHA 3aMHTEPECOBAHOCT TOjEAMHUX CyOjeKara 3a MpoBEpY KBaJHWTETa W IMpelarame
KOPEKTHBHUX Mepa 3a yHanpehemwe KBaiureTa. ++

4. Cnaba MOTHBHCAHOCT KaJleTa, OJHOCHO CTy/CHATa 33 yKJbYUHMBAHE Yy TpoIece KOju MM He
JIOHOCE 0JIMax JKeJbEeHe MPOMEHeE. ++

O — Moryhnoctu

1. O6e306ehuBame kBamuTeTa y ckiany ca Ctpaterujom paszsoja odpazoBamwa y Cpouju no 2020.
roguHe. ++

2. 3aMHTEpecOBaHOCT M TMOJpIIKAa YHUBEp3UTeTa OJOpaHE M HErOBUX CTPYYHHX Tela y
UMIUIEMEHTAlUju 1 cpoBohery Cucrema obez0ehema kBanmTera Bojue akagemuje. ++

3. JonatHa exykainuja cBUX cyOjekara obOe3behema KBanuTeTa y IUJbY IMOCTHU3amka O0OJBHX
pesynTarta 1o nuramy ode3oehema kBanurera. +++

4. AHraxxoBame CIIOJbHUX KOHCYJITaHaTa y MIPOBEPH CUCTEMA KBAJIUTETA. ++

T — OnmacHocru

1. OrpanuueHa (UHAaHCHjCKa CpEACTBA 32 HWHTEH3MBHO CIpoBOhewme mNpeaBuheHHX Mepa 3a
o0e36eheme kBanurera.. ++

2. Orpannuene mMoryhHocTH 3a o0e30eherme KaApOBCKUX U JIPYTUX pecypca uuju Ou MpuMapHH
MOCJIOBH OWJTH TIOCIIOBU 00e30ehema kBanuTeTa. ++

3. Ocumname HaCTaBHUYKOT KaJpa U HEHACTaBHOT 0C00Jba yCIIe/l OpraHu3alyjcKo-(popMaLijcKuxX
IIpOMEHa, TpeH/1a cMamuBama O6poja 3anociaeHnx y MO u BC u norpeda jeanHuna u ycraHoBa
MO u BC. +++

4. IlpeontepeheHocT HacTaBHHMKA, KaJeTa U CTyJeHaTa, KOju HeMajy JOBOJFHO BpEMEHa Ja ce
MIOCBETE OBUM IIPOIIEAYPaMa, Kao M HEAOCTaTaK adupMaIlije 3a OBe aKTUBHOCTH. ++

3a BUCOKOMIKOJICKY jenuHuny Meauunncku ¢gakyarer Bojuomennuuncke akaaemMuje
S — IIpeanocru
1 VYcnocraBibeH CUCTEM €NEKTPOHCKOT aHKETHpama. +++

2. TlpumemuBame npeaBul)eHUX Mepa | mpoieaypa 3a ooezoeheme kBamreTa. ++
3. IlpencraBHuim kaneta cy wiaHoBu Komucuje 3a o6e3beheme kBanurera u Ondopa 3a
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caMOBpeIHOBaILE. +

4. Hame:xxHOCTH opraHa yrpaBJbamba, ociioBohema u Komucuje 3a o6e3beheme kBamuTera cy
nepunucane CTaTyToM U OCTAIMM ONIITUM aktuma dakynrera. +

5. Hamnexxnoctu HacTaBHUKA, capaJHUKa, KaJeTa, CTylIeHaTa M CTpy4yHuX Tela cy
nepunucane CTaTyToM U OCTAIMM ONIITUM aktuma dakynrera. +

6. VYcBojeHa moxkymMeHTa Be3aHa 3a o0e30eheme kBamuTera 10CTyNmHa ¢y jaBHOCTH Ha MHTEepHeT
crpanuny Paxyinrera. +

W- Caaboct

1 Vwuemhe 3anmocneHuMX Y akTUBHOCTMMA Ha YyHampehemy kBaiureta HHje IeUHUCAHO
00aBe30M, T1a je aHTAKOBAE PE3YJITAT JINYHE OJITOBOPHOCTH M CaBECTH TOjeAMHAIA. ++

2. Mamak HHTEepEeCcCOBama KaJieTa 3a MpoIeC CaMOBPEIHOBamba. ++

3. @akynTteTcku HHPOPMAIIMOHU CUCTEM HHje (PYHKIIMOHAIHO CTa0WIaH, UMa HeJlocTaTaka
Y MHOTHM CETMEHTHMA U HE OAroBapa cBuM 3axreBuma dakyinrera. +++

4. HepnoBosbaH CTENEH UHTETpallyje Y OKBUPY YHHUBEP3UTETa y JOMEHY KBaluTeTa. +++

O — Moryhnoctun

1 Moryhnoct 60spe unTepakiuje Komucuje 3a o6e30eheme kBanurera ca opranuMa 1 Telamma
dakynrera, Kao U APYrUM Cy0jeKTUMa CaMOBpPEIHOBAmkA. +

2. M3pama m npaheme KOPEKTUBHHX M INPEBEHTHBHUX Mepa Ha OCHOBY aHaJHM3€ IPOICHE
HCIyHCHha CTaHaapaa 3a 00e30eheme kpanurera. +++

3. Vuamnpehemwe KBaIUTETa U MOY3JaHOCT METOI0JIOTHj€ (€BalyallMOHUX YIIUTHHUKA) y npahemy
KBaJIMTETA. ++

T — OnacHocTn

1 Huje ycTaHOBJbE€H HaYMH PEJOBHOI MOBPATHOT MH(OPMHUCAmHa O MPEIy3eTUM KOPEKIIMOHUM
MepaMma. +++

2. IlpeontepeheHOCT HacTaBHMKAa M Kajera, ycieJ 4Yera He mocBehyjy AOBOJbHY MNaXby
mpoueaypama, IITO YeCcTO JAOBOAM A0 (opmanHOr y3uMamwa ydemha y MOCTYIIMMa
o0e30ehema kBanuTeTa. +++

3. Henmocratak agekBaTHHX (MHAHCHJCKUX CpEJICTaBa 3a aKTUBHOCTH W TEXHUYKY MOJPIIKY
npolecuMa caMOBpeIHOBama. +++

B) [IpenJior Mmepa U aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme kBaauTera cTanaapaa 3.

e VYcmocraBibeH cHucTeM o0e30ehema KBaIMTETa Yy  BHCOKOILIKOJCKUM  jeAMHHUIIAMa
VYuuBepsutera oadpane y beorpany nmotpebHoO je majbe oJpkaBaTH U pa3BUjaTH Ha OCHOBY
KOMOMHOBamba MOBOJHHUX CIOJbALIBUX U YHYTPAUIBUX (pakTopa.

e JlocmenHa mpuMeHa TMpeaBUhEHUX Mepa U Tpoueaypa 3a obe30Oeheme KBaiuTeTa,
CHUCTEMATCKO HpaheH)e U KOHTpOJIa BHXOBC IHNPHMCHE MW OI€HA YCICHIHOCTH HBHUXOBOT
cripoBohema, M3paZa KOPEKTHBHUX M MPEBEHTHMBHMX Mepa Ha OCHOBY aHAJIM3€ MpPOILCHE
WCIIyHaBama CTaHaapja 3a obesz0Oeheme KBaMTeTa W BHUXOBO TMpaheme, 00e30eheme
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elyKalMje HAacTaBHOI W HEHACTaBHOT 0co0Jba, KaJeTa M CTyAEHaTa BHCOKOIIKOJCKUX
JEeIMHHUIIA.

e HeonxoaHo je mpenoyuTd 3Hauyaj ydyemha y HW3rpajmbu CUCTEMa KBAIWTETa W WU3TPATUTH
TpaHCIIAPEHTaH CUCTeM o0e30ehema KBamuTeTa, Koju he TOYMBATH HA MEXaHU3MHUMAa
MOTHBaIMje TMOjeMHAlla KOjU JONpUHOCE YyHampehewmy KBaUTETa, TE TaKO CIPEYUTH
npeaBuleHO ocumame MPBEHCTBEHO HACTABHUYKOT KaJIpa.

e lneHTH(HUKOBAKHEM OJTrOBOPHOT MPEACTABHUKA PYKOBOJCTBA, KOHKPETH3AIM]jOM TOCIOBA U
YCIIOCTaBJbalEM JUPEKTHE OATOBOPHOCTH Yy JIOMEHY crhpoBolema mociioBa o0e30ehema
KBQJIUTETa, CTBOPUTH YCIIOBE 3a KOOPJIWHAIM]Yy CHEpPrHje W >KeJbe MIaux HacTaBHUKA,
capa/IHMKa U KaJieTa Jla Ce 0YyBa U YHAIPEIN CHCTEM KBAIUTETA;.

e VYTeMEe/bUTH HMHCTUTYIH]Y UUKIMYHOT CaMOBPEIHOBaWka M AaKIMOHOT IUIaHWpama paau
YCIIOCTaBJbaha CHUCTEMA KOjU 0OyxBaTa KOHTHHYYM clelehnx aKTHBHOCTHU: IUIAaHHPAhE
obe30ehema kBanmuTeTa, crpoBoheme mocTtynaka obOe30Oehema KBamuTeTa, MPOBEpaBakE
KBaJIUTETA U MOOOJbIIABAHE KBAJUTETA.

e [loOospiiame QyHKIMOHUCAA MOjeIMHUX KOMHUCH]a KOje M0 caja HUCY (pyHKIHOHHCANE Y
CKJIaqy ca YTBphEHHMM CHUCTEMOM KBAJIMUTETa, a 4YHje HEaJCKBATHO (DYHKIMOHUCAKE WU
MAaCHBHOCT HETaTUBHO yTHUYE HA IEJIOKYIIaH CHCTEM KBAJIHUTETA.

e VHampeheme 1eTOKymHOr cuctema o0Oe30eherma KBauTeTa Kpo3 eayKaljy 3aroCciIeHUuX U
KaJieTa, OJJHOCHO CTY/EHATa.

e VHamnpehemwe AuHaMUKe cipoBol)erha aHKeTa M CTaHAapAnu3allija lHUXOBE aHAIM3e U MPUKa3a
pesyJrara.

e llHoBanuja u KOHTHHYyHpaHO mpaheme (QyHKIMOHATHOCTH (PAaKyITETCKOT WH(POPMAIHOHOT
cucrema.

r) [Hoka3are/LM M NPUJIO3M 3a cTanaapa 3.

IIpujor 3.1. DopmanaHO yCIOCTaBILEHO TeJO (KOMUCH]A, 000D, IEHTap) ca KOHKPETHOM
OJITOBOPHOIINY 32 YHYTpAIIkhe OCUTYPakhe KBAIUTETa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU
(u3Bog m3 CraryTa) U onuc paja

Hpwujor 3.2. Crrcak CBUX aHKETa

Ipwujor 3.3. JIOKkyMeHT 0 aHAJIU3U pe3yJiTaTa aHKETa U O YCBajarby KOPEKTUBHUX U
MPEBEHTUBHUX Mepa

Ipujor 3.4. IIpaBmiHnk o 06e30ehemy KBaIUTETa

Ipuor 3.5. IIpaBuinHKNK 0 CaMOBpPEAHOBABY

pwujor 3.6. [IpaBmiHUKY 0 KaJIeTCKOM OJHOCHO CTYJCHCTKOM BPEIHOBakY KBAJTUTETA CTYy/IH]a
Y TIeIarOIIKOT pajia HaCTaBHHUKA

IloBparak Ha cazmxcai v
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Cranpgapna 4.: KBaaurer cTyaAujcKUX nporpama

a) Onuc crama, aHAJIKU3a U NPOIleHA cTaHAapaa 4.

Bucokomikoncke jenunuie YHuBep3uTeta onopane y beorpany ypaauiie cy cryaujcke mporpame
YCKJIQJMBIIM HUX ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy W MPHHIUIUMA EBporckor mpocropa
BUCOKOT 0oOpazoBama. CTYIUjCKM TPOTpaMU CaAp)Ke CBE €IIEMEHTE KOjeé 3aKOH O BHCOKOM
obpazoBamy U CTaHmapau 3a akpeauTanujy nponucyjy. CTyAujCKu mporpaMu ce YCBajajy Io
IpoIeypyd ¥ HAa HAa4uMH KOju je yrBpheH [IpaBHIHHMKOM O JOHONICHY CTYIHjCKUX IMporpama
(Opwuior 4.3.) KojuM je MpoIKUcaHa MpoOBepa UCIYHEHOCTH CTaHAap/a KBaJUTeTa Kojy 00aBiba
Kowmucwuja 3a 06e30eheme kBaauTeTa.

0) IIpouena ucnymwenoctu cranaapaa 4 (SWOT ananu3a)

3a BHCOKOIIKOJICKY jennHuny BojHa akagemmuja
S — IIpeanoctu

1. YV BojHoj akasieMuju OTEHLUPA CE CII0j 3HaWba U BEUITHHA. +++

2. Y HacTaBH ce KOpHCTE HAacTaBHE METOJE Koje y HajO00Jh0j MEpH IONPUHOCE OCTBAPUBAMDY
HCX0Ja yuema. ++

3. Cucrem ouemuBama y BojHoj akageMuju peaqHo OCIMKaBa UCXOJ yuema. ++

4. Ha cTyaMjcKuM IporpaMmMma BOJM CE padyHa O ycarjiallaBamkby HCXO/a y4ema ca IHJbEM
IIKOJIOBamka CTYJIUJCKOT TIporpama. ++

5. Crynujcku mporpamu BojHe akamemuje mpare TpeHIoBe (U3 CBoje 00NAcTH) y 3eMJbH U
HHOCTPAHCTBY. t+

6. Benuku €0 HacTaBHUX cajpiaja y Pa3IUUYUTUM CTYIMJCKUM HpOrpaMuMa 3ajeIHUYKH ce
peanusyje. ++

7. Capanmwa ca MO u BC 06e30ehyje moBpatHe nHpopmalnmje 0 HUIBOYy CTE€YEHUX KOMIIETEHIIH]ja
CBpIICHUX KajaeTa. ++

8. Kazeru cy y 10B0JbHO] MepH HH(GOPMUCAHU O TUIUIOMCKOM Pajly ¥ CTPYYHO] MpaKkcH. ++

W — Caab6octn

1. V nojenuHuM cermeTuMa MCXOIM Y4€Ha HUCY Y MOTIYHOCTH y CKJIAQAY ca KOMIETEHLHjama
KOj€ Ce 3aXTEeBajy OJ] IUIJIOMUPAHUX KaJleTa Ha IOYETHUM AY)KHOCTUMA. ++

2. ECIIb omnrepehewme kaaera, OJHOCHO CTyAE€HaTa HHUje y TOTHYHOCTH YcarjamieHo ca
AKTUBHOCTHMA TTOTPEOHUM 3a JOCTHU3akEe OUCKUBAHUX UCX0/a yuema (25-30 catn akTHBHOCTH
3a 1 ECIIb 6ox). ++

3. AKTUBHOCTH TOKOM pa3Boja CTYIHjCKUX TpOrpamMa MPETEeKHO Cy yCMEpeHe Ha HCITyHhaBambe
(bopmMamTHUX KpUTEpHjyMa 3a aKkpeauTanujy. ++

4. HactaBHO 0c00Jb€ HHjE Yy MOTIIYHOCTH YIO3HATO ca METOAMKOM KaKo ce pauyHa onrepeheme
KaJieTa Ha CBOM IIpeaMeTy. ++

5. HemoBospHO pa3BujeHa Meropojorhja mnpahema CBUX OOJMKAa KBAIMTETA CTYAH]CKHX
nporpama. ++
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6. JaBHO nocTynHEe MH(POPMALIKje O CTYIH]CKUM MPOrpaMUMa U UCXOAUMA y4eHha HUCY JOBOJHHO
axypHe.+

7. HemoBoJbHA MOCTYHMHOCT MH(OpMAIMja O CTYIUjCKUM IMPOTPaMHUMa, HACTABHOM OCOOJbY U
KaJIeTUMa, OJIHOCHO CTyJeHTHMa. +

O — Moryhnoctu

1. Ycarnamasame 1 jaCHO peryjimcame KpUTepHjyMa 3a OlCHhHBabe Ha HCITUTHMA. ++

2. YcarnamaBame KOMIIETCHIIM]a CBPIICHUX KaJeTa M HMCXO0Ja y4dema ca HOBUM moTpebama
jenunuiia u ycranopama MO u BC.++

3. CranHo mpeucnuTUBame U yHarpelheme CBUX CTYAM]CKUX IporpaMat+

4. Ayromatuzanuja @axynrerckor WMudopmamuonor Cucrema (OHUC) y mumy Opxke,
KBAJIUTETHUjE U OTIYHHUjE aHAIN3€ UCITUTHUX POKOBA.++

5. VcarnamiaBame CTpy4YHe IIpaKce ca UCXOAMMa CTYIUjCKUX Mporpama.++

6. Enmykamuja HacTaBHOr o0co0J/ba H KajJeTa O TPEJHOCTHMA KOje JOHOCH IIPOIec
CTaHJIapAu3allHje U O ’EeroBOj MPABUIIHOj] MPUMEHU. ++

7. Behe yxibyunBame kajieTa, OJHOCHO cTyaeHara y npouec oapehuBamwa ECIIb ontepehema. +

T — OnmacHocTH

1. HapymaBame KaJpoBCKE CTYKTYpe HACTaBHUKA M Capa/JHUKa YTHY€ Ha KBAJUTET JIOCTH3amba
Hcxoaa ydema. +++

2. 3HavajHo onTepeheme HacTaBHOT 0COOJba BAHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA KOj€ ce HE OJHOCE Ha
yHamnpehewe CTyI1jCKUX nmporpama. ++

3. HemoBosbHa MOTHBHCAaHOCT HACTaBHOT OCOOJba 32 CTATHUM INKOJIOBAEM M YCaBpIIaBAKHEM
TOKOM JKMBOTa MOXX€ HEraTMBHO YTHULATH Ha YBPLITaBalke€ HOBUX KOMIIETEHLHjA Y
KYpUKYJIyM€ CTyJIMJCKUX Iporpama. ++

4. HenoBosbHa MOTHMBHMCAHOCT HACTaBHOT ocoOsba: 3a yHampehemwe caapkaja IpeaMmera,
NeTajbHU]Y aHanu3y onTepehema kajera U CTyleHaTa U TEMEJbHU]Y aHAIU3y MCXO0/a YUema.
++

5. HenoBosbHa WMH(OPMHCAHOCT HACTaBHMKAa O TpOLECY CTaHAapAu3aluje, HEroBUM
NPEeJHOCTHMA U 3Hauajy. ++

6. eNMKYU yTHUIIAj TOCIOaBIa Ha KPEUPamke CTYINjCKUX TIporpama. ++

7. Cyko0 uHTepeca, KOju IPOUCTHYE U3 CyjeTe, He3Hama U JOJaTHOT mocia (OM3Huca) 3HaYajHO
JONPUHOCH CMambewhy e(PUKACHOCTH paja. +

8. KommereHuuje 1 MOTUBHCAHOCT pyKoBoJeher kajpa Ha CBUM HHMBOMMA j€ OJI MPECYTHOT
3HaYaja 3a epUKACHOCT paja. +

3a BHCOKOWIKOJICKY jennHuIy MennuuHckH gpaky/arer BojHomennuuHcke akageMuje
S-Ilpeanoctu

Manu 6poj ynucanux kajera omoryhaBa HHTEPaKTUBHOCT HacTaBe. +++

ConuaHa MaTepHjajiHa U MPOCTOpHa onpemibeHocr dakynrera. +++

1

2

3. Cucrem onemuBama je 3aCHOBaH Ha MEpEmkY UCXO0/1a yuema. ++

4. 3navajHa ciocoOHOCT (YHKIIMOHATTHE HHTETPAlMje 3Hamka U BEIITHHA. +++
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5. CBaku KaJeT uMa JUYHOT MEHTopa. ++

W-Caabdoctu

1 HenoBossHo ypehena MuTepHeT cTpaHuIa ca 3Ha4ajHUM HH(GOpMalMjaMa Koja Ce€ CIOpO
axypupa. +

2. HemoBosbHO crpoBoheme MeTonae '"MpoONEeMCKH OpHjeHTHCaHa HacTaBa' Ha HEKUM
npeaMeruMma. ++

3. HeycarnameHocT KpuTepHjyma 3a OlCHhUBAKLE HA M0jSANHUM MIPeMeTHMa. ++

4. HemoTtmyHa AOCTYITHOCT HCXO/a yuemwa. +

O- Moryhnoctu

1
2
3.
4
5

[ToBehawe MOTHBHCAHOCTH HACTABHOT Kajipa 3a yHanpehuBame npoiieca HacTaBe. +++
IloBehame kBanuTeTa HacTase. ++

YcarnamaBame 1 jJaCHO peryliucame KpUTepujyma y olelhuBamy. ++

Opranu3aiyja KypceBa 3a 0CaBpeMeHaBakhe METOJI0JIOTHj€ HAcTaBe. +++

bosbe BepuduKroBame 1 BpeJHOBamkHE KBAIUTETA HACTaBe. +++

T- OnacHoctu

=

w N

HenoBosbHa MOTUBHCAHOCT HACTABHUKA 332 aKTUBHO yuellhe y KOHTPOJIM KBaJUTETa HACTaBe.
+++

HemoTuBuCaHOCT NOjeJMHUX HACTaBHMKA 3a IPUMEHY HOBHUX METOJa HacTaBe. ++
HemoTtuBHCaHOCT MOjeIMHUX HACTaBHMKA 3a yyemihe y HacTaBu. +++

HemoTHBHCaHOCT KaJleTa ¥ cTpax J1a UCKaXXy CBOje MUIIJbEH-E O KBAJIUTETY HacTase. ++

B) [IpeaJsior Mmepa n aKTUBHOCTH 3a yHanpehewe kBanuTeTa cTanaapaa 4.

O06e30enuTu aieKBaTHY MaTepUjaliHy HaJOKHAJy HacTaBHUIMMa/capaJHUIMMa KojoM he ce
BepU(PUKOBATH CBE aKTUBHOCTH BE3aHE 32 HACTABY.

Jopagutn u 00e30eqUTH pPEJOBHO aXypHpame WHTEPHET CTPaHUIA BHCOKOIIKOJICKUX
JeIWHMIIAa Yy cacTaBy YHHBEp3WTETa (HACTaBHM IUIAHOBH, WCIIMTHA THTamka, Pacropesn
HacTaBe).

[ToOospiaT MOTHMBHCAHOCT HACTaBHOI 0C00Jba 3a yBOlEHmE HOBUX M CaBPEMEHHUJUX
METOOJOMIKMX MOCTYIaKa y HaCTaBH.

N3nahu MoryhHocTH 3a AKTHUBHO yuenthe HacTaBHUKa/capaJHUKa Ha
nomahum/mMelyyHapoITHUM KOHTpecMMa M CKYIMOBHMa KOju oOpal)yjy MeTomosorujy HacTaBe
Ka0 U CaBpeMeHa ca3Hama y MoJby yXKe HayyHe 00JacTu.

HeonxoaHo je KOHTUHYHPAHO MPEUCIUTHUBAKE CTYIUJCKUX Mporpama, rnpaheme TpeHaoBa y
BHCOKOM 00pa30oBamy U CTATHO MOOO0JbIIAKE CTYIUJCKUX Mporpama.

[TorpeOHO je HACTaBUTHM AKTUBHOCTH Be3aHE 3a AKIMOHHU IUIaH, OCTBapema CTpaTervje u
obe30ehema u yHanpehemwa KBaTuTeTa CTYyIMjCKUX IporpaMa, kopucrehu nckycrsa Hajoosbe
npakce.
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e 3amoYeTd MOCTYMAaK CHCTEMATCKOT Mpahema MUIIoOMHpaHUX KaJleTa, OJHOCHO CTyJeHaTa Ha
CBUM HUBOWIMA CTY]IMja Y BUCOKOIIKOJICKMM jeTUHUIIAMA U FlbUXOBHM KOMITETEHITHjama.

e [loGoJspIIaTi aHaIM3e OCTBAPCHUX PE3yJTaTa Y HCIIMTHUM POKOBUMA U Y HIKOJICKO] TOJAHMHHU.

e [loGospiraTu capaimy ca WHCTHTYLHjaMa Koje ¢y neo EBporckor oOpa3oBHOTr cHcTeMa y
obnmactuma Oe3bemHocTH M onOpaHe (pa3BOj 3ajeAHUYKUX CTYAMJCKHX Iporpama,
YKJbYUMBaWke HACTAaBHUYKOr Kajapa y Beh mocrojehe crTymujcke mporpame, ydemhe y
3ajeJHHYKUM KaJeTCKUM, OJHOCHO CTYJICHTCKMM AaKTHBHOCTHMAa - BeXOama, CTpY4YHOM
IIPaKCOM U CIL.).

e JloTpeOHO je YCKIaIUTH penociel Cclyliama IpeAMeTa y TOjeUHUM CTYAUjCKHM
porpamMmuMa.

e [loTpebHO je nmerajbHUjE pa3paJUTH M YCBOJUTH OIINTa aKTa Kojuma ce Ommke ypehyjy
NUTaka y BE3W Ca CTYIUjCKUM TporpaMuMa (Ha4WH IOJIaramka WCIIMTA, MPEJAUCITUTHE
obaBe3e, CTy/uje, 00U HACTABE U CIL.).

e CrBopuTH YycioBe Jna (aKyaTeTCKd HWHPOPMAIMOHUM CHCTEM OyJe JOCTylaH CBUM
YYECHHUIIMMA HACTaBHOT IPOIIECa.

e JlocnenmHo mpuUMEHHMBATH TMpaBuia 0 00e30ehemy KBaimTeTa HacTaBe, MITO IMOJApPa3yMeBa
penoBHO npaheme U KOHTPOITY KBATUTETA U TPEy3UMamhe KOPEKTUBHUX Mepa.

e HacraBuTH ca KOHTHHYMPAaHHM TIPEUCIIMTUBAKBEM CTYAMJCKHX Iporpama, mnpahemeM
TPEH/I0BA Y BUCOKOM O0Opa3oBamy M CTAHUM IMOOOJbIIABAKEM UCTHX, KopucTehu Hajoosbe
puMepe U3 TpaKce.

e VYno3HaTH CBe HAcTaBHHMKE ca HHQpopmalujama MoOWjeHUX W3 jeJUHHUIIA U YCTaHOBa O
KOMIICTEHI[MjaMa CBPIICHUX KaJIeTa, OJIHOCHO CTYCHTATA.

e Opranu3oBaTé CEMHUHAPE U €IyKallljy HACTaBHOT 0CO0Jba M KajieTa Ha TeMy CTaHaapaa 4. u
THME KOJI CBaKOT O]l YYECHHKA 00pa3oBama YIpaguTH CBECT O MPEAHOCTUMA, 3HAYA]y U
HEOIMXOIHOCTH Ipolieca CTaHIapAn3allije HaCTaBHOT MpoIleca.

r) Iloka3are/bH U PUJIO3M 32 cTaHAAPA 4.
IIpuor 4.1. AHanu3za pe3yiTara aHKeTa O MULUUbEHY JUIUIOMUPAHUX CTYAECHATA O KBAJIIUTETY
CTYJMJCKOT IIporpaMa M MOCTUTHYTHM UCXOJIMMA yUeHa.

IIpuor 4.2. AHanu3a pe3yiTara aHKeTa O 3aJJ0BOJbCTBY I10CII0/1aBalla CTEUEHUM
KBaJIM(UKalMjamMa JuIuioMana.

Ipujor 4.3. [IpaBUITHUKOM O JOHOLIEHY CTYIUjCKUX ITporpama

Tabena 4.1. JIucra cBUX CTYIMJCKUX MPOTpaMa KOJH Cy aKpeAUTOBAaHU Ha BUCOKOITKOJICKUM
jeAMHHUIIaMa ca YKYITHUM OpojeM yIUCaHMX KajieTa U CTyJeHaTa Ha CBUM roJuHaMa
cTyauja y Tekyhoj u mpeTxoaHe 2 mKOJICKe T'OJAUHE.

Ta6ena 4.2. bpoj u npoleHaT TUINIOMUPAHUX KaJleTa U CTyAeHaTa (y 0lHOCY Ha Opoj yrnHcaHuX)
y IpeTXoAHE 3 IKOJICKE FOJINHE Y OKBUPY aKPEAUTOBAHUX CTYIH]CKUX IIpOorpama.

Ta6ena 4.3. [Ipoceuno Tpajame CTyMja y IpeTXoaHe 3 MIKOJICKe FOJHHE.

IloBparak Ha cazmxcai v
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Cranpapna 5.: KBaaurer HAaCTaBHOTI nmpoueca

a) Onuc crama, aHAJIKU3a U POIleHa cTaHaapaa S.

[IpaBunmaukoMm o obe3behemy kBanmrera Ha YHuBep3utety Opbpane y beorpamy, Cratyrom
Bojue akanemuje, Ctparerujom obe30ehema kBanutera BojHe akanemuje, AKIIMOHUM TUTAHOM 3a
cupoBoheme crpareruje ooezoehema kBanuTeTa BojHe akagemwuje, [IpaBHIIHUKOM O Tonaramy
UCIHTAa M OLEHUBay Ha HUCHHTY, lIpaBWIHMKOM O caMoBpeAHOBamy U I[IpaBHIIHUKOM O
KaJIeTCKOM, OJIHOCHO CTYJCHTCKOM BpEIHOBakY KBAIUTETA CTYAHMja W IEJaromKkor paja
HACTaBHUKA, JeUHUCAHA Cy MpaBHia KojuMa ce 0be30elyje KBaIuTeT HACTaBHOT Ipolieca Ha
Bojnoj akamemuju. KBanuter HacTtaBHOT mporeca 00e30ehyje ce KBaIUTETHUM MporpaMuma U
cruabdycuMa, KBUIUTETHUM IUIAHOBHMA paja, calpkajuMa TEOPHjCKe W NPAKTUYHE HACTaBe U
KBJIUTETHUM MPO(HECHOHAITHUM JICIIOBakhEM HACTaBHOT 0C00Jba.

KBanurer HacraBHor mpomeca nepunucan je I[lpaBunHukom o o0e30ehemy KBamuTeTa Ha
VYuuBepsutery onOpane y beorpagy um o00e30elyje ce Kpo3: HMHTEpaKTUBHOCT HACTaBE;
YKJbYUHBambe MPUMepa y HaCTaBy; Npo(ecHoHaIHH pajl HACTaBHUKA M CAPaJHHUKA; TOHOIICHE U
MOIITOBAakE IUIAHOBA paja Mo IpeaMeTrnma; npaheme KBanWTeTa HAcTaBe M IMPEAy3UMambe
NOTPEeOHUX Mepa y CiIydajy /ia ce YTBP/H Ja KBIUTET HacTaBe HHje Ha OJroBapajyhemM HUBOY.
CraryroM BojHe akajeMuje mpenu3upaH je Ha4uH opraHu3annje HacTaBe y BojHOj akanemuju u
paBa U 00aBe3e HACTaBHOI 0c00Jba Y HACTABHOM IIpOIlEeCy. 3a CBaKy LIKOJICKY T'OAMHY, yCBaja
ce Ilman u mporpaMm m3Bolerma HacTaBe, y OKBUPY KOTa C€ PEeryJully JOKYMEHTH 3HAa4ajHU 3a
peann3aiujy HaCTaBHOT Ipoleca.

Crparerujom o0e3behema kBanurera BojHe akajgemuje M aKUMOHHUM IIJJAHOM 33 HEHO
cupoBoheme yTBpheH je HacTaBHM Ipoliec Kao obOsact oOe3behema KBamuTeTa KOJU ce
KOHTponuiie u yHampehyje. VY akumoHom miaHy 3a copoBoheme Crpareruje oGesdehema
kBasinTeTa BojHe akazemuje HaBeIEeHO je Ja je HaCTaBHU MPOIEC OCHOBHU M HajBaXXKHU]JU MPOILIEC
y BojHoj akanemuju, Koju je moTpeOHO KOHTHHYyHpaHO yHampehuBaTu Kpo3 cBe (aze HErone
peanu3anuje.

Kaneruma, ogHocHo ctynentuma BojHe akamemwuje cy, Ha oriiacHuMm Tabnama y Ojceky 3a
nuTama Kajgera U ciymanana Onesbema 3a HacTaBy M 00yky BojHe akazemuje M OIrJIacHUM
TabllaMa KaJIeTCKUX Kiaca W BOJOBA, NEIMMHUYHO W Ha DakylITeTCKOM HH(POPMAIMOHOM
cucremy, [loprany komanaHo nHbopMalmoHe MpeXe, Kao U 3BaHUYHOM cajTy BojHe akanemuje,
JIOCTYITHE HENOXOJHe HH(OpMaluje O MNpeaAMeTHMa, NPEeAUCIUTHUM o0aBe3ama, HauyuHy U
KpUTEpPHjyMUMa OICHhHBakba Ha WUCIHTY W JPYTHMM PEIIEBAHTHUM IOJAIlMa IMOTPEOHUM 3a
OCTBapHBam-€ MpaBa U yCIEIIHO U3BpIIaBabe HACTABHUX 00aBe3a.

[IpaBUIHMKOM O TOJaramy UCIUTA U OLEHHUBaKky HA HCIUTY yTBpPhEHO je a CBaku HAaCTaBHUK
Ha TPBOM dYacy YIO3Haje KajeTe, OJHOCHO CTYJEHTE Ca: OCHOBHUM IOJAIlIMa O TPEAMETY
(naszuB, roauHa, 6poj ECIIb u ycnoBe H3macka Ha 3aBpIIHU WCIHT); MJbEBUMA IPEIMETA;
caZpKajeM W CTPYKTYpPOM TpeIMeTa; MIaHOM U pacliopeioM HM3Bohema HacTaBe (IpemaaBama U
BexkOe); HAacTaBHHIIMMA M CapaJHUIMMa KOju he M3BOAMTH HAcTaBy Ha MpPEIMETy; MECTOM
u3Bohema HacTaBe; BPEMEHCKMM pacmopeioM u3Bolema HacTaBe; OOJMKOM HAcTaBe
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(mpenaBama, ceMUHApH, BexOe, KOHCYJTalMje, IPOBEpa 3HaWka U CII.); HAUMHOM OIlCHhUBambha Ha
MPEMETY; MOTIMCOM JIUTEPAType 3a MPEIMET.

HacraBa y BojHoj akagemMuju n3BoaM ce mpeMa yHampen YTBPHEHOM pacropeny 4Yacosa.
Pacnopen yacoBa (penaBama, BexxOe U He/leJbHE KOHCYATalM]e) u3palyje ce Ha MOYeTKy CBAKOT
cemecTpa, npema Hapehemnma Hauennuka Bojue akanemuje 3a m3pany Ilmanma m mporpama
u3Bohema HactaBe W yckiaheH je ca morpebama Kamuera, OAHOCHO cTyneHaTa. Takohe, mpe
MoYeTKa CBake IIKOJICKe rofune u3pahyje ce Kamenmap o0pa3oBHO-HAydHOT paja 3a IIKOJCKY
TOJIMHY, Y KOME CY XPOHOJIOIIKHM IPHKa3aHe CBE AKTUBHOCTH KOje€ CE€ OJHOCE Ha IPOILEC
IUIaHWpamka W peaju3alyje HacTaBHOT IpOIeca, Ka0 M aKTHBHOCTH KOjé aKTUBHO YTHYy Ha
HACTaBHU MPOIIEC Y CKIATy ca Ceu(pUIHOCTIMA KUBOTA U paja y BojHoj akanemuju.

HacraBHO 0co0Jbe je AyKHO 1a MpeaaBama M BeXOe Ha HACTAaBHOM IIPEIMETY M3BOIU IpeMa
Pacriopeny wacoBa y ckiangy ca [lmaHom peanusanumje mpenMmera, Kao M Ja IOCIE CBaKOT
OJIpKaHOT TpeJlaBama WM BexOe, y K3 eBueHIIMje peanu3alije HacTaBe u OJICyCTBOBamba
ca HaCTaBe HAaCTAaBHHX Ipyla, YIHCYyje JaTyM OAp)KaBarma yaca M TEMaTCKy JeJUHHUIy Koja je Ha
ToM 4acy oOpahena. [IpenaBama u BexxOe y BojHO] akanemMuju cy MHTEPAKTHBHE U YKIbYIY)y
npumepe u3 mnpakce. Takohe, CBM HACTABHUIY M CapaJHUIM NOJHOCE MHCAaHH MECEYHU U3BEILTA]
0 o0aBibeHO] HacTaBu HayenHUKY Katenmpe, koju ux oOjeaumyje y jeIMHCTBEHH MECEYHU
n3BenTaj Karenpe, Koju ce HaKOH OBepe J0CTaBJba MpojiekaHy BojHe akanemuje.

[IpaBUIHMKOM O CaMOBpeAHOBamY Ha YHMBEp3UTETy of0paHe y beorpany ypeheH je HauuH u
MOCTYIIaK CaMOBPEIHOBAmka U OLICHE KBaJUTETa Y HUBEp3UTeTa oj0pane y beorpany u meroBux
BHUCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA, yKJbyuyjyhu u BojHy akanemujy.

CratyroM Bojue akanemuje, CtatyroM YHuBep3urera ondpane y beorpaay u apyrum onmrum
aKTMMa U MpaBWIHULKMA, Kao U KojekcoM npodecroHanHe eTuke Ha YHUBEP3UTETY OJ0paHe y
beorpany, yrBphene cy o0aBe3e U €THUKM CTaHAAPAN KOPEKTHOI MOHAllaka HACTAaBHOT 0CO0Jba
nmpemMa KaJeTuma, OJHOCHO CTYAEHTHMMa y HacTaBHOM mpoiuecy. Takobhe, ommtuMm akTtuma u
CTYAMJCKMM TNporpaMuMa yTBphEHO je Ja ce y HacTaBH KOPUCTE CaBpEMEHe, Pa3HOBPCHE U
MHTEPAaKTUBHE METOJIEe, Ka0 M Ja C€ LUJbeBUMa CTYAM]CKOI IMporpama Koj KaJeTa, OCHOCHO
CTyZ€HaTa MOJACTUYE KPEATUBHOCT U KPUTHYKO MUIIIBEHE.

VY cknany ca oapeabama IIpaBmiiHMKa O KaJeTCKOM, OJHOCHO CTYAEHTCKOM BpEIHOBaHY
KBaJIUTETa CTY/AMja U MEAarouIKor paja HacTaBHUKA U [IpaBuiiHuKa o 06e30ehuBamy KBaIUTETA,
KBaJIUTET HACTABHOT IpoIleca ce MpoBepaBa MyTeM aHKeTa, KOje ce Ha Kpajy CBaKOT CeMecTpa
cripoBojie Mel)y KaneTuma, OJHOCHO CTyJeHTuMa. Takole, Ha roxumimeM HHUBOY u3pahyje ce
lNoguuimy TUTaH KOHTPOJIe HACTaBe M O0yKe y IIKOJICKO] TOAWHM (Kao cacTaBHU jaeo [omumimer
IUIaHa ¥ mporpaMa u3Bohema HactaBe y BojHOj akajgemuju), 1ok ce Ha HUBOYy Ojesbema 3a
HacTaBy u 00yKy, Kao 1 Ha HUBOY Karenpu uzpal)yjy u [1maHOBH KOHTpOJIa HACTABHOT TpoIieca.
Ha xpajy mkosncke roguHe uspalyje ca AHanu3a ruiaHa u nporpaMa u3Bohema HactaBe y BojHoj
aKaJIeMHUjH y TIPETXOAHO] IIKOJICKO] TOJIMHU, HA OCHOBY KOj€ c€ MACHTH(UKY]Y cI1ab0CTH Y TOKY
cBUX (haza peanuzaldje HACTaBHOI Ipolleca M IMpeuIaxy KOPEKTUBHE Mepe 3a HEroBO
yHarpeheme y ckiraay ca HaJe)KHOCTUMA HIBOA OPTaHU3AI[MOHUX I[IETHHA KOje BpIIe KOHTPOITY
HACTaBHOT TpoIieca.
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HacraBuuim u capaguuny y BojHoj akagemuju TokoM u3Bohema rpeaaBarmba U BexXOU MOCTynajy
BeoMa MpoQEeCHOHATHO U UMajy KOPEKTaH OJHOC MpeMa KaJeThMa, OJHOCHO CTyJIEHTHMA, LITO
CE MOXKE BHJAETU M3 pe3ysiTaTa aHKETE O BpEJHOBaWKY IE€JArolIKOr paja HAacTaBHHKA U
capaJHUKa KOjU Cy peau30Bajll HACTaBy y OKBHUPY CTYIUJCKUX IporpaMa y HIKOJICKO]
2014/2015. roquan 1 U3 pe3yiTaTa aHKETe O €Balyalllju KBAJMTETa HACTAaBHOT mporeca. Ha
OCHOBY HaBEJCHMX pe3yliTaTa, BUIU C€ Jla je YKYyIHa cpelma olleHa BeoMa Jgo0pa u Ja cy
Cpelme OIICHE CBUX OICHHUBAHUX €JIeMEHaTa HACTaBHOI IIpoleca BP0 YyjelHAdyeHe, IITO
JOTIPUHOCH YKYIHO] IIO3WTUBHO] OILIGHM HACTaBHOr Ipoleca. 30upHAa MpoceyHa OlieHa
Te/IaroIIKOT pajia CBUX HacTaBHHUKA 3a MmKoJcKy 2014/15. roquny je 4,31, a capaguuka 4,4. OBo
je mocienuua MnpopecHOHATHOT JelioBakba Ha MPUHIUINMA U OYEKHMBAakbUMa OATOBOPHOT
[IOHAIlIAaKka CBUX YYECHHKA YHUBEP3UTETCKE HACTAaBE€ - HACTaBHOI 0CO0Jba, KaJE€Ta, OCHOCHO
CTyJeHaTa, Ka0 M Ha OYEKHBAHO] 3PEJIOCTH KaJeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa, a 3aCHOBaHO je Ha
NPETXOAHO HABEJCHHMM HOPMATHBHO-TIPaBHUM aKTHMa KOjuMa Cy yTBpheHe o0aBe3e
OJIFOBOPHOCT HACTaBHOT 0co0Jba y MpoIlecy HacTaBe, YKJbyuyjyhu cTaHmapae KOpPEKTHOT W
npoeCHOHATHOT TIOHAIIakha HAa YacoBMMa, Yy TOKY CIpOBOhEma TECTOBa, KOJOKBHjyMa,
MpPeIMCIIUTHIX 00aBe3a U 3aBPUIHOT UCTIUTA

[Ipema I[IpaBunHHMKY O KaJeTCKOM BpEIHOBambYy KBAJIWTETa CTyAMja U MEAArolIKOr paja
HACTaBHUKA, PE3YJITATH KaJIETCKOT BPEIHOBAba KOPUCTE C€ U 3a PEAOBHO mpaheme U KOHTPOITY
KBaJIUTETAa HACTaBHOI mpoieca Ha MeaunuHckoM ¢akynrery BojHOMenuIMHCKE akajgemmuje.
OCHOBHH METOJ KaJICTCKOT BPEIHOBAmha KBAJUTETA CTY/AM]a j€ aHKETUPAKE KOj€ CE BPIIN ITyTeM
YnuTHUKa 3a BpEIHOBamkE CTYIAMJCKUX IMporpama, HacTaBe U ycioBa pada, YIUTHUKA 3a
BpEHOBAIE IENArOIIKOT pajia HaCTaBHUKA W capagHuka W WHIMBUIYaTHOT CTAaTUCTUYKOT
W3BEIlTaja O BPEJAHOBaKY MEJaromikor pajga HacTaBHUKa Y HUBep3uTeTa oopane y beorpany.

Onbop 3a opraHu3oBame U CIPOBOHEHE KaJeTCKOT BPeIHOBaka MOJHOCH JeKaHy MeIuIIMHCKOT
¢dakynrera ronuumy  V3BemTaj o pe3yaTaTiMa BpeAHOBaWka Y MPETXOJIHO] UIKOJICKO] TOAUHU.
VYBUI0M y OBe U3BEIITaje 3aKJby4yje C€ J1a HAaCTaBHUIM M CapaJHUIIM TOKOM HAacCTaBHOT Ipolieca
MOCTyNajy NpoecnoHaIHO U J1a UMa]y KOPEKTaH OJIHOC MpeMa KaJeTUMa U CTYJEHTHMA.

CBu 005N CTyM]ja ce opraHu3yjy y ckiany ca [lmanom u mporpamoM u3Bolema HacTaBe KOju
ycBaja HacraBHo-Hay4yHO Behe y ckiaay ca Ctarytom. [lman u pacmopen HactaBe, Mpe/iaBama,
BeXOM M Japyrux oOiMka HacTaBe YyckiaheHu cy ca morpebama u MoryhHocTMMa Kajaera u
CTyJleHaTa, MO3HATH Cy Ipe MoYeTKa oJiroBapajyher cemectpa 1 J0CIEIHO CE CIIPOBOJIE Y3 Mamkhe
KOpEKIMje Koje MOTY HacTaTh Y TOKY IIKOJIcKe ToauHe. Kanennap, pacmopes HacTaBe U HCIHTA
HaJIa3W Ce Ha OTJIacHUM Tabiama (akynrera. HacraBHU mpoliec Ha MHTETPHCAHUM aKaJeMCKHM
CTyIvjaMa KOOPJIWHUIIEC NpPOACKaH 3a HWHTETPUCAHE aKaJeMCKe CTyAHhje MeAWIMHe, a Ha
JOKTOPCKUM M CICIHjATUCTHYKUM CTyAHjaMa TPOJEKaH 3a JOKTOPCKE W CIICIHjaIUCTUYKE
CTyIHj€, Y3 CarfllaCHOCT JeKaHa.

Pacniopen yacoBa HacTaBe U JIpyTuX aKTUBHOCTH ce u3palyje 3a 1eo npexacrojehu cemecrap mpe
nouerka cemectpa. Ha nmpezior nekaHa, a Ha OCHOBY aKpeMTOBAHOI CTYAM]CKOT Iporpama, Ha
MOYETKY IIKoJIcke roauHe HacraBHo-Hay4dHO Behe ycBaja JIMCTy HacTaBHMKA U CapaJHUKA KOjH
he y okBupY CTyAMjCcKOT MporpaMa y4ecTBOBATH y HACTaBU Ha AaTtoM mnpeamery. Ha mpensor
JieKaHa MMEHYje Ce M PYKOBOJWJIAIl IpeMeTa KOjU je OJIroBOpaH 3a JOCIEIHO CHpoBoleme
HacTaBe.
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EBuzmenija o moxahamy HacraBe M3 Aaror npenMmera Boau ce y KapToHy kazera, Koju ce
dbopmupa 3a CBaKor Kajera ¥ Koju ce TpajHo uyBa. MHbopmamnuje u obaBemrema y Be3U ca
mpeIMeTuMa CTYIUJCKOT Tporpama JOCTYIIHH Cy Ha HWHTEPHET CTpaHWiM QakyiaTera, a
MaTepHjalii 3a MpellaBamba, BeKOE U Ipyre 00JMKe HACTaBE IOCTYITHU Cy KaJIeTUMa/CTyIeHTUMA
y €JIEKTPOHCKOM MJIM IMUCAHOM OOJIUKY.

HacraBa je nenom mHTEepakTuBHaA, a jaeioMm €X catedra. OHa ykipydyje mpumepe U3 Ipakce, a
MOJICTHYE W KPEATHBHO Pa3MHUIILBAE, CAMOCTATHOCT y pajy W MPHUMEHY CTCUCHHX 3Hamba.
Kaneruma u cTyeHTHMA Cy Y MMCAHOM U €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY JOCTYITHU TEMAaTCKH IUIAHOBH
pana, koju oOyxBaTajy OCHOBHE IOJaTKe O mpeameTy (Ha3uB, roamHa, 6poj ECIIb 6omoBa),
cazipkaj U CTPYKTYpY IpeaMeTa, INJbEBE, HAUMH OLICHhUBaba Ha MPEIMETY, MOTpeOHE yIIOeHUKeE,
o0aBe3Hy M JOMYHCKY JUTEpATypy Kao U MOJAaTKEe O HACTABHUIIMMA U CapaJHUIMMa Y HACTaBH.
Canpxaju W mpornopija OOMMKAa HACTaBe Yy OKBHPY CTYIUjCKOT TIporpama OJAroBapajy
MOCTU3akby IIMJbEBA OJITOBapajyhux CTYIHjCKHX POrpaMa M UCX0/a yueHha.

[Ipema IIpaBwiHuky 0 U300py y 3Bame, OJ1 HACTABHUKA CE TPaXKH Ja OPE] Hay4He, 3a70BOJbH
HACTaBHE W Tenaromike kpurepujyme. HemoBosbHa 000peHa (DMHAHCH]CKA CPEJICTBA 3HAYAJHO
OrpaHU4aBajy aKTUBHOCTU KPO3 Koje OM HACTaBHMIIM MOIJIM Ja UCIyHEe OBe ycioBe. HactaBHM
KaJlap je akTUBHO YKJbYUEH y pean3allijy HayqIHOUCTPAKMBAYKHUX IPOjeKaTa KOJU Ce pealin3yjy
MoJl TMOKPOBUTEJHCTBOM MMuUHHUCTapcTBa 0a0paHe, MMHUCTapcTBa 3a NPOCBETY, HAYKy H
TEXJIHOJIOMIKK pa3Boj M y Mamoj Mepu MelyHapoaHux mpojekara. Ydemhe Ha HAy9HUM H
CTPYYHHM CKYIIOBHMA YTJIABHOM j€ pe3yJITaT CAMOWHUIIM]aTUBE M CaMOAHTa)KMaHa HaCTaBHUKA
U capajHUKa.

VY umiby pa3Boja MENaromkKuX U CTPYYHUX KOMIETEHIIM]a HAaCTaBHUKA U capagHuka, dakynrer
MOJICTHYE CTULIAKE OBUX KOMIIETeHIHM]ja. EnykannoHn Kypc U3 caBpeMEHHX METOJa HacTaBe Y
BHCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa 3a HAaCTaBHHMKE M capaaHuke MeaunuHckor gakynrera BMA,
M0JT Ha3MBOM ,,YBOJl Yy aKTHBHY METOJOJIOTH]Y" opranuzoBaH je ox 8. go 11. anpuna 2014.
rOJUHE, TO0J TOKPOBUTEJHCTBOM YHHUBEp3uTeTa oa0paHe u BojHe akagemuje, y OKBUPY
Enyxaronor pa3Boja pajHe rpyre.

0) [lpouena ncnymenoctu crangapaa 5. (SWOT ananu3a)

3a BHCOKOWIKOJICKY jennHuny Bojna akagemmnja
S - Ilpeanocru:

1. OmpenesseHOCT CBHX cy0jekaTa YKJbYYEHHMX Yy HAaCTaBHH TpoOLeC 3a JyrOpOYHY
OpHJEHTHCAHOCT Ka U3rpajmbyi U yHarpehewy KBaJuTeTa HacTaBHOT Ipoleca. ++

2. JacHo neduHMCaHa OYEKMBama OJf HACTAaBHUKA U capagHHKa y ckiaay ca Cratyrom Bojue
akajJieMuje U cTaHAapArMa KBaIUTeTa HaCTaBHOT Ipolieca. ++

3. Obe30eheme KBanMTETa HACTABHOTI Ipolieca Kpo3 MpUMEpe U3 Mpakce U 00aBe3HY CTPYUHY
mnpakcy. ++

4. TlomrToBame u npuapkaBame [lnaHa u mporpama u3Bolema HacTaBe KOjU ce TUUE pacropenia
yacoBa, KOHCYJITAallMja, UCIIUTA U peajin3aliije HacTaBe Ha CTYJUJCKUM IporpaMuMma. ++

5. Pa3HOBpCHOCT MeTO/1a HACTaBE U yuema. ++
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6. Crumname 3Hamba Ha IOjeIMHUM CTYIHMJCKHUM IporpamuMa Koja o00e30elyjy kBanuTeTran

TpaHc(hep CaBpEMEHHX TEXHOJIOIIKUX PelIekha OpraHU3allMOHUM IieliHaMa MUHHCTapCTBa

onopane u Bojcke Cpbuje y Oyayhnoctu. ++

HckycTBo, KOpekTaH U Mpo(eCHOHAIHHN pajl HACTABHUKA U CapaJHuKa.+++

PasBujen cucrem eBanyalyje paja HaCTaBHUKA Off CTpaHe KaJieTa, OTHOCHO CTyJeHara. ++

9. JenuHcTBeHM HauuMH Bohema [OKYMEHTAllMje 3a CBAaKM OJp)KaHH Yac W EBUJICHIIN]Y
IpHUCYCTBA KajeTa, OAHOCHO cTyJaeHara.++

10. loOpa mpunpemMibeHOCT jAelia KajieTa, OJHOCHO CTyJeHaTa 3a WHTEJCKTyallHEe H3a30BE Y
BojHoj akageMuju Kpo3 IpeTXoAHO MIKOJI0Bamke Y BojHoj rumHazuju. ++

11. Ontumainan Opoj KajzeTa, OAHOCHO CTy/ICHATa Ha IpeaBambuMa U BexxOama. ++

12.Pacniono’)xuBy  KamamuTeTd W TEXHUYKA OINPEMJbEHOCT YYHOHUYKOT, KAOMHETCKOT |
1a00paTOPHjCKOT MMPOCTOPA HACTABHOM OIPEMOM KOja c€ KOPUCTH y HACTAaBHOM Tporiecy. ++

o ~

W — Caa6octn

1. Cnopo mpeny3umame oaroBapajyhux KOpeKTHBHHUX Mepa ca LUJbEM I0M3ama KBAJIUTETa

HaCcTaBHOT IIporeca. ++

VxkecTpyuHa M HayyHO-0Opa30BHAa KOMIIETEHTHOCT HACTaBHHKAa M capaJHUKa Ipema

CTaHJlap/IMMa BUCOKOILIKOJICKE HacTase. ++

3. HepaBHOMepHO M y MojeAMHUM CllydajeBUMa 3Ha4yajHO noBehaHo onrepeheme HacTaBHUKA U
capagHuka. ++

4. Heycknahene Ha/IJISKHOCTU HACTaBHOT ocobjba  ca  IOCTaBJbCHMMa  Ha

(dhopMaIyjcKkuM/pagHIM MecTuMa. ++

OnrepeheHocT HacTaBHOT 0c0OJba BAaHHACTAaBHUM 0OaBe3ama. +++

HejacHe HaqiexHOCTH HacTaBHHMKA, CapajJHUKa M HACTaBHHMKA BEITHMHA Y peanu3aluju

HACTaBHOT Tpolieca y CKJIaJy ca 3aXTeBaHUM KOMIIETeHIIMjama. ++

7. HeagexBaTHa CTHMYyJIMCAHOCT HACTaBHHMKA 3a H3paAy YUOEHHMKAa M OCTaJOr HacTaBHOT
Mmatepujana. ++

8. OcnomeHocT Ha OpraHU3aIMjCcKe IeJIMHe BaH BojHe akamemuje y peanu3anuju J0JaTHUX U

noceOHMUX 00JIMKa HacTaBe. ++

HejacHe HaayiexHOCTH 1O MUTaky OJIp’KaBalkba HACTABHO-MATEpUjalIHUX CpPEJCTaBa Koje ce

KOpHUCTE Y HACTaBHOM IIpo1iecy. ++

10. HeroBOJbHO TOJCTHIIAE KaJieTa, OJHOCHO CTyJeHaTa Ha pa3MHIbamke, KPEaTHBHOCT U
MHTEpPaKTUBHO ydelhe y HacTaBU. ++

11. HetoBOJbHO PEeJOBHO NMPHUCYCTBO Ka/I€Ta, OJIHOCHO CTyJ/leHaTa Ha HaCTaBH. ++

N

oo

©

O — MoryhnocTn

1. VYcmocraBibame cucTeMa 3a MEPMAHEHTHO U CBAKOJHEBHO Ipaheme KBaJUTETa HACTaBe Y
Bojnoj akanemuju. ++

2. Vuampehewme KBaIMTETa HACTABHOI IMIpOIeca Kpo3 IEPMAHEHTHO HAay4yHO M CTPYYHO
ycaBplllaBalk-€¢ HaCTaBHHUKA U capagHuKa. +++

3. Enyxanmja HacTaBHUKa M capaJHHUKA 3a KOpUIINewe ITO CAaBPEMEHUjUX METO/1a y HACTaBHOM
MpOLIECy, NMPBEHCTBEHO MHTEPAKTUBHHUX U KPEAaTUBHUX METOJ]Ia, YCMEPEHUX Ha pPa3BUjambe
KPUTHYKOI MUIIbEHA KO KaJaeTa, OJHOCHO CTyaeHara. ++
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VYcnocraBmawe Behe Melycapaame ca  00pa3soBHMM HMHCTHTYyHHMjaMa W HAyYHUM
WHCTHTYTUMA M3 KOje OM Kao pe3yiaTaT MPOUCTEKIO W MOOOJbIIalke KBAIUTETA HACTABHOT
nporeca. ++

VYyemhe Ha mpojekTMMa KOjU MOTy OMOTyhHTH cpeAcTBa 3a JIOJAaTHO OIpEeMarbe
naboparopuja 1 KaOuHeTa, YuMe O ce MoOO0JBIIA0 MPAKTHYHH aCTIeKT JIp)Kamka HacTaBe. ++
Pa3Boj m onpkaBame CaBPEMEHOT W jEAHOCTAaBHOI HMHTEPHET cajTa W (DaKylITeTCKOr
nHpopManMoHor cucremMa BojHe akagemuje, ca nusbeM nosehama HHYOPMUCAHOCTH KaJIeTa,
OJTHOCHO CTyJIeHaTa CBUM IOTPEOHUM pElIEBAHTHUM HH(OpMAaIMjaMa 0 HAaCTaBHOM IIPOIIECY.
++

AXTUBHUjEe YKJbYUHBaWbE KaJeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa Y TOKY HACTaBHOT IpOIeca ca IUbeM
HUXOBOT KBATUTETHHU]ET O0CIIOCO0JbaBama 3a pelaBame MpodieMa y mpakcu. ++

Omnpemame Y4YHOHHIIA CaBPEMEHUM CpEACTBHMA 33 pajJ M 3a MHOBUPAKE METOIa KOje ce
KOpHCTE Y HACTABHOM IIpoI1iecy. ++

VYuenthe HacTaBHOr 0COOJba y paJHUM TEIMMa OPraHU3alMOHUX IEIMHA MHHHCTapCTBA
onopane u Bojcke CpbOuje u peBep3uOMiIaH yTUIaj Ha yHamnpeheme KBAIUTETAa HACTABHOT
nporueca. ++

T — OnmacHocru

1.

2.
3.

4.

5.

6.

7.
8.

Henocratak ¢uHaHCHjcKUX cpeacTaBa Koja Ou 00e30equina BHINM KBaJIUTET HACTaBHOT
npoieca. ++

Henedunucan craryc HaCTaBHUKA y CKJIaly ca M300pHUM 3BambuMa. ++

PenatuBHO KpaTak pajHM BEK HAcTaBHOr o0co0Jpa (IMOCEOHO HACTaBHWKA) M HEjaCHU
KpUTEPUjYMH aJIeKBaTHOT BOl)eHmha HaCTaBHOT 0c00Jba y CIy:KOu. ++

HecuMeTpryHOCT 1 AETMMHYHA 3aCTapeIOCT TEXHOJOIIKHUX pelleha KOjuMa Cy ONpeMIbeHE
opraHu3zaioHne neiarHe Munucrapcera og0pane u Bojcke Cpbuje ca caapikajuMa MojeAMHUX
HAaCTaBHUX IIpeaMeTa. ++

HenoctynHocT cBuX MOTpeOHUX pEelIEeBAaHTHUX HMH(OpMaIMja O HACTaBHOM IIpPOLECY Ha
3BaHUYHO] MHTEPHET Mpe3eHTaluju BojHe akafemuje cTyJeHTUMa HUBUIUMa ++
Hemoryhnoct npuctyna Ilopramy komanaHo-uH(poOpMalnoHe Mpexe (MHTpaHeTy) BojHe
aKaJieMuje Off CTpaHe KaJieTa, OTHOCHO CTy/eHara. ++

Panmonanuzanuja BpeMeHa u npeonrtepeheme kajera BAHHACTABHUM o0aBe3ama. ++
OOyueHOCT ¥ METO0JI0MIKA OCIIOCOOJ/BEHOCT HACTABHUKA 33 CaBPEMEHE BUA0BE HAacTaBe. ++

3a BHCOKOIIKOJICKY jennHuny MeanuuHckn pakyarer BojHomennuuHcke akageMuje

S -

1
2
3
4
5.
6
7
8

Ipeanocru

KoMmnerenTan HacTaBHU Kagap. ++

[IpunpxaBame pacrnopena HacTase. ++

Criucak nuTeparype A0CTyIaH Ha cajTy. ++

Panmonanno xopunihemwe BpeMeHa. ++

Kopumiheme caBpeMeHNX TEXHUYKHX CpE/ICTaBa y NMpe3eHTauuju. ++
JlonatHa oOpaja KOMIJIMKOBAaHUJUX JI€JI0Ba IpaauBa. ++

[ToncTuname MHTEPAKTUBHE KOMYHHKalMje u3Mel)y kajera 1 HacTaBHUKa. ++
OnTumanan O6poj KajeTa Ha peaBambUMa U Bexbama. +++
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[TocTojame MpeAUCIUTHUX KOHCYTalMja. ++

10. A’)kypHO €BHJICHTUPAHE OJPYKAHUX UCTIUTA. +++
11. Komucujcko monarame ucnuTa Ha Behum uenutuma. ++

W — Caa6octn

1.
2.

w

HeanexBaTHa mpumpeMIbEHOCT KaJIeTa 3a BexOe Ha MOjeIMHUM IIpeaMeTnma. ++
HemoryhnocT onpehuBama (GUKCHUX TEpMHUHA 3a MPEIUCIIUTHE U JIPyre KOHCYNITAIHje Ha
M0jeIMHUM IIpeaMeTnMa. ++

Heycknahenoct kpurepujyma 3a OCTBapUBambe MOeHA Ha IPEIUCIIMTHIM o0aBe3ama. ++
Heycarmamenoct kpurepujyma 3a 0poj M30CTaHaKa ca BEXOM Ha TMOjeAMHUM IpPEIMETHUMA.
++

HenoBosbHAa MOTHBUCAHOCT M aHTKMaH IMOjeIMHUX HACTABHHUKA U CapaTHUKA 32 KBATUTCTHO
oJpiKaBam€ HacTaBe. +++

O — Moryhnoctu

1.
2.

YcknaauTu KpuTepyjyme 3a OCTBapHUBambe MoeHa. +++
Perynmucame craTyca HacTaBHMKAa ¥ CapajJHUKa y [HJbY IMOOOJbIIaha MOTHBAIUjE 3a
KBaJIMTETaH HaCTaBHU mpolec. +++

T — OnmacHocru

1.

3.

Haunn onemuBama ca CHUCTEMOM Cakylbama IMO€HA KOMIUIMKYje aIMHUHHCTpAljy U
CYHITHHCKU orntepehyje HacTaBHU mporec. ++

Heperynucan craryc HacTaBHUKa (Hempero3HaBame (YHKIMje HACTaBHHUKA) JECTUMYIIHIIE
HacTaBHUKE U MOJKE J1a JOBEJIe 0 3Ha4ajHOT NOropliama KBAIUTETa HACTAaBE, KA0 U OCUIIamka
HacTaBHOT Kajpa. +++

HenoBospHa 00y4eHOCT HacTaBHHUKA 32 CaBpPEMEHE BHJIOBE HAacTaBe. +++

B) IIpenJior mepa nm aKkTHBHOCTH 3a YyHanpeleme kBaauTera crangapaa S.

O06e30eheme CTPUKTHOT MpUMEHUBamba MpaBuia o o0e30ehemy KBaauTeTa HAcTaBe, IITO
MoJIpa3yMeBa peloBHO Npaheme 1 KOHTPOITy KBaJIUTETa U MPENy3NMamkhe KOPEKTUBHUX Mepa,

O06e30eheme KBAIMTETHOT U UCTOT HauMHa BpEAHOBaa KaJ1eTa, OJTHOCHO CTy/IeHaTa Ha CBUM
porpaMumMa.

Opranm3anyja W peailm3anuja pazIHYUTHX KypceBa y BHCOKOIIKOJCKUM jeTUHHIIAMA H
ynyhuBame HacTaBHOT 0CO0Jba y JIpyre BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Ca LUJbEM MOJCTHULIAA
HACTaBHUKA Ha CTaJHO MEJAaroliko W CTPYYHO YCaBpIIABalkhe M MPUMEHY HHTEPAKTUBHUX
o0JMKa pajja ¥ BeIITHHA KOMYHHKAIH]e.

VY ckiagy ca HaJIe)KHOCTMMa M o0aBe3amMa HAcTaBHOT 0co0Jba KOja IMPOUCTHUY U3
JOCTUTHYTHX M300pHHUX 3Bama 00€30eAUTH paBHOMEpPHO omnTepeheme HaCTaBHOT 0cOo0Jba Y
HACTaBHOM TMPOIECY U BaHHACTBAHUM O0aBe3aMa.

VYcknmahuBamwe dopmanujckux (pagHUX) MECTa ca HaJISKHOCTUMA M M300OPHUM 3BamHMa y
CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy.
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VYuemthe HacTaBHOT 0c00Jba Y HAYYHOMCTPAKUBAUYKUM IMPOjJEKTUMA Ca IHMJBEM MOOO0IbIIAhA
HAayYHO-HACTaBHUX KOMIIETEHIIMja, yHarpehema TEeXHOJIOIKUX peliema U o0e30ehuBama
J0JaTHUX (PMHAHCHjCKUX CPENICTaBa 3a MOOOJbIIAkhe KBAJTUTETa HACTABHOT MTPOIleca.
VYHanpehuBame ONpeMIbEHOCTH HACTaBHUX IPOCTOpPHja HOBHM CaBPEMEHMM HAaCTaBHO-
MaTepHjaTHUM CPEJICTBHMA.

VYKIJbyurBambe Pa3HOBPCHUX IpHMEpa M3 Mpakce W noBehame MOBE3aHOCTH TEOPHCKUX U
NPAaKTUYHUX HACTaBHHUX cajpkaja ca OyayhuMm pagoMm Kkajera, OJHOCHO CTyJACHaTa Ha
(hopMaIijCKUM TyKHOCTHMA.

YcknahuBame IIKOJNIOBama Kajera ca morpedbama OpraHM3alMOHHMX IIeTHHAa MUHHUCTapCTBa
onbpane u Bojcke CpOuje W miKojoBama CTyAcHaTa ca morpedbama Tpkuiura PemyOimke
CpOuje.

[MoncTuname HacTaBHOT 0coOJba HA yuenihe Ha HAYYHUM CKYIIOBUMA M 00jaBJbUBAE PaioBa
y HAyYHUM YacOIHCUMA.

[ToncTuname HAaCTaBHOT 0c00Jba HA W3paly OCHOBHHMX M NMOMOWHHMX ynOeHHKa U yBoheme
WHOBAaTUBHUX METOJIa y TOKY M3BOl)erha HaCTaBHOT TpoIieca.

[Monctuname Beher yuemha kanmera, OIHOCHO CTyJAeHAaTa y HACTaBHOM IIPOLECY, KpPO3
paznuunTe o0JIMKE OJIp)KaBamba HACTABE.

VYjenHauuTH U MPUIArOIUTH HAYUHE MPE3CHTAIIN]e KOjU CE KOPHCTE Ha NpeaBambuMa.
WHTeH3uBHpaTH KOHTPOJTY KBAIUTETA MTPEIaBambha.

VYjenHauuTH KPUTEPUjyME OLICHUBaha U CHCTEM OCBajarha MOCHA.

Perynucatu crtaryc HacTaBHMKAa W capajJHHKa y HAcTaBU Kako OM ce MmoOoJblnana
MOTHBHUCAHOCT 32 KBAJIMTCTHH]E N3BOl)CHE HACTaBE.

OpraHu3oBaTH CEMHUHAPE 32 HACTABHUKE U €IyKAIlM]y O CABPEMEHUM O0JIMIIIMA HACTABE.
O06e30e11uTH CaBpeMEHUJU CUCTEM KOHTPOJIE IIPUCYCTBA CBUM OOJIMIIMMA HACTAaBe.

r) [lloka3aTe/Lu M IPUJIO3H 32 CTAHAAPA S.:

IIpuor 5.1. Ananu3za pe3yiTara aHKeTe KaJieTa - CTyJeHaTa 0 KBaJUTEeTy HaCTaBHOT Ipolieca
Ipujor 5.2. Ilpouenype u mocTymniu koju 06e30el)yjy momroBame 1miaHa u pacropesa HacTaBe
Ipuor 5.3. J/Tokas o cripoBeIeHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa Ce MOACTUYE CTUIIAhe aKTUBHUX

KOMHGTCHHI/Ija HAaCTaBHUKA U CapaJHHUKa

IloBparak Ha cazm;xai -
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Crangapa 6.: KBaauTeT HAYYHOHCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT U
CTPYYHOT pajga

a) Onuc crama, aHAJIU3a U MIPoIleHa cTanaapaa 6.

HayunoucrpaxkuBauku pajg Ha YHUBEpP3UTETYy oA0paHE U HErOBUM BUCOKOIIKOJICKUM
jenuHMIIaMa opranusyje ce npema [IpaBuiHHKY 0 HaydyHOuCTpakuBaukoM paay ([Ipuior 6.4).
HayunoucrpaxuBauku paj ce 0JIBUja KpO3 OCHOBHA, PUMEH-EHA U Pa3BOjHA UCTPAXKUBaba, allid
0e3 paspaljeHe 3ajeTHUYKE CTpaTeryje U MporpaMa HayYHOUCTPAKUBAYKE JICTATHOCTH.

Ha ocnoBy Ctpareruje o6e30ehema kBanutera, [IpaBunnnka o camoBpeiHOBamy U [IpaBuiHnka
0 oOe30ehemy KBanuTeTa, jeJaH OJ OCHOBHUX IMJbeBAa Yy paay YHHBep3uTera ofbpaHe U
BHCOKOIIIKOJICKAX jJEJMHUIIA Y FHETOBOM CacTaBy, j€ OCTBapHBambE jEAMHCTBA OOPAa30BHOT,
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT pana. CXOIHO TOME, PEIOBHO C€ CIIPOBOJAC AKTHBHOCTH
yCMEpeHe Ka IMOJCTHIalby M Pa3BoOjy HAYYHOMCTPAKUBAYKE JEIaTHOCTH, a IEPMAHCHTHO
npahekbe W eBalyalldja HAyYHOMCTPaXMBAUYKUX AKTHMBHOCTM YHMHE BaXKaH JI0 CHUCTEMa
o0e30ehema KBauTeTa.

AKTUBHOCTH Yy JIOMEHY HayYHOHCTPaKMBAUKE JEIATHOCTH OCTBAPYjy c€ y 6 TIaBHHUX OOJIACTH:
1) HaydYHOHMCTpaXMBAuKH MPOJEKTH, 2) OpraHu3alfja HAy4YHUX CKYNOBa M KoH(pepeHuuja, 3)
myOJIMKOBamk-e HAYYHUX pe3yiiTara, 4) u3aBavka JeIaTHOCT, 5) pa3Boj HAyYHOT MOAMIIATKA U 6)
pa3Boj MehyHapoHe capajiie. 3a yHanpeheme KBaTuTeTa HAyYHOUCTPaXKMBAUKOT pajia 3HavyajaH
j€ ¥ KBaJIMTET Tmpolieca n300pa HACTaBHUKA M CapaJHUKa y aKkaJIeMCKa W Hay4YHa 3Bama, Kao U
KBAJIUTET MaTepHjajiHe MOJpPUIKE 32 HAYYHOMCTPAKMBAUKU paJ, Y BHUIY ONPEMIbEHOCTU
BHCOKOIIKOJICKUX jeMHUIA ¥ (PUHAHCH]CKE MOJIPIITKE HAYYHONCTPAKUBAYKIM aKTHBHOCTUMA OJI
crpane MunucrapctBa of0pane Penyonuke CpOuje.

VY cacraBy YHuBep3urera oja0paHe je ¥ VHCTUTYT 3a CTpaTerujcka HCTpakuBama KOjU je
Omnykom 0Opoj 660-01-00003/8 ox 19.02.2019. rommue Omdopa 3a akpeAWTaH]y
HAayYHOUCTPaKMBAUKUX OpraHU3alfja akpelIuTOBaH y 00NaCTH JIPYIITBEHUX U XyMAaHUCTUUYKUX
HayKa-MEHAIIMEHT, IOJUTHYKE HayKe, COIMOJIOTHja, TCHUXOJIOTHja, €KOHOMHja, HCTOpHja 3a
o0aBsbame HayyHoucTpaxupauke aenatHoctu (Ilpuior 6.5.). Paynratu HaydHOMCTpaKMBaukKe
nenaTHocTH MHCTHTYTA 3a CTpaTerujcka NCTpakuBama MpuKkaszanu cy y [puiory 6.6.

[Topen dunancupama on crpane MunucTapcTBa on0paHe, akpeauTanrjoM BojHe akanemwje,
Menununckor (dakynrera BojHoMmenuimHcke akanemuje u HMHcTHTyTa 3a CcTpaTerujcka
HCTpaXuBamka Kao HAaYYHOUCTPAXKHNBAYKUX opraHnsaHHja, CTBOPCHHU CY CBH HCOIXOAHU
MPEeIyCclIOBU 3a (UHAHCHpAkE HAYYHOMCTPAKHUBAUKHUX IpojeKaTa OJf cTpaHe MHHHCTapCTBa
MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpouje.
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0) IIpouena ucnymwenoctu crawaapaa 6. (SWOT anaimnsa)

3a BUCOKOMIKOJICKY jenuHuny BojHa akanemuja

OnnykoM MHHHCTapCTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJOMKOr pa3Boja PemyOmuke CpOuje on
26.03.2019. rogune (6p. 600-01-00002/14), y ckimagy ca 3akoHOM O HAYYHOUCMPAICUBAUKO]
Odenamuocmu, BojHa akagemMuja je aKpeIUTOBaHA 3a 00aBJbakbe HAYYHOHUCTPAKHBAYKE
JIENIATHOCTA 'y OO0JacTH MPHUPOJHO-MATEMATHUYKUX, TEXHUYKO-TEXHOJOMIKAX W APYIITBEHO-
XYMaHHCTUYKHX HAYKa.

Ha ocnoBy Cmpameeuje obezoeherwa xkearumema, u Ilpasurnuxa o obezbehery xearumema,
jelaH o]l OCHOBHHX IIMJbEBA y paay BojHe akajemmuje je OCTBapWBame jeIMHCTBA OOpPA30BHOT,
HAyYHOUCTPAXXKUBAYKOr M CTpyuHor pana. Crora BojHa akajeMuja peIOBHO CIPOBOIH
AKTUBHOCTH YyCMEPCHE Ka TOJCTUIAy M Pa3BOjy HAYYHOUCTPAXKUBAYKE JEIATHOCTH, a
nepMaHeHTHO mpaheme W eBaiyalja HaAyYHOMCTPAKUBAYKUX AKTUBHOCTH YHMHE BaKaH JI€O
cucrema 3a o0e30eheme kBauTeTa.

AKTUBHOCTH Yy JIOMEHY HAayYHOHUCTPaXHBAUKE MAETATHOCTH OCTBApYjy C€ Y IIECT TJIAaBHUX
obmactu: 1) HAyYHOMCTPa)KMBAYKH TMPOjEKTH, 2) OpraHu3alMja HAyYHUX CKYyIoBa U
KoH]epeHnuja, 3) MyOJMKOBalkE HAyYHHUX pe3yaTara, 4) u3maBayka JEIaTHOCT, 5) pa3Boj
Hay4yHOI IojaMJiaTka u 6) pa3Boj MehyHapoaHe capanmwe. [lopen Tora, 3a yHanpeheme KkBaauTera
HAyYHOHMCTPAOKMBAYKOT paja 3HAYajaH je W KBAJIWTET IMpolleca H300pa HACTaBHHKA W
capaJlHMKa y akaJeMcka M HayyHa 3Bamba, Kao M KBAJIUTET MaTepHjajiHe IOApPIIKE 3a
HayYHOMCTPaXMBAuKH paj, y BUAY olpeMibeHOoCcTH BojHe akanemuje u (pUHAHCHjCKE IMOAPIIKE
HayYHOUCTPa)KMBAYKUM aKTHBHOCTUMA OJ1 CTpaHe MUHuUCTapcTBa of0paHe.

BojHa akanemuja y BeIMKO] MEpU HCIyHaBa 3aXTeBe cTaHaapna 6, IITO je pe3yaTaT 3HauyajHe
NaXHkEe KOja je Y MPOTEKIOM M3BEIITajHOM MEPHOAY TOKIamaHa HAyYHOMCTPAKUBAYKOM Pajy,
HaydyHUM nyOnMKalujama, jadamy MH3/JaBadyke JelaTHOCTH BojHe akajemuje, M CBUM
aKTUBHOCTHMaA KOj€ UMajy 3a LIWJb yHarpehewe HaydHOUCTPaKUBAUKOT paja.

Bojna akajgemuja KOHTHMHYHpPaHO MNpUIIpEMa, pealindyje U axXypupa HAyUYHOUCTPaKWBAYKE U
CTpy4yHe BpcTe mporpaMa. HactaBHUIM M capaJHHUIM, CTAJIHO 3arocieHd y BojHoj akagemuju,
CBOj HAYYHOMCTPa)KMBAUYKH paji pealn3yjy 3HayajHUM JeJIoM U yuyeurheM y HaydYHUM IpOjeKTHMa
koje (¢uHaHCMpa MuHHCTapCcTBO 0A0paHe W HAYYHHM TMpOjeKTMMa Koje (uHaHCUpa
MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja.

Bojna akagemuja cucteMarcky HaJ3upe, MpaTH U Olelkhyje 00MM M KBAJIUTET MCTPAXKHBAUKOT
paja 3amociaeHNX HacCTaBHUKA U capa/iHUKa, a caJpiKaj U pe3yaTaTH HayYHHUX, UCTPAKUBAUKUX U
CTPYYHHMX AaKTHBHOCTH YycCKJa)eHH Cy ca CTpaTelIKUM IIMJbeM CaMe YCTaHOBE, Kao U
HAIlMOHAJTHUM UM €BPOIICKUM CTaHJapAuMa 1 IMJbEBUMAa BUCOKOT 00pa3oBama.

VY ckmany ca IlporpaMoM HaydYHOMCTpa)XMBA4KOT paga W IlmaHOM HaydHOHMCTpaKUBayKe

nenatHocTd MuHuCTapcTBa o10pane BojHa akagemuja mocTHYe HACTAaBHUKE U CapaHUKE Ja ce
WHTE3WBHO 0OaBe HAYYHOMCTPaKMBAYKUM pagoM u moBehajy Opoj HaydyHux myOiaukarmja.
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HcTtpaxxuBauke MeTO/Ie, 3HaMa U pe3yaTaTe UCTpaKMBama BojHa akanemuja y 3Ha4ajHO] MEpH
MHTETrPHIIC Yy CBOjE HACTABHE MpOrpame.

Panu kBamuTeTHOr oOaBihbamba OOpPA30BHO HAydHE JeIaTHOCTH, BojHa akageMuja obaBiba H
W3/1aBauky nenatHocT. [locTymak 3a u3gaBame YUOCHHKA, NMPUPYYHUKA U JAPYTUX OO0JIHMKA
CTPYYHUX M HAydyHUX TyOnuKaruja perynuie ce /Ipasuinuxom o yubenuyuma KOju je yCBOjeH
on crpane Cenara YHupep3uteta oj0pane y beorpany.

Capanma BojHe akageMmuje ca MHCTHUTYIMjaMa BaH 3€MJbE MO MHUTalky HAYYHOMCTPAKUBAUYKOT
pazna obaBsba ce UCKJbYYMBO Ha OCHOBY Mel)yHaponHuX yroBopa, koje ckiana Bnana Penybnuke
CpbOuje m agMUHUCTPAaTUBHUX YroBOpa, Koje ckiana MwunmcrtapctBo OnOpane Pemybnuke
Cpb6uje. ITopen mehynaponuux yroopa, Bojaa akagemuja uMa moTmucaHe YrOBOpEe O capajmbu
ca cBuM Bojehum yHuBepsutetma y CpOuju: Vwusepsumem y Beoepady, Yuueepsumem
ymemnocmu y beoepady n Ynueepsumem y Hoeom Ilazapy.

Bojua akanemuja mojacTHde HAacTaBHHKE M CapaJHUKE Ja C€ IITO aKTHBHHUjE aHTaxyjy Y
KOHIIMITMPAKY U PEaTH30Balby HAYYHOUCTPAKUBAYKUX IMPOjeKaTa, WHAWBUAYAIHUX, TPYITHUX H
Meh)yHapoJHHMX, CaMOCTalHO WM y capalibH ca APYIrHMM aKpeJAUTOBAHHM BHCOKOUIKOJICKUM
yCTaHOBaMa y 3¢MJbM M MHOCTPAHCTBY. BojHa akamemuja HacToju na Oyne HOCHIAI] 3HAYajHUX
Mpojekara, Win NapTHep 3HA4YajHUX HAYYHUX MHCTUTYIIHMja Y pealln3alliju MpojeKara.

Y oBoM TpeHyTKy, BojHa akazemuja je mapTHep y peanuzauuju 4 IpojeKTa OCHOBHUX
UCTpaXHMBama Koje (uHaHCcMpa MUHHCTApCTBO NPOCBETE, HAayKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja
Peny6nuke CpOuje. YkynHO 7 HacTaBHMKAa M capajHuKa BojHe akagemuje ydecTByje y
peanm3anuju oBa 4 mpojekra. BojHa akamemwuja je Hocwian peanusanuje 20 mpojexra Koje
¢unancupa MunHMcTapcTBO 0/10paHe. YKynHO 64 HacTaBHMKa M capaiHuka BojHe akanemmuje
yuecTByje y peanuzanuju oBux 20 npojexara (Tabena 6.1).

VY nporexiiom niepuony, Bojaa akagemuja je 6mia qomahuH U OpraHu3aTop Hay4dHHX CKYIIOBA,
KOH(epeHIMja, OKPYIIUX CTOJOBAa M CEMHMHapa Ha WHHUIMJaTUBY KaTeapu BojHe akagemuje —
Cpbuja u cmpameeujcrxo packpuhie (2016), Ymuyaj npomena o onepamusnom oxpysicery na
npunpemu u uzeohervy onepayuja (2017).

BojHa akazemuja moap:kaBa CBe MHMIIMjaTHBE HACTAaBHUKA M CapaJHMKa 3a BUXOBO yuelihe Ha
Hay4YHHMM CKYNOBUMa U KOH(epeHnHjama u3iBajajyhu 3HauajHa (uHaHCHjCKa CPEJCTBA.

Kao kBaHTUTaTHBHU ITOKa3aTesb HAYYHOUCTPAXHUBAUKOT Pajia, HAyYHAIPOAYKIIMja HACTABHUKA U
capa/JIHMKa je Ba)KaH acTeKT KBaJIMTETa HAayYHOUCTpPAXMBayke JenaTHOCTH BojHe akanmemuje,
KOju ce KOHTHMHyHpaHo npatu. Kao wmycrparuBuu mnpumep, y 2019. rogunu, cymupanu cy
nmoJali O 3HA4YajHOj HAy4YHO] MPOAYKIHjH - yKymHO 146 myOnukamuja wmelyHapomHor u
HaIlMOHAJTHOT 3Hayaja, oJ Tora 16 pagoBa y wyacomucuma MelhyHapogHOT 3Hadaja y
kateropujama M20 (1 M24, 13 M23, 6 M22, 4 M21) u 50 y 36opuuiuma ca MelyynapomHux
Hay4HHX cKynoBa kareropuje M30 (4 M31, 46 M33, 5 M34). IlyOnukanuja HaMOHAIHOT
3Ha4aja YMju Cy ayTOpU HACTABHUIIM U capajHuIK Bojue akanemuje 6mio je 19 y kareropujama
M50 u 40 y kareropujama M60.
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Bojua akagemmja Tipyka MOJPINKY HACTAaBHHUIIMMA W CapaJHUIMMA JAa TmoBehajy Opoj u
KBAIMTET MyOnuKanuja y peHomupanum yaconucuma ca SCI unaexcanujom (Tabena 6.4) ckiany
ca [Inanom nayunoucmpascusauxe oeramuocmu Munucmapcmea oobpare 3a TeKyhy roguHy u
y ckiany ca I[lmanom ¢Qunacupama BojHe akagemuje y KojeM Cy Kao IMoceOHa aKTHBHOCT
IUTAHUPAaHU TPOIIKOBM oOO0jaBjbMBama pajoBa y peHomMupaHuMm yacomucuma ca  SCl
uHaekcanjom. Mehytum, BojHa akamemMuja HEZOBOJHPHO aHTaXyje CpeacTaBa W3 BHIIKA
conctBeHux npuxoxaa (byyerckor ¢onma) 3a moOOJBIIAKE CTaTyca HACTABHUKA M CapaJHHUKA Y
HACTaBU ¥ HAYYHOM DPaJly U NMpyxame (GUHAHCH]CKE TOPIIKE MIAJUM UCTPAKUBAYAMA.

Jom jeman acmekt obOe30ehuBama KBaIMTETa HAYYHOMCTPAKUBAYKOT paja, OJMCKO MOBE3aH ca
KBAaHTHTETOM M KBAIUTETOM HaydHE TPOAYKIIM]je HACTAaBHUKA W CapajHUKa, IPEACTaBIba
MOIITOBAKE BHCOKUX CTaHIApja NMpH M300py HACTaBHUMKA W CapajJiHUKa Yy 3Bama, a MOCEOHO,
npu u300py HacTaBHHKAa 3a M3BOlEHE HACTaBE W MEHTOPCTBO HA JIOKTOPCKUM aKaJIeMCKHM
CTyIujama.

W3naBauke akTuBHOCTH BoOjHE akajgemuje y MPOTEKIOM MEPUOY OOCNEKUIIO je HACTaBIbahe
o0jaBJpHMBama pajgioBa y dacomucy Bojuomexuuuku enachux (M52) m Bojuo oeno (MS5S1), y
KOjMa HACTAaBHHIIM W CapaJHUIM BojHe akajeMuje ydecTByjy y MyOJHMKAalWju HaBEICHIX
9acomuca y CBOjCTBY WIaHOBA ypehuBaukor o100pa u Kao pere3eHTH
http://www.vtg.mod.gov.rs/uredjivacki-odbor-1.html#.UUL75zeqDrQ
http://www.odbrana.mod.gov.rs/odbrana-stari/vojni_casopisi/vojno_delo.html

[Topen Tora, m3maBauke akKTHBHOCTH BojHE akagemMuje y TPOTEKIOM IEPUOIY OOCICKHUIO je
u3naBame Beher Opoja 300pHUKa panoBa, MOHorpaduja, u yubenuka. Y mepuony oxa 2016.
ronune 10 2019. rogune o0jaBsbeHO je 15 ocHOBHUX U 16 moMohHUX yiIOeHHKA.

OBy axTuBHOCT BOojHa KajgemMja npemno3Haje Kao M3y3€THO BaXXHY Y NOIYyJIapU3alliju HayKe U
HIMpekY 3Hama, HE CcaMoO 3a IMpPHUBJIAYEHE CTy/AEHaTa CBUX HHBOA CTyAHja, HEro W 3a
KOMYHHKAIM]y ca MOTEHLHMJaIHUM MNapTHEpUMa Ha HAlMOHAJIHOM U Mel)yHapoJHOM HMBOY,
KaKO y JaBHOM, Tako M y NMPHUBATHOM cekTopy. CTajHe MpojeKTHe aKTUBHOCTU oMoryhaBajy na
ce M3JaBayka JEJIaTHOCT O/IBUja KOHTUHYHPAHO U jeAMHA MpPEeTHha Yy TOM CMHCIY j€ OMNIITH
He/loCTaTaK MaTepyjalHuX CPECTaBa.

VY ckiany ca nMibeBHMa pas3Boja Hayke M TexHojoruje y PemyOmuum Cpbuju, yrBpheHux
Crparerujom HaydyHOT M TEXHOJOMIKOT pa3Boja Pemybnuke CpOuje 3a nepuon ox 2016. no 2020.
TOJIMHE CTPATEIIKO OMpPENEIhEHhEe pa3Boja HAYYHOUCTPAKUBAUKE JIEATHOCTH BojHe akamemuje
3aCHOBAHO je Ha KBAJUTETHO] M YCMEPEHO] KaJpOBCKO] IMOJIMTHIM, MPE CBEra Ha NpUjeMy U
yBOheHY Y HAYYHOUCTPAKUBAUKH PaJl MIIQJINX HAyYHUX UCTPAKMBAYA M CapaTHUKA.

Jenan o HajBaXHUJUX LUIbeBa [Ipocpama paszeoja HaAy4HOUCMPAICUBAYUKO2 NOOMIAMKA 32
nepuon ox 2016. no 2019. roaune jecte npujeM HOBHUX, MJIaJUX CapaJHUKA KOjU Cy 3aBPIIMIH
Bojny akaneMujy uin Heku ol (hakyiaTeTa u3 rpynaiyje ApymTBeHNX, IPUPOIHO-MaTEMaTHIKUX
U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX HAyKa.
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VYBohewe HaydHOMCTpaKMBA4KOI' IMoaMiaTka BojHe akagemuje y HayYHOUCTPAXKMBAYKU Pal

oOyxBara ciezehe akTUBHOCTH:

- YcMmepaBambe MIIQMX HUCTPaXKMBaya Ka CaMOCTAIHOM HAyYHOMCTPAXKMBAYKOM paay H
MHBEHTHBHUM JICJIATHOCTUMA;

- YcMepaBame Ka HCTpaKUBAmbHMa y NPUOPUTETHUM obiactuma u3 IIporpama OCHOBHUX
uUCTpaxkuBama, llporpama TexHomomkor pasBoja u [Iporpama uWHTErpasHUX U
MHTEPAUCIUIIMHAPHUX UCTPAKUBAIha,

- YBoheme Miainx UCTpakMBaya y eKCIIEPUMEHTAHU paj y j1aboparopujama Kpo3 yuemhe y
HAyYHOUCTPAKUBAYKUM IMIPOjEKTHMA;

- AKTHBHO yKJbYYHBambE MJIAIUX UCTPAKUBa4Ya y THMCKU HCTPAKUBAUKU PaJI;

- VKJpy4yHMBam€ CTyJeHaTa JOKTOPCKHX CTyduja BojHe akagemuje M JpYrux akpeIuTOBaHUX
(axynreTa U3 MoJba APYIMITBEHUX, IPUPOTHO-MATEMATHIKHAX U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHX HayKa
y nocrojehe u 6ynyhe HaydyHOMCTpakuBadke npojekre Bojue akagemuje;

- MotuBucame MIaguX HAayYHHX paJHHKa 3a NYOJIMKOBame pe3ylTara HCTpaXHUBamba Yy
MelyyHapOaHUM U HallMOHAITHUM YacOIMCUMa U Ha CUMITO31] yMUMA;

- Adupmucame n HarpahuBame MIIQAMX HUCTpaKMBaya 3a 3alakCeHE HAyYHOMCTPAKHBAYKE
pesynrare uin 00jaBjbeHE PasioBe;

- CtuMynmcame MIaJUX CapaJHHKa 32 W300p y HACTaBHA M MCTPaKMBauka 3Bamba U AKTHBHO
VKJbYyUMBakhEe MIIAIMX HMCTPAXHBAUa Yy OPraHM3alWjy W peau3alijy HaydHUX CKYyIOBa W3
o0JacTy KOje MOKpHBa HAyYHOUCTPaKUBAaUKa JiesiaTHOCT y BojHOj akagemuju.

VY mepuoy oJ MPOILIOT IMKIyca CaMOBpEIHOBamba, Koju je crpoBeneH 2016. roqune, 10 OBOT
IUKITyca caMOBpeIHOBama Ha BojHO) akajgemuju je ogopameHo 18 moKkTopckux aucepranuja u
48 MmacTep paJoBa U3 KOjUX Cy IPOUCTEKJIE MyOJIMKaIfje Y YacolHuCHUMa ca PELEH3HjOM Koje
npukasyjy pesynrare uctux (Tabdena 6.5).

Hayuynu nmoamnazak MMa y MOTHYHOCTH OTBOpPEHE MOryhHOCTH 3a KopHIlhewme HCTpakuBauke
uHopacTpykrype BojHe akagemuje um mepama MuHucrapctBa onOpaHe M MUHHCTapCTBO
MIPOCBETE, HayKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja MOJCTUYE Cc€ MOOMIHOCT OBUX CTyAEHara Koja je
U3Yy3€THO BaXHA Yy OUYyBalky YCaIIalleHOCTH HAyYHOMCTPAXXKMBAUKUX caJpikaja ca
HallMOHAJTHUM W €BPONCKMM IMJheBMMA. HacTaBHM Kamap ce MaxoMm TOMyHaBa M3 HajOOJber
UCTPAXXKUBAYKOT KajIpa.

[Topen MHCTUTYLMOHATIHE, JIOTHCTHYKE) U aKaJeMCKe MOAPIIKE HACTABHHUIMMA U CapaTHUIIMA,
KOja ce oIyle[la y CTBapamy IMOBOJFHUX YCJIOBa 32 HAYYHOMCTPaXKUBAuKU paj (omoOpaBame
OJICYCTBa M3 HACTaBe pajau ydemiha Ha MPOjeKTUMa, 3aBpIIETKA JOKTOPCKUX Te3a I HAyYHHX
nyosiukanuja, BojHa akageMuja HaydyHOUCTpa)XKMBauyke aKTMBHOCTH TOJACTUYE M KOHKPETHOM
MarepujaaHoMm moapiikoM. Ca jemHe crpane, BojHa akamemwuja m3aBaja 3Ha4ajHa (PUHAHCH]CKA
CpeAcTBa M3 COICTBEHMX IPHUXOJa 32 Ha0aBKy KBAJIMTETHE M CaBpEMEHE OIpeMe, IITO CTBapa
MOBOJbHY MaTEepHjaJIHy OCHOBY 3a HAydyHM paJ HACTaBHUKA W capaaHuka. Takxohe, BojHa
aKajJieMuja je y NpOTEeKJIIOM IepUojay IMOceOHY MNaXmy TMOKIamajia pa3Bojy OMOIMOTEUKHX
pecypca BaXKHUX 3a HAy4yHU pajl, kao mto je mpuctyn cuctemy KOBCOH, nHabaBka kBanuTeTHE
caBpeMEHe JIMTepaType U capaimba ca IpyruM HHCTUTYLIMjaMa Y OBOj 00JacTu.
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Hpyru Buja matepujanHe mnonapmke BA mpencraBiba (uHAHCHjCKa TOMOh HacTaBHHUIIUMA H
capaJIHAIIUMa 3a OJJIa3aK Ha HAy4YHE CKYIOBE paJH NPE3CHTAIMje HAYYHOMCTPAKUBAYKHX
pesynrata. 3a Te morpede y MUHYJIOM NIEpHOAY TUTaHupaHo je u yrpomeHo 6.603.000,00 gurapa.
Bojua akamemMuja y TOTHYHOCTH CHOCH TpOIIKOBE OOjaB/bHMBama 300pHUKA pajgoBa H
MEePUOJNYHUX M3Jama BojHe akamemuje. Y 1uiby moMohu HacTaBHUIIMMA M CapaIHHUIIMMA,
Bojna akanemuja je 3a o6jaBsbUBame yIIOCHHKA 1 MOHOTpaduja mpeyseia Ha ce0e CBe TPOIIKOBE
my0JINKOBambA. .

S — Ipeanocru

1. 360p HacTaBHOT 0cO0Jba HA OCHOBY HAYYHUX U HACTABHUX KOMIIETEHIHja. +++

2. IlybnukoBame HayqYHO-CTPYYHHX PajioBa y 4acolucuma
ca SCI nmucte (M21, M22 u M23). +++

3. IlybnukoBame HayqYHO-CTPYUHUX pajioBa Y 4aCONMCUMa HAI[MOHAJIHOT 3Havyaja
(M51, M52 u M53). +++

4. Vyenthe HayyHOUCTpaXXMBAYKOT Kajjpa BojHe akajeMuje Ha HAyYHUM M CTPYYHUM CKYIOBHMa
Yy 3¢MJbH 1 HHOCTPAHCTBY. +++

5. MoryhHoct cnipoBoljema excriepTusa y BUIIe Hay4HUX 00J1acTu.++

6. [loOpa capaama ca CBIM HUBOMMA M3BPIIHE BIACTH M aHTAKOBAME HA MTPOjEKTUMA KOje
(uHaHCUpPa MUHUCTAPCTBO HayKe.+++

7. Yuemhe HayYHOMCTpaXUBAYKOT Kajapa BA y npojektuma koje ¢puHancupa MuHHCTaApCTBO
on0paHe.+++

8. [NapTunumanyja HayIHOUCTPAKUBAYKOT Kajipa BA y npojekTrMa Koje peanusyjy Apyre
Hay4YHOUCTpa)KMBauKe OpraHu3aluje y cucteMy ogopase. +++

9. [NapTunumnanyja HayIHOUCTPAKUBAYKOT Kajpa BojHe akanemuje ca npexyzehuma u3
HaMEeHCKe UHAycTpuje.++

10. Moaepuusanuje HacTaBe U yBohema e-learning-a.++

11. Pa3Boj KypceBa 3a KOHTUHYHPAaHO NMPO(eCHOHAIHO ycaBplIaBame.++

12. TTocTojame MexaHU3Ma 3a PAHO aHTAKOBAKE CTYACHATA TOKTOPCKHUX CTYNHja Y TPOLIECy

HAacTaBe ¥ Ha HAYYHUM MpOjeKTHMa.++
13. OnpenesbeHocT BojHe akanemuje 1a ce 3Hama ¥ HCKYCTBA, KOja MPOU3IIIA3e U3
HayYHOUCTPaKMBAUYKOT M CTPYYHOT pajia MHTETPUILY Y HACTABHH Ipolec. +++

14. IInan u nporpam npuiaroleH 3axTeBUMa cucrema onopane.++

15. IlpakTiyHa HacTaBa Kao CacTaBHU JI€0 KypUKyJIyma.++

16. lo6pa capaama ca Mel)yHapoAHUM YHUBEP3UTETHMA U HAYYHOUCTPAXKHBAUKUM
opraHuzaiujama.++

W — Caadoctu

1. Huzak npoceyan HUBO MyOJIMKOBamha HAYYHOMCTPAKUBAUKUX pE3yJiTaTa 3a BEIUKHU Opoj
UCTpaXuBaya y rnopehemy ca UHOCTpaHUM Y HUBEP3UTETUMA Y pa3BUjeHUM 3eMJbama. ++

2. Manu 6poj 00jaB/beHUX HayYHHUX M CTPYYHUX pagoBa y daconmcuma ca SCI mucre (M21, M22
u M23).++

3. Herocrojame mpojekaTa Koje puHaHcupa MUHHACTApCTBO 3a HAYKY U TEXHOJIOIIKH pa3Boj, a 3a
Koje je Hocuial BojHa akagemuja. +++

4. Mana napTuiunaiyja HayqYHOUCTpaKMBAYKOT Kaapa BojHe akagemuje y mpojekTuma Koje
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¢duHaHCMpa MUHUCTAPCTBO 32 HAYKY U TEXHOJIOIIKH pa3Boj. +++

5. Ciraba mapTuimmnalyja HayYHOUCTPAKUBAYKOT Kajapa BojHe akageMuje y UCTpaKUBaYKUM
npojektuma EY.++

6. HenoBospHa MOBE3aHOCT HAYYHOUCTPAKMBAYKOT KaJipa BojHe akanemuje ca qpyrum
HCTpa)KMBauynMMa M3 3¢MJbC U MHOCTpPAHCTBA. t+

7. Orpannyena (hHaHCH]CKa CPEJICTBA 3a yHaIpeheme paja HayYHOUCTPaXKUBAUYKHUX
naboparopuja. +++

8. Henocrojame uinu Hea/leKBaTHOCT MEXaHUW3aMa CTUMYJIallije UCTpakuBaya. +++

9. YcaBpiaBame HaCTaBHUKA HAaKOH (popMaHOT 00pa3oBarmba Ha MOCTIUIUIOMCKIM CTY/IHjaMa
(u3y4aBame copTBepa, je3uKa, KypceBH YCKO CTPYYHOT KapakTepa uTa.).+++

10. Orpanuuen mpucTyI MeIujy 3a pasMeny uadopmaiuja u 6a3a nogaraka (MHTEpHETY).+++

11. OrpanuueH pa3Boj MIaJAuX UCTpaKMBada U3 CUCTEMa og0paHe.+++

12. HenocraTak HacTaBHUKA U HAYYHOUCTPAKUBAYKOT Kajpa.+++

13. AHraxoBame Hay4YHOMCTPAKUBAYKOT KaJipa Ha IMOCIOBUMA BOJHOT OCIIOCOObaBama.+++

O — Moryhnoctn

1. Yuemhe y mpojeKkTiMa Be3aHUM 3a MOJICPHM3AIIN]Y HACTaBe, pa3MEeHY CTyACHATa M HACTAaBHOT
0c00Jba ca CPOIHUM HAYYHOMCTPAKUBAUKUM OpraHU3aljaMa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY. ++
2.W3rpaama HayYHOUCTPAKMBAYKHMX KalallUTeTa KPo3 capalipy ca IpyruM
HAyYHOUCTPAKMBAYKUM OpraHu3anujama.+++
3. MoryhHocTu 3a HHOBHpPamke HACTaBHUX CAJprKaja yIIopeao ca pa3BojeM HaydHOT paja.++
4. CuHXpOHHM3alLMja CTpaTeruje Hay4HOMCTpaKMBauyKor pas3Boja BojHe akajgemuje ca
Crparerujom Hay4YHOUCTpaKUBaUKor pa3Boja Pemyomuke Cpouje.+++
5.MoryhHoctn 3a capaamy wusMmel)ly kaTepu, naboparopuja W LieHaTapa M pa3BHUjambe
MYATHIUCIUTIIIMHAPHUX UCTpaKuBama. +++
6. Hoa 3akoHCKa perynaTuBa 0 BUCOKOILIKOJICKOM 00pa3oBamy.++
7. Pa3Boj concTBeHUX mpojekara.+++
8.UckycTBa nobOujeHa of JpyrHX HAaydYHOMUCTPaXHMBAUKUX OpraHu3alnuja U3 3eMJbe U
MHOCTpaHCTBa.t+
9. MoryhHocTu noBe3MBamwa ca NpUBpeIoM. ++
10.MoOwmtHOCT UCTpakMBava KPoO3 ycaBpIllaBamke HCTpakuBava BojHe akazgeMuje y Apyrum
HaYYHOMCTPa)KMBAUKHM OpraHM3allijamMa y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY. ++
11.YxibyunBame HaAyYHOUCTPAXKHUBAYKOT Kajpa BojHe akanemuje y uctpakxuBauke TUMOBE Y
3eMJBH 1 HHOCTPAHCTBY. 1+
12.Tlopact Opoja MiIaaux UCTpaxkuBaya.++

T — OnmacHocTH

1. Henocrtatak nHQpacTpyKType U ONpeMe 32 HAYYHOUCTPAKUBAUKU paj y MOJeJUHIUM HAyYHUM
obmactuma.+++

2. HenoBospHa OylIeTCKa CpeICTBa 32 HAYYHOUCTPAKUBAYKHY pajl.+++

3. HenotnyHo neduHuCaHU KPUTEPHUjYMH 3a PYKOBOJHMOLE HAYYHOUCTPAXKUBAYKUX IpOjeKaTa u
3a YWIAHOBE NCTPaKMBAYKUX THMOBA.t+

4. ExoHOMCKa cHTyallMja Koja ycliopaBa pa3BoOj JAPYIITBA Y CMHUCIY Kopullhema KarmanuTera
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HAYYHHX PAJHUKA y Pa3BOjy Pa3IMUUTHX 00JacTh.++

5.ExoHOMCKa cuTyaluja Koja OTeKaBa capajmy ca IPUBAaTHUM, JaBHUM CEKTOPOM U
UHIYCTPHjOM.++

6. HenoBosbHO yHampelhewme HacTaBHOT Mpolieca Kpo3 pa3Boj HAYYHUX aKTUBHOCTH.++

7. HenoBoJbHO MyOJIMKOBAKkE pe3yaTaTa HAyqYHOHCTPaKUBAUKOT pajia.++

8. HemoBospHo yuemnihe HaydyHOMCTpakMBaukor kajapa Bojue akaagemuje y MehynapogHum
HAYYHOMCTPaKMBAUYKHM OpraHu3anyjama.++

3a BHCOKOMIKOJICKY jennHuny MeanuuHckn pakyarer BojHomennunncke akageMuje

@akynTeT OCTBapyje JEAMHCTBO OOpa30BHOT UM  HAyYHOUCTPAXHMBAYKOT paja  Kpo3
Hay4YHOUCTPAXKUBAYKE MPOjeKTe Koje (mHaHcupa MuHHCTApCTBO oa0paHe, a aKpeauTaIldjoM
dakyntera ka0 HMO otBapa ce moryhHOCT 3a aruiMkanujy u 3a MpojekTe Koje (puHaHcupa
MuHHCTapCTBO TPOCBETE, HAYKEe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja. 3a caja Cy HEKH OJ] HACTaBHHKA
VKJBYYCHH Kao CapaJHUIM Ha MPOjeKTMMa MUHHCTApCTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOUIKOT
pas3Boja, Kao U Mel)yHapOAHUM MPOjeKTHMA.

[InaHoM Hay4yHOHWCTpa)XMBAuKOI pajga YHuUBep3uTeTa ondOpaHe y beorpany, caunmeHuM Yy
ckinany ca [IpaBMIIHUKOM O HaydHOUCTpaXUBauyKoM pany (,,CiayxOeHu BojHH aucT Opoj 15/12)
oOyxBaheHo je ykymHo 17 Hay4dHOuCTpaxkuBaukux Impojekara y 2019. rogunm y oOmactu
MEIMIIMHCKUX Hayka oj dyera 11 mpojekara 3a nepuoxa 2017-19., jenan 3a nepuox ox 2018-20. u
net 3a npojektHu nepuop 2019-21. ronune. YkynHa (pUHAHCHjCKA CPEACTBA pealn30BaHa 3a
nmoTpede HayYHOUCTpaKuBadKor paaa dakynrera u3Hoce 8.2 Munmona quHapa 3a 2017. roauny,
5 munuona aunapa 3a 2018. ronuny u 3.1 munon nunapa 3a 2019. roguny.

Menununckn  ¢akynrer BMA  Ha OCHOBY CBOJUX JAYTOpOYHHX IMJbeBa Yy 00JacTu
Hay4YHOUCTPAXKUBAYKOT pajia HEMPEeKUJIHO paau Ha o0e30ehuBamy ycioBa W TMOACTHIAKY
HACTaBHUKA M Capa/IHUKa 3a OBY JIEJIATHOCT, KPO3 pealln3alijy pa3IuuuTHX BpCTa IpojekaTa, u
KOHTHHYMPAHO TIpaTH MW TPOBEpaBa pe3yiTaTe HAyYHOHCTPAKUBAUKOT pama. Daxkynrer
CIpPOBOAM KOHTHHYHMpaHY aKTHBHOCT Yy IIMJbY IMOOOJbIIAba YCIOBA U  ONPEMIBEHOCTH
nabopaTopuja y OKBUpY HHCTHTYTa BMA 1 npykama MoJpIIke HACTABHUIIIMA U CapaTHUIIAMA
na nosehajy 6poj myOnukanuja y peHoMupanuM vaconucuma ca SCI nnaexcanujom.

VY mperxonHoM TporoauuimeM nepuony on 2017-2019. roause, ykynHo je myOiaukoBaHo 64
pana ca CLUU nucre (y peueH3upaHuM vaconucuma kateropuja M20), ox tora 28 y kareropuju
M21, 10 y kareropuju M22 u 26 y xateropuju M23.

OcHoBHu TipoOiieM y peanu3zanuju HU mpojekara je orpanmueHo ¢uuancupame (50%) koje
ono0paBa YHuBep3urteT ofo0pane. Takole, oBoM npobiieMy 10JaTHO AONPUHOCH HeMoryhHocT
aJIeKBaTHOT YTPOIIKa HAMEHEHUX cpenctaBa, m3Mmely ocraimor u 300r KOMITTHKOBAHOCTH
TEHJIEpPCKe Mpoleype Y OKBHpPY cucteMa MunucrapctBa oadpane u Bojcke CpOuje. OBaj
nmpobyeM ce JeMMMHUYHO KOMIIEH3yje H300pOM TIpojeKaTa KOjU HE 3axTeBajy JJI0JaTHO
¢uHaHCHpame y cMmHciay HaOaBKe MOTPOIIHOT MaTepHjajia M peareHaca, 300r Tora mrTo ce
3aCHUBAJy Ha KIMHUYKAM WCTPAKUBAMMa M pe3yaTaTiMa KOJHU CE KOPHUCTE M3 pPEeIOBHE
JIjarHOCTHYKE JeTaTHOCTH.
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[Tpunukom n30opa HaCTAaBHHUKA Y 3Barba BOJM CE padyyHa IMOJjeJHAKO O IbUXOBUM JIOCTUTHYhHMa
y Haynu U HactaBu. Qakynrer npuMemyje y H300py HACTaBHUKA M CapaJHHKa CTPOXKHje
KpUTEpHjyMe Y OAHOCY Ha npenopyke HannoHnaaHor caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBambe.

dakynTeT mNOApKaBa CTATHY Npo(heCHOHANHY, HWCTPAKUBAYKY U CTPYYHY JETATHOCT
HacTaBHMKA, CapaJHUKa M KaJeTa, Koja je ox ommrer uHTepeca. Takohe, dakynrer 06e36ehyje
IIPOCTOP, OIIPEMY U JAPYre MaTepHjaHE YCIOBE 3a Hay4YHO-OOpa30BHU M HAyYHOUCTPAKUBAYKU
pan HacTaBHMKa W capaaHuka. dakynrer pa3Buja MHPOPMALMOHE CUCTEME, BPIIM Ha0aBKY
yIIOCHMKa, Yacomuca U Jpyre HaydHe W CTPYYHE JUTEpaType 3a Morpede HaydHOHCTPAKHBAYKOT
pana. JIoKyMeHTH KOjU [0Ka3yjy lla ce Ipyka MNOJpIIKAa HACTABHHIIMMA WM CapaHHIAMA Y
o0aB/balby  HAYYHOUCTPAKMBAYKOT  padaa  3acHOBaHM cy  Ha  [IpaBuiHUKY O
HayYHOUCTpakuBaykoM pany u Cratyry Pakyntera ogHocHo Craryry YHuBep3uTera og0paHe
y beorpany.

dakynrer je 2013. roguHe ynucao MpBy reHepalyjy cTyeHaTa JOKTOPCKHUX CTYyIH]ja, ¢ 003upoM
Ja cy mpaBHe mpornenype oko akpenutanuje ®akynrera kao HUO u nobujama Jlo3Bose 3a paj
dakynTeTa 3HaYajHO Iy’KE Tpajalie y OJTHOCY Ha MpeaBul)ama.

S- [IpennocTu

1 Omnpenemmeme @Pakynrera ga TMOACTHYE U IOMaXKE 3aloOCICHHUMA Yy pealu3aluju
UCTPAXKUBAYKUX IIPOjEKTa y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY. +

2. CrmpemHocT BehrHEe HACTaBHUKA U CapaJHMKA J1a YHAPEAe KBATUTET HAYYHOUCTPAKUBAUKOT
pana u nosehajy Opoj mybnukanuja y peHomupanum yaconucuma ca SCIl unnekcanujom. +

3. HobOpo ompemibeHe JabopaTopHje 3a HAYYHOWCTPAKUBAYKH paJ M KOMIIETEHTHOCT
ucTpaxxupaya 3a 6aBbewe HIP-om. +++

4. HacraBHO 0c00Jbe ce OMpa Ha OCHOBY HAyYHHMX U MEJarolKUMX KOMIETeHlIHja. ++

W- Caab6octn

1 HenoBospHa OyueTcKa Cpe/CTBa 3a UCTPaKMBamka, MPE CBEra 3a Ha0aBKy HOBE OINMpeME U
MOTPOLIHOT MaTepujana. +++

2. KommimkoBaHe W QyroTpajHe Mpolenype 3a HaOaBKy OmpeMe M MOTPOIIHOT Marepujaia 3a
UCTpaXXMBamE YaK U Kaja cy cpeacTBa o0e3oehena. +++

3. HenoBospHO cxBaTame MOjeTUHUX HACTaBHUKA Jla je 32 M300p y 3Bama OCHM BpPEIHOBAA
Me/IaromIKOr pajia MojeIHaKo 3HayajaH U IONPUHOC Y HAYYHOUCTPAXMBAUYKOM paay. ++

4. 'V nyOnukoBaHUM paJloOBMMa HACTaBHUKA M CapaJHHMKa HHj€ YBEK HaBoleHa aduiujamuja
Menununckor ¢akynrera BMA Yuausepsutera ondopane. ++

5.V ny0iauKoBaHUM PaJOBHMa yYeCHHMKa Ha MpojekTuMa MenunuHckor ¢akynrera BMA Huje
yBek HaBoleH Opoj mpojekta BMA ca kojer cy 00e30ehena cpencrsa. +++

O- Moryhnoctu
1 VYcnocraButu Ha DakynTeTy KaTeropujy HarpahuBama 3a MOCTUTHYTE 3HAYajHE pe3yiTare y

HayYHOMCTPAKMBAUYKOM PaJly Y 3¢éMJbU U HHOCTPAHCTBY. +++
2. MoryhHOCT fna HACTaBHUIIM W JIMIA Ca HAayYHOMCTPAKUBAYKUM 3BamblMa KOHKYPHIIY 3a
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npojeKTe KoJ MuHucTapcTBa 3a MPOCBETY, HAYKY U TEXHOJIOUIKH pa3Boj. +++

3. Crumynanuja ammkanuje 3a eBporcke npojekre (FP7, IPA, ERASMUS+ u apyru).+++

4. MoryhHOCT 3a yKJbyYMBam€ CTy/AEHATa JOKTOPCKUX CTyIdja y HAYyYHOHCTPAKUBAUKH
paj joi Ha IPBOj TOAUHU CTyaUja. ++

5. Behe ykibyunBame pe3yiTara UCTpaKUBamka y HACTaBHU Tporiec. ++

T- Onacuoctu

1 Cse cTposxuju ycIOBH 32 (pUHAHCHpA-E MTPOjeKaTa U UCTPaKuBaya. +

2. ExoHoMcKka Kkpu3a Koja yclopaBa pa3BOj JApYLITBAa y CMHUCIy Kopuuihema Kamanurera
UCTpaXMBaya 3a JOMPUHOC Pa3BOjy MPUBPEC U APYLITBA Y LEIUHU. ++

3. Omacnoct ga ©6e3 yHanpehewma wuHppacTpykType Huje Moryhe yHampeheme
HayYHOMCTpaKMBAYKOrI' paja. +

B) Ilpeaior Mepa M aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme KBaJIUTEeTA cTaHAapAA 6.

Moxe pehu ga cy y oBoM u3BemiTajHoM nepuony BojHa akanemuja u MenunuHcku (axkyaTer
BojHoMeMumHCKe akanemMuje 3Ha4ajHO yHAlpeauie KBAIUTET HAYYHOMCTPAKUBAUKOT paja. Y
npencrojehem mnepuoay woryhe je mpeny3eTd joll HHTEH3MBHHjE KOpake Ka JdaJbeM
yHarnpehuBamy 001aTH Koje ce TH9y OBOT CTaHap/a.

bpoj HacraBHWMKa W capaJHHKa aHT)KOBAHWX Ha MpojekTuMa MuHHCcTapcTBa oa0OpaHe H

MunucTtapcTBa IpOCBETE, HayKe W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja y MPOTEKIOM TMEepUOaYy H3HOCH

52,89% (IIpwior 6.2), amu je IUJb Ja OJAHOC aHTAKOBAHHUX Ha MPOjEKTUMA TpeMa YKYITHOM

Opojy HacTaBHMKa U capajgHuka Ha BojHoj akanemuju Oyne npexko 90%. Mehytum osne je

notpeOHo uctahu aa je ogHOC Opoja HACTAaBHMKA M CapaJiHUKA aHT@KOBAHMX Ha IMPOjEKTUMA

MuHucTapcTBa NMPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja 5,78%. OBako HEMOBOJbAH OJHOC

MPBEHCTBEHO je o0/pa3 uumbeHule Ja je BojHa akagemMuja Kao HaydyHOMCTpakKMBauka

opraHu3zanyja 1o0uia oJUTyKy O aKpeIuTalllju MOCie 3aBpIIEHOr KOHKYpCa KOjU je pacnucaio

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 3a MUKIYC (PUHAHCHpama MpojeKara y

nukiycy 2011-2019. ronuna.

VY HapeaHOM nepuoay noTpeOHo je:

e MotuBucatu Behu Opoj HacTaBHMKAa M capaJHMKa 3a AHTAXOBAakEe HAa KOHLUIUpPAKY U
peanu3anuju npojekara OCHOBHUX M NMPUMEHEHUX HCTpakuBamba MMHUCTapCTBa oJ0paHe U
MuHHCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja.

e llHTeH3UBHHUjEe  paguTH  Ha  KOHLUMIHUpamky M  peanu3auudju  MehyHapoIHux
HAyYHOUCTPaKMBAUYKHX MpojeKara.

e O0e30emut na BojHa akagemuja ajeKBaTHO KOPUCTHU CPEACTBA W3 BUIIKAa COINCTBEHHUX
npuxoja (bynerckor ¢onma) 3a moboJbIIIakE CTaTyca HACTABHUKA M CapaJIHUKA y HACTaBH H
HAy4YHOM pajly, Kao U 3a MpyXame PUHAHCHCKE MOJAPIIKE MJIAAUM HUCTPAXKUBAYNMA, Y LIUIbY
yHarpehema KBauTeTa HaCTaBHE M HAYYHOMCTPAXKUBAYKE JCTATHOCTH Y CKaJy ca 3aXTEeBUMa
OBOT CTaHJap/a.

e PanuTi Ha Tpenu3HHjeM yTBphuBamy MeTona, MOCTylaka W aKTUBHOCTH, 3aCHOBaHUX Ha
MPETXOAHO YTBPhEHUM MHAMKATOpUMa, Koje he ce mpuMemuBaTH y NpOLCHHUBabYy KBAIUTETa
HE camor HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pana, Beh MIPBEHCTBEHO MIOBE3aHOCTH
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HayYHOHMCTPAXKMBAYKOT, 00OPa30BHOT U CTPYUYHOT paja Ha BojHOj akagemuju.

[ToacTumnaTu HactaBHO ocoOJbe 3a Behe ydemhe Ha HaydYHUM CKYNOBHUMa M 00jaBJbHBALE
pajioBa y HAy4HUM YaCOIUCHMA.

OcMuCINTH aKTHBHOCTH KoOje OHM oJylakiiajie M TOjeJHOCTABMJIC CAKyIJbalbe I0JaTaka o
UCIYHCHOCTH CTaH/Aap/ia KBAJUTETA y IOMEHY HAyYHOUCTPAXUBAUKOT pajia, Ha IpUMep, Kpo3
dhopmynucame jeqHOCTaBHUX oOpasana u Gopmysiapa 3a MojeJuHavYHe U3BEIITaje HaCTaBHUKA
U capaJHUKa U TPyIHE M3BEUITaje KaTeapH, y Kojuma he Out crenudukoBaHU CBH aCHEKTH
HAYYHOT pajia peJIeBaHTHH 3a pahee KBAIUTETa y CKIIAIy ca CTaHaapaoM O.

Kao mpuoputetHy Mepy 3a yHampeheme kBanuTera crapaapaa 6 tpebano Ou, mpe cBera,
PEIIUTH CUCTEMCKM Ha4yMH (UHAHCHpama Mpojekata y MHHHCTapCTBY OJ0paHe y capalibu
ca YHuBep3ureToM oj0pane y beorpany jep je peanuzanuja moTpakuBaHUX CPEICTaBa Camo
50%.

Ocum u3zBajama BUILE cpeAcTaBa 3a (pMHAHCUpame mpojekata dDakynTeTa, CTBApaTu U 00JbE
crcreMe 3a n300p Mpojekara ¥ KOHTPOIIY lbUXOBOT CIIPOBOlemba.

[TocebHO cTUMYIHCATH TPOjEKTE KOjU CY O] IPUMAPHOT BOjHO-MEIUIIMHCKOT 3HAYaja.
YTunatu na ce neo cpeacrtaBa kKoju ce 00e30el)yjy Kpo3 KIMHUYKE CTYAHje U APyre BHIIOBE
YCIAYXKHHX JIeJaTHOCTH ca (apMaleyTCKUM KOMIIaHHjama mpeycMmepaBa y (ona 3a
HAYYHOUCTPAKUBAYKH Pal.

Ho6ujamem akpeaurtanuje Pakynrera kao HMO orBopene cy MOryhHOCTH KOHKYypHCama 3a
cpencTBa KoJl MHUHHCTapCcTBa MPOCBETE, HayKe M TEXHOJOLIKOT pa3Boja Pemybmuke CpOuje u
y TOM CMIIy HEONMXOJHO j€ TOJCTHIame Ja Ce HajKBAIUTETHUjU Tpojektn Dakynrera
¢dbuHaHCHpajy U3 cpelicTaBa Koja Cy JIOCTYIHA CBUM HCTPaKMBAauMMa y 3eMJbU YKJbY4yjyhu u
aKTUBHO yuemrhe y paznuuuTHM Mel)yHapomHuUM mpojeKkTUMa. Y TOM KOHTEKCTY, 3aje[JHO ca
VYHuBep3uteToM ojn0paHe TexuTd ka Behem ykibyuewmy y IPA, ERASMUS+, COST,
HORIZONT 20, NATO u apyre npojekre.

Cge Buie, kpo3 mehycoOHe yroBope U cropazyme O capaimM, capahuBaTu ca JoMahuM U
Mel)yHapoAHMM HaydyHUM U OOpa30BHMM HHCTHTyLMjaMa y oOOJacTH 3ajeJHHYKUX
HayYHOMCTPaXKMBAUKHUX IIpOjeKara.

HeomnxoaHo je ynyhuBame, mpe cBera mialer uctpaxuBaykor kajapa, y melyHaposaHe Hay4yHe
MHCTUTYLIMj€ paau yHanpehema MeTo10JI0THje HaydHOT UCTPaKUBamba.

HeomxogHo je cnpoBOAWTH KOHTHHYHpAHO J00pYy TMpakcy Ja ce KaJeTH joIml y TOKY
WHTETPUCAHNX aKaJeMCKHX CTyIdja MEIUIMHE YKIbYUYyjy, Kpo3 mpenmere Hayunu meron u
MenuiuHa 3acHOBaHa Ha JOKa3uMa, y HaydYHOUCTpakuBauke rnpojekre dakynrera, mro Ou UM
oMoryhmio ma pe3ynrare HUCTpakWBama NpPUKa3yjy Kako Ha jgoMahwM, Tako H Ha
Mel)yHapoJHUM HayYHUM U CTPYYHHUM CKYITOBHMA.

VYV capanmu ca YHUBEp3UTETOM oj0paHe omnepanuoHanu3oBatu pan llenTpa 3a pas3Boj
HAYYHOMCTPAKMBAYKOT MOJIMIIATKA Y IMJbY yBOhema KaleTa y HayJYHOUCTPAXHBAYKU pall U
yHanpehema Hayke Ha PakynTeTy U Y HUBEP3UTETY.

Kypukyrnyme NOKTOpCKHX CTyadja TNPHJIATOJAWTH TaKO Ja Ce CTYJICHTH y TOKY CTyAHja
YKJbYUY]y Y MIpakTHUaH UCTPAXHUBAUKU paJ] y Taboparopujama.

HeonxonHo je kpo3 cHCTEMCKY CTHMYJalM]y HayYHOMCTpa)KMBAadyKor paja mosehatu Opoj
WCTpaXKMBaya ca HAyYHUM 3BalbUMa W aKTHBHO MX YKJbYYHBATH y CBE MPOTpame JOKTOPCKUX
aKaJIeMCKUX CTYH]a.

CrayHUM MepaMa aHajHu3e W BPEIHOBamba HAYYHOMCTPAKUBAYKOT pajia M UCTHUIAFka HETOBOT
3Havaja 3a yrien dakynrera U YHHUBEp3UTETa Oq0paHe moBehaBaTH KBAJIMTET U KBAHTUTET
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HAyYHHX ITyOJHMKaiuja, nocebno y yaconucuma ca SCI nucre.

e Texxutn na ce KBanuTeT mnyoOnukauvja y BojHocaHuterckoM Tpersieny CBE BHIIE
noBehaBa, a TUME U UMNAKT (aKTOp YacoIruca.

r) loka3aTre/bl M NPHUJIO3U 32 cTaHAAP/A 6.:

Ipuior 6.1. Crincak Harpaja u NpU3Hamka HaCTaBHHUKA, CAPaJHUKA U CTYACHATa 32 OCTBapeHe

pe3yaTare y HayYHOMCTPaKUBAYKOM M YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKOM PATY.

Ipuior 6.2. OnHOC HACTAaBHUKA M CapaJIHUKA YKJbYUYEHHX Y IIPOjeKTe y OJHOCY Ha yKyIaH Opoj

HACTaBHUKA M CapaJHHKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ipwujor 6.3. Onaoc 6poja SCl-uHAEKCUpaHUX pajoBa y OJHOCY Ha YKYITaH Opoj HAaCTaBHUKA U

capaJiHiKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ipuior 6.4. [IpaBuIHUK 0 HAYYHOMCTPAKUBAYKOM pasy

Ta6ena 6.1. Hazus u O6poj Tekyhnx HaydHOUCTPAXKMBAUKUX/YMETHHYKUX MIPOjeKaTa YHjH Cy

PYKOBOJIMOLIM HACTABHUIIM CTAITHO 3aMIOCIICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ta6ena 6.2. Cincak HaCTaBHUKA M CapaTHUKA 3aIIOCIIEHUX y BUCOKOIIKOJICKO] yCTaHOBH,

ydecHUKa y Tekyhum MehyHapoaHum u romahum npojektuma

Tabesa 6.3. 30upHuU nperie]] HAYYHOUCTPAKUBAYKUX U YMETHUYKUX PE3Y/ITaTa y YCTaBOBU Y
IPETXO0IHOj KaJICHJapCKOj TOAMHH NpeMa KpUTepujyMiuMa MUHUCTApCTBA U
KIacu(uKanyje yMeTHUYKO-UCTPAKUBAYKUX PE3yITATA.

Tabeaa 6.4. Criucak SCI/CCIIU-uHaeKCcHpaHuX pagoBa 110 ToJMHaMa 3a MPETXO0IHA

TPOTOAUIIEHH EPUO/I.

Tabesa 6.5. JIucra onOpameHNX TOKTOPCKUX AUCEPTALMja U YMETHUUKUX IPOjeKaTa y YCTaHOBH
y MPETXOHE TPH LIKOJICKE TOJIMHE ca pe3yJiTaTUMa KOjH Cy 00jaB/beHU HIIH
npuxBaheHu 3a 00jaBJbUBaKE

Tabesa 6.6. Ha3us u Opoj Tekyhux cTpyyHUX ¥ yMETHUUYKHX MpOjeKaTa KOJU C€ TPEHYTHO

peanu3yjy y YCTaHOBH UHjU CY PyKOBOAMOIM HACTAaBHUIM CTAJIHO 3allOCIIeHH Y
BHCOKOIITKOJICKO] YCTAaHOBH.
Ta6ena 6.7. Jlucra MeHTOpa peMa TPEHYTHO BaxkehuM craHaapauMa Koju ce 0OIHOCH Ha
UCITYE-CHOCT YCIIOBA 32 MEHTOpPE y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO

00pa30BHO-YMETHUYKOT M10Jba

TloBpaTak Ha caapikaj —>
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Crangapna 7.: KBaJaurter HACTABHUKA M CapaJHUKA

a) Onuc crama, aHAJIU3a U NPOlleHa cTanaapaa 7.

YHUBEp3UTET 00paHe, y CKIAAy ca CBOJUM 3aKOHCKHMM OBJamhemuMa, BpIIM W300p JUIa y
3Balb€¢ HACTAaBHUKA, a Npemor 3a u300p yTBphYjy BHCOKOIIKOJICKE jEAWHUIIE y HErOBOM
cactaBy. Y TeEpHOJY OJ TIOCIEOHET CaMOBpPEJHOBAaMka, HACTABHUIM KOJH paae Y
BHCOKOIIKOJICKUM jeJMHHIIaMa Y HUBEp3HUTeTa og0pane Oupanu y cy ce ckiany ca IlpaBmiHukom
0 Ha4MHY, NOCTYIKY U OJIM)KUM yCIIOBHMA 3a CTHIIae 3Bama HactaBHuka ([Ipwior 7.1.), kojum
je ypebeH HauMH M ToCTymak u30opa y 3Bame, M y ckiangy ca Kpurepujymuma o OmmKum
ycioBuMa 3a u3bop y 3Bame HacrtaBHuka ([Ipwmor 7.3). Om 01. okrobpa 2016. rommmue
HACTaBHHIM ce Oupajy nmpema [IpaBmwiMKy O Ha4YMHY, TOCTYNKY M OJIMKAM YCIIOBUMA CTHIIAHha
3Barba HacTaBHUKa YHuBep3uTera oadpane ([Ipwior 7.4.). Oba mpaBHIHHMKA Ce Halga3e Ha
3BaHUYHO] MHTCPHET CTPAHHULM YHHUBEP3UTETa OAOpaHe M AOCTYIIHHU Cy OIICHU CTPYYHE W IIUPE
jaBHOCTH. OHO IITO j€ HEOMXOJIHO MOCEOHO HATJIACHTH jJECTEe YMECHUIIA JIa CY KPUTEPHjYMH 3a
n300p HACTaBHMKA Ha HHBOY WJIM YaK W CTPOXHjU OJ KPUTEpUjymMa KOj€ j€ MPOIMUca0
Hanmonamau caBeT 3a BHCOKO oOpa3oBame. YHUBeEp3uTeT je JoHeTHM Kojaekcom
npodecroHante eTuke YHuBep3urera oaopane y beorpany (Lpuor 7.5.) ucrakao kao jacaH u
UCKJbYYUB KPHUTEPHjYM 3a BPCIHOBAKC M HANpPEIOBamke HACTABHOI 0CO0Jba: CTPYYHOCT,
CIOCOOHOCT, POPECHOHATHOCT U pe3yaTare y HCIymaBamy 3a7araka. Y IMOCTYNKY H300pa y
3BaW¢ HACTABHUKA, KOMIUICTaH M300pHH MaTepujail u pedepeHIie NMPeaoKeHUX KaHAUuIaTa ce
jaBHO 00jaBJbYjy Ha UHTEPHET CTPAHUIN Y HUBEP3UTETA.

KBanuteT HacTaBHUKa U capagnuka Ha BojHo) akanemuju 06e36ehyje ce Ha OCHOBY MocTymnaka u
yciaoBa 3a M300p HacTaBHMKA W CapajJHUKa KOjU Cy YTBPHEHM AyroroJUIIBOM IPaKcoM, a
hopman30BaHU 3AKOHOM O BUCOKOM 00pPA308atby, 3aKOHOM 0 80jHOM 0bpazosaryy, Cmamymom
Vuueepsumema ooopane, Cmamymom Bojue axademuje, Ilpasuinuxom o HauyuHy, nOCMynKy u
ONUIHCUM YCIOBUMA CIMUYAFA 36AFd HACMAGHUKA YHusep3umema 00bpane, Kpumepujymuma 3a
cmuyare 38arbd HACMABHUKA HA YHusep3umemy ooOpaHe, Kao W IIpasuiHuxom o Hauuwy,
NOCMYNKY U OIUNCUM YCIOBUMA 3A CMUYAE 36Albad HACMABHUKA CMPAHOZ je3UKd, HACMABHUKA
sewmuna u capaonuxa. CBU HaBeJIEeH! TOKYMEHTH CY jaBHU U JIOCTYITHU OLIEHU CTPYYHE U IIHUpe
jaBHoctu. llocTynmm w ycimoBH 3a W300p Yy 3Bama Cy MNpEIMET IEePHOAMYHE IPOBEpPE H
ycaBplllaBaka W Y3UMajy y o03up [lpasunnux o0 nocmynky u HAuuHy 6peoHosarsd u
K8AHMUMAMUBHOM UCKA3UBAY HAVYHOUCTIPANCUBAYUKUX Pe3YImama UCmpaxcuéayd, Kao u
npernopyke HarponamHor caBera 3a BHCOKO 00pa3oBame.

Bojna akamemwuja, ogHOCHO YHUBep3uTeT on0paHe y beorpanay, ce mMpMIMKOM pacluCHBama
KOHKypca ¥ n300pa HAaCTaBHHKA M CapaJHUKA y 3Bama MpPUIp’KaBa MPONMUCAHHUX MOCTYyMaka U
yCIIOBa IyTEM KOJHX OICHYje HAaydHY, UCTPAXHBAYKY M TENAroliKy akKTHBHOCT HACTaBHHKA H
capaJHUKa Kpo3 capaJmby M CaJejcTBO ca MAaTHYHMM KaTeApamMa U HAcTaBHO-HAydyHUX Beha.
TpancnapeHTHOCT TocTynka o6e30eheHa je Kpo3 jaBHO JOCTYNMHY JOKYMEHTAIH]y O CBaKOM
n3bopy y 3Bame npeko cekperapa HHB Bojue akagemuje, a CBM KOHKYPCH M H3BELUTajH
KOMHCH]ja O M300py Yy 3Bama Hajaze ce Ha cajry BojHe akagemuje W cajTy YHUBEpP3HTETA
onOpaHe.
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Cuctemarcko mpaheme W OlCHHBAkHEe HAYYHOUCTPAKUBAYKE [EIATHOCTH, Ka0 M PEaJHO
ontepeheme HacTaBHMKA W capaJHUKa BpIIM Ce NepuoaudHo of crpane Kommcuje 3a
o0e30eheme kBanuTeTa, Ha OCHOBY OmOMorpaduje CBUX HACTaBHMKAa W capajHUKa M 0Oasze
nonaraka y OjceKy 3a IJIaHHpame HAacTaBe U oOyke, pedepeHTa 3a aKpeauTaIH]y CTYIU]jCKHX
mporpamMa U KOHTpoJIy KBanuTera u pedepentra 3a HUP, xoju mpare mporiec HacTaBe U BOJC
eBUJCHIM]e O pedepeHiiama 3amociieHnx. Ha Taj HaumH omoryhaBa ce mpaheme aKTHBHOCTH
Bojue akagemuje y nomeHy myOiIMKOBamkba HAYYHUX M CTPYYHHX pe3ynrara y Penyonunu Cpouju
Y UHOCTPAHCTBY.

[lenaromky akTHBHOCT HACTAaBHUKA M CapaJHHUKA OLCHY]y KaJeTH U CTYICHTH, Kao U MOJIA3HUIIH
Ha KapujepHUM OOJMIMMa ycaBplllaBama KPO3 PEIOBHE aHKETe, JOK MOJaTKe CUCTeMaTusyje u
npeiaxe xKopektuBHe Mepe Kommucuja 3a o0ezbeheme kBanmurera. Ha ocHOBY OBUX aHKeTa
OLICYje Ce CBaKU HACTaBHUK, CAPaJHHK U CBAKH IMpEIMET, a IeTajbHe pe3yiaTare 3a cede U CBOj
IpeaMeT HACTaBHUK WIIM CapaJHUK MOXKE BUJAETH KOJ pedepeHTa 3a aKpeIuTalH]jy CTYIHjCKUX
IporpaMa u KOHTPOJy KBAJIUTETA.

BojHa akanemuja CripoBOIM TYrOpOYHY TOJIMTHKY KBAJIUTETHE CENIEKIMje MIIQJUX KaapoBa U
BIXOBOT JIaJbeT HAIIPEIOBama, NIPe CBEra Kpo3 MOACTHLAKbE HajOOJbUX KajeTa U CTyJcHaTa Ja
octany Ha BojHoj akagemuju W BOJHOTEXHMYKOM WHCTUTYTY NyTE€M IPUMEHE pPa3HUX
CTHUMYJIATHBHHX Mepa, Kpo3 MOACTUIAkE U3pajle TUIUIOMCKUX U 3aBPUIHUX PaJoBa KOJH UMajy
UCTPAKMBAYKy KOMIOHEHTYy, ydemha Ha Hayd9HUM W CTPYYHHM CKynoBuMma y PemyOmuim
CpOuju 1 HHOCTPAHCTBY U ITOCETE BOJHUM aKaJeMHjamMa U YHUBEP3UTETHMA APYTUX 3eMajba.

Bojna akanemuja 06e30ehyje cBojuM HacTaBHULIMMA U capaJHULIMMa NIEPMAHEHTHY €AyKalujy U
ycaBpiaBame. [locpencTBom mpenaBamba KOMIOETEHTHUX 0coba M3 MMHHCTapcTBa oa0paHe U
Bojcke CpOuje xao u nmpenaBaya U3 HUHOCTPAHCTBA HACTABHUIIM CTHYY 3HaWka O pa3BOjy HayKe U
CTpYKe, aJli ¥ JoJaTHEe HaCTaBHUYKe KOMIIETEHIHje, KojuMa cy mocBeheHa Heka Ipe/iaBama.

Bojna aknemuja takohe moacrtuue crenujanusaluje, CTyAMjCKa MyTOBama, Kao U yuemrhe Ha
HayyHUM U CTpyuyHUM ckynoBuma y PenyOmumum CpOuju u uHoctpancTBy. Kpo3 mpojexre
MunucrapctBa onopane 1 ERASMUS mnpojexre HacTaBHUIM ce MHGOPMHILY U MOJCTHYY A
Y4ECTBY]y Ha CEMUHApUMa, Pa3MEHHU HACTaBHOT 0CO0Jba U APYTMM OOJIUIIMMAa aKTHBHOCTH KOje
ce opraHu3yjy y LWby YyHampehewma HacTaBHOI IMpolleca, HACTaBHUYKUX KOMIIETEHIH]a,
KOMIIETEHIMja y JOMEHY yIpaBjbalkha OpPraHu3allije, MEXaHWYKUX HCIHUTUBAbA, TEXHUYKUX U
XeMHJCKUX aHaiu3a u ci. HacraBHuim, Takohe, cBoje KOMIETEHILIM]€ CTUYY KpO3 capaimby U
KOMYHHKAIH]jy ca roctyjyhum npodecopuma n3 nHOCTpaHCTBA.

[Tpunukom m3bopa M yHampehema HacTaBHO-HAydyHOT M CTPYYHOI Kajpa, BojHa akagemmuja
MoceOHO BpeHYyje TOBE3aHOCT paja y 0Opa3oBamy ca pajgoM Ha MpojeKkTHMa MMHHCTapCTBa
on0paHe U akTyeJHOM IpakcoM y Bojcuu CpOuje.

Bojna akazemMuja Ha OCHOBY pe3yiTaTra IEIarolIKuX HCTPaKMBamba, TOJIUIIKBE aHAIN3e
onrtepehewa HacTaBHUKA, yuentha Ha MpojekTUMa, ydenrha Ha HAyYHUM U CTPYYHHUM CKYITOBUMa
MOTHUBHIIIE HACTABHUKE U CApPaHUKE PA3TUUYUTHM CTUMYJIAaTUBHUM Mepama (HajOosbl HaCTaBHUK
U capaJHUK, HAjOOJbM HAYyYHOMCTPA)KMBAYKU PAJHMUK, HAJOOJBM 3aBPIIHU (JAUIIOMCKH) paj,
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Haj0oJba KaTeapa, HarpaJHo OJICYCTBO, HOBYaHA HArpaja, KibUra, Ioxsaia u ap.).
Bojna akagemuja je Kpo3 Ayrd HU3 TOJWHA JOCIEAHE MPUMEHE KpUTEpHUjyMa 3a U300p y 3Bama
MIOCTHIJIA J]a HACTABY peain3yje KBAIM()PUKOBAH U KOMIICTCHTaH HACTAaBHU Kajap.

[Toctynak 3a m300p HAcCTaBHHMKA W capajJHUKa KOju pajae y BojHO] akajgeMuju, mpommcao je
YuuBepsutet on0pane y beorpaay. Y nepuoay o1 mociaeamer caMOBPEIHOBakba HACTABHULIU CY
ce Oupanu y cknany ca I[IpaguiHukom O HAYuHy, NOCMYNKY U OIUNCUM YCIOBUMA CMUYAFA
36arwa Hacmasnuxa Ynusepsumema ooopane (,,CBJI*“ 6poj 21 ox 30.09.2016. roamne) u
Kpumepujymuma 3a cmuyarve 36ara nacmaenuka Ha Yuueepsumemy ooopaune y bBeoepady, nox
je moctynak wm30opa capamHuka jaeduHUCAH [IpasuiHuKoM O HAYuHy, NOCMYNKY U OIUNCUM
VCI08UMA 34 CMuUyarbe 38ard HACMAGHUKA CMPAHOZ je3UKd, HACMABHUKA GeUmuHa U
capaonuxa. llpaBunaunm u Kpurtepujymum ce Hanmasze Ha cajTy YHHBEpP3UTETa OIOpaHE H
JOCTYITHH Cy OLICHU CTPYYHE U IIHUPE JABHOCTH.

[Toctynak 3a m300p HacTaBHHMKA W capangHuka aedunucan je Cmamymom Bojue axademuje w
Cmamymom Yuueepzumema oobpane. MaTnuna kareqpa nokpehe mocrymak 3a u300p y 3Bame
HACTaBHUKA WM CapaJHUKa TPEAJIOroM 3a PaclUCHBame KOHKypca Koju gocraBjba HacraBHO-
HayyHOM Behy MaTUYHOr ToJba (TEXHUYKO-TEXHOJOUIKOT M JAPYIITBEHO-XYMaHHUCTHUYKOT).
HacraBHo-nayuno Behe BojHe akajeMuje TOHOCH OJUTYKY O paclHCHBaBY KOHKypca 3a u300p y
3Bame¢ HACTaBHHKA OJHOCHO capanuuka. [lo 3aTBapamy konkypca HHB BA onpelyje xomucujy
3a MUCame M3BEIITaja 0 KaHAuAaTiMa 32 n300p y 3Bambe HACTAaBHHUKA, OJTHOCHO CapaHHKA.

HacraBno-nayuno Behe Bojue akamemuje, kao u Beha 3a J/IX nayke u Beha 3a TT nayke, unne
HACTaBHHLM M CapaJHUIM KOjU Cy 3alocieHd Ha BojHOj akamemMuju ca IyHHM pajHUM
BpPEMEHOM, TIpH YeMy IpuiIrnKoM n3bopa HactaBHo-Hay4HO Behe YMHE 4IaHOBH KOjU Cy Y HCTOM
WIN BUILEM 3Bamy O] 3Bama Y KOje Ce HACTaBHUK WM capaJHUK Oupa. HactaBHO-Hay4yHO Behe
yTBphyje mpensor 3a u300p y 3Bamk-€ HaCTaBHUKA U JIOHOCH OJJIYKY O U300pY y 3Bame capaJHUKa
aKo je MPHUCYTHO U MO3UTUBHO IJacaslo HajMame 51% uiaHoBa KOjU MMajy IpaBo Ja OAIy4dyjy.
Kowmucuja 3a mucame u3BemTaja 0 KaHAMJATHMa 3a W300p y 3Bamke HACTaBHKA, OJHOCHO
capa/IHiKa cacTOjH Ce OJ] HajMambe TPH HACTABHUKA, OJJHOCHO UCTPA)KMBaya ca HAyYHUM 3BambEM,
U3 y)Ke€ HayyHe o0JIacTH 3a KOjy C€ HacTaBHHMK, OJHOCHO CapaJHUK Oupa, 0]l KOJjUX HajMame
jelaH HUje y paJiHOM o/iHOCY Ha BojHO) akajieMuju, OTHOCHO YHUBEP3UTETY OJJ0paHe.

HacraBHo-HayuHo Behe Bojue akanemuje yrBphyje npemior Cenary YHuBep3uTeTa oj0paHe 3a
n300p y 3Bame JIOLIEHTa, BaHpeJHOT npodecopa u penoBHOr npogdecopa. CeHaT YHuUBep3UTETa
o0paHe JOHOCH OJITYKYy O M300py y 3Bama. [IpunukoM n3bopa HaCTaBHUKA, MPeMa MPOTMHUCAaHUM
MOCTYIIMMa, OlLIebyje Ce HayyHa, UCTPaKMBayKa M MeNarolika KOMIETEHTHOCT KaHIHjaaTa.
HacrtaBHuiu cy OupaHu jaBHUM TjlacameM Ha cefHMIIama Beha 3a TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKE U
JpYIITBEHO-XyMaHUCTHUYKe Hayke, HactaBHo-HayuHOr Beha BA, ctpyunux Beha YuuBepsurera
onopane u Cenata VYHuBepsurera ojndOpane. Kpumepujymuma 3a u300p HacmasHuxa Ha
Vuueepzmemy oobpane onpeheHn cy MUHUMAJIHU YCIIOBH 3a CTHIIA€ 3Balkba HACTABHUKA, KOjJU
Cy Ha HHUBOY WM CTPOXHUJU OJ KpUTepujyma Koje je mpomnucao Hanmonannu caser 3a
oOpa3zoBame. MUHMMAIHN YCIOBU 32 M300p y 3Bama HACTAaBHUKA Ha YHMBEP3UTETY 0a0paHe
(Bojuoj akamemuju) nedunucanu cy lIpasuinuxy o0 HAuuMy, NOCMYNKY U OIUNCUM YCIOBUMA
cmuyara 36arba HacmaseHuxa W Kpumepujymuma 3a cmuyare 36arad HACMABHUKA HA
Yuusepzumemy oobpane, a capagHuka y [IpasuiHuxy o HAUuHy, nOCMYnKy u OaudCum ycioeuma
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3a cmuyaree 36arbd HacmaeHUuKa cmpaHoeje3uKa, HAcmdasHUKa eeutmuna u CClpCldHUKCI.

KBanurer HacraBHOT ocoOsba y BojHoj akamemuju YHuBep3uteTa onbpane y beorpany je Ha
BrcOkoM HUBOY. HactaBuuin Bojae akamemuje cy y 2018. roguHu 06jaBriIM y 4aconmucruMa Hin
MIPE3eHTOBAM Ha KOH(pepeHuujama ykynHo 146 pagoBa, mTO je y MPOCEKy BUIIE OJ 2 paaa Mo
HacTtaBHUKY. Oj cBHX 00jaB/b€HUX W Mpe3eHTOBaHWX panoBa y 2018 roawnum, 24 panga je
kareropuje M20 mro ynnu 16,4%, a 19 panosa je kareropuje M50 mro unnu 13% ox ykymHor
Opoja pamoBa. Benmuku Opoj pagoBa y yacomucuMa J0Ka3yje BHCOKY HAy4YHY MPOAYKTHBHOCT
HacTaBHOT Kajapa Bojue akagemwmje. To je pe3ynraT ayroroauinmke qoOpe mpakce obesbehema
KBJIMTETHOT KajJpa ca CTyauja 2. U 3. cTeneHa W W3 jeauHunia u ycraHoBa Bojcke CpOuje u
MunucrapcTBa o10paHe, a Ha OCHOBY ITOCTYIIaKa U yCJIOBa 3a U300p HACTaBHUKA M CapaHHKA.
Bojna akazmemuja cucTteMaTCKu IpaTH, OLElkYyje U MOJACTUYE HAy4yHYy, MCTPaKUBAYKY U
Me/IaroIIKy aKTUBHOCT HACTaBHHMKA M capajHuka. [loncTuname HaydHe aKTHBHOCTH peain3yje
Ce YYeCTBOBAalEM HACTaBHUKAa U capaJHuka BojHe akaieMuje y Hay4YHOUCTPAKHUBAUKUM
npojektuMa MunucTapcTBa ondpane. [Ipumep [lnana HaydyHOHMCTpakMBadKe JCIIATHOCTH Y
MunucrapctBy onopane u Bojcuu Cpouje 3a 2017. roauny npukasas je Ipuiory 7.6.

W3 nator Ilnana moxe ce Bunetu aa BojHa akajeMuja yyecTByje y OCHOBHUM UCTpPakKUBambUMa,
peai3anujoM TPU HAyJYHOHWCTpakKMBadka Tpojekra 3a mepuon 2016-2018. romuna, aBa
HAayYHOMCTpaXXMBauka mpojekta 3a mnepuoa 2017-2019. roauna, W y OPUMEHEHUM
UCTpaXHMBAabUMa pean3aljoM jenHor mpojekra 3a mepuon 2015-2017. roamna, jemHOT
npojekta 3a 2017. ronuny, jenHor mpojekra 3a nepuon 2016-2018. ronuHa u ocam npojekara 3a
nepuog 2017-2019. roguna.

EBanyarnja HacTaBHUKAa ce COpPOBOAM PEAOBHO - jenHoM roauiume. [lopen Tora, BojHa
akajJieMuja cBake roauHe Bpiiu u3bop Hajoosbe Karenpe, HajOosber HacTaBHUKA M HajOOJber
HAYYHOT PaJHHKA.

Ha ocnoBy Ilpasunnuxa o kademckom 0OHOCHO CmMYOeHmMCKOM 8pe0H08AI) Keaiumema cmyouja
u nedacouikoe paoa nacmasnuka (,,CBJI*“ 6poj 4/2012) a npema aHkeTama kazera (01 mpBe A0
4eTBPTE FOJMHE), OJJHOCHO CTyJeHaTa, HacTaBHUIM BojHe akagemuje cy y mkoickoj 2016/2017.
TOJIMHU OLEHEHU MPOCEYHOM OlLleHOM 4,48 a capaJHULIM OLICHEHU MPOCEYHOM OleHOM 4,56. ¥V
mrkosickoj 2017/2018. roauHu MpoceuHa OIleHAa HACTaBHUKA HAa OCHOBHUM M HMHTETPUCAHUM
aKaJIeMCKUM CTyJHjama u3Hocuma je 4,55, a mpocevHa oIleHa capaJiHuKa u3Hocuia je 4,26.

[Ipoceuna oneHa BpeqHOBama paja HacTaBHUKA Ha cTyaujckoM nporpamy JIAC MenayumeHT y
onopaHnu, y mkoinckoj 2017/2018. rogunan, nzHocuna je 4,95.

BpennoBawe paga HacTtaBHOr ocoOsba y Imkosickoj 2016/2017. roguHu peanu3oBaHO je
MOMYyHaBakbeM aHKETHUX JUCTHha HAaKOH 3aBpIIEHUX ceMecTapa.

BpennoBame paga HactaBHOT 0co0Jba y mkosickoj 2017/2018. roguHu peaan3oBaHoO je MyTeM
rojiaTaka Koju cy npukyrbenu npexo OHC-a.

Bojua akamemuja o0e30eljyje HacTaBHO-HAYYHHM TMOAMIIAQJAK JEJIOM M3 jeIUHUIIA U YCTaHOBA
MunucrapctBa ogopane u Bojcke CpOuje, a 1emom ca mociaeuImioMcKux cryanja. [lpumagaumm
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Bojue akanmemuje, Koju Cy W CTyA€HTH 2. U 3. HHUBOa cTyavja y BojHOj akamemMuju wiu Ha
(hakynTeTy y OKBHPY HEKOT Ipyror yHuBepsutera y Penyosimmu Cpouju, y4ecTBY]y Y HACTaBHOM
Ipolecy y BUIY CapajJHUKa y HacTaBH. Jlpyrd M3BOpP HACTaBHO-HAy4YHOT IMOJAMJIATKA Cy JHUIA
KOja Cy 3amocjieHa y jeauHuiiama u ycrtaHoBama Bojcke CpOuje m MunuctapcTBa oabpane, a
KOja Cy CTEKJIa CTENEeH MacTepa W JOKTOpa Hayka, U THME Cce KBaJH(HKoBaja 3a U300p y
HacTaBHa 3Bama. Ha oBaj HaumH, BojHa akagemuja Ha ayre craze 00e30ehyje 3aHaBIbambe
HACTaBHOT Kajpa.

VY mepuoay onl mperxogHoOr camoBpenHoBama (2016. ronune), BojHa akagemuja je HactaBuiIa
pPa3BOj HAYYHOMCTPAKMBAYKOT IOAMIIATKA Yy OKBHPY YCBOjeHOT, Tj. mocrtojeher [lpocpama
paszeoja  HAYYHOUCMPAXCUBAYKO2  noomaamka u  yceojura Hoé  Ilpoepam  pazeoja
HAYYHOUCMPAadiCcU8auKoe noomiamka 3a nepuod 00 2019. oo 2024. zooune. Ilporpamom je
npenBuleH TpHjeM HAyYHOT MOJAMIIATKA M FHHXOBO YBOHCHE Y HAYYHOUCTPAKUBAYKU pasl,
yCaBpIllaBak¢ HAyYyHOT MMOJAMJIaTKAa U OATOBOPHOCTH U oBianihema. [Iporpamom je oOyxBaheno
U TIeT JIOKTOpaH/1a Kao YWIaHOBa UCTPAKMBAUYKMX TUMOBA Yy IPOjeKTHMa KOjuMa pyKoBoau BojHa
akajziemMuja Koju cy puHaHCUpaHU O] cTpaHe MuHUCTapCcTBa 010paHe.

Pesynrar [lpoepama pazeoja nayunoucmpasicusaukoe noomiamxa je ydemhe Kajaera, OCHOCHO
cryneHata BojHe akanemuje Ha CKyNOBHUMa, KOH(EpEHIMjamMa M CTYAHWJCKHM ITyTOBamHMa Y
3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

Bojna akanemuja punaHcHjcky OKpUBa ydemihe Ha HAYYHUM U CTPYYHUM CKYIOBHMA y 3€MJbU
u wHOcTpancTBY. Y 2018. roaWHM HACTaBHWIM, CapagHUIM, KaJIeTH W CTyIeHTH BojHe
aKaJieMHje cy y4eCTBOBAJIM Ha HAYYHUM CKyNoBHUMa (KOH(EpeHIrjaMa) HAlIHOHAIHOT 3HaYaja ca
39 pamoBa u MmehyHapoaHor 3Havaja ca 55 pamoBa. HacraBuunu BojHe akagemuje myrem
CTYAMJCKUX OoOpaBaka YIo3Hajy OOpa30oBHM CHUCTEM BOJHHMX aKaJeMHja y HHOCTPAHCTBY. Y
MIPETXO/ITHOM TEpUOJly CTYJE€HTU U HacTaBHMIM BojHe akagemwuje OopaBunu cy y Penybnuium
Mabapckoj, PenyOmuum Yemkoj, Peny6mumm benopycuju, Pyckoj ®Penepanuju, Benukoj
bputanuju, Ayctpuju uta. Ilpunukom y3BpaTHMX moceTa, HacTaBHUIM BojHe akanemuje
pasMemyjy MCKYCTBa ca HAaCTaBHUIMMAa M3 HHOCTpaHCTBa. HacTaBHMIM ce mIajby Ha
ycaBplaBal€ M IIKOJOBAalkE€ Yy CTpPaHUM BOJHMM IIKolaMma. BojHa akazeMuja Hpeko
MunucrapcTBa oJ0paHe TIOKpHBa TPOUIKOBE YCaBplIaBalke€ HACTaBHOI IOAMJATKa Ha
(akynreTuMa BaH YHHUBEpP3UTETa 0JI0paHe.

3a HacTaBHMKE M capaJHUKE KOjH yja3e y HacTaBHU mpoliec, BojHa akanemMuja jeTHOM TOAMIIE
OpraHusyje ¥ JAHJAKTHYKO-METOIWYKH KypC Ha KOME HACTaBHHUIM W CapagHHUIN yde
JMJTATKUYKO-METOIMYKE OCHOBE pealin3allije HacaTaBe y BOJHOM 00Opa30BHOM CHCTEMY.

Bojna akagemuja mojacTtude TaKMUYapcKH IyX u3Mel)y HacTaBHMKaA, capajJHUKa Kao U u3Mely
Kareapapa n300poM HajOOJbEr HACTaBHUKA, HajOOJbET HAyYHOI pajHMKa M HajOoJbe KaTelpe
ypyuuBameM Iiakere 3a Jlan BojHor mkosctBa. [lpuinkoMm m30opa HajOOJber HACTaBHHUKA,
capa/IHMKa U Hay4HOT paJHHKa BpeaHyje ce yuemhe y mpojekTuMa, 6poj 00jaBJbeHUX HAYYHUX U
CTPYYHHX paZioBa Ha HAYYHHM CKYIMOBMMAa W Yy YacOIMCHMA, OIEHE IeAarouIKor paja,
orntepeheHOCT HAcTaBOM U JONPUHOC JPYTrUM akTHUBHOCTMMa BojHe akazemuje momyT
CTYIMJCKUX ITYyTOBaHba, BOJHUX BEKOH U CIIMYHO.
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Ha ocHOBy Hay4He MpOIYKTHMBHOCTH M MpPOIEHE KaJeTa KOje Ce CIIPOBOAE KPO3 aHKETHPAmbE,
Moxe ce pehm na je HactaBHu kamap dakynrera Beoma kBanmreraH. HacraBy m3Bomu 179
HACTaBHUKA U Capa/IHAKA y CTAJTHOM PaJHOM ofHOCy. HacTaBHa 1 HaydyHa aKTUBHOCT HACTAaBHOT
KaJgpa Ce CUCTEMAaTCKH TpaTe MW NPOICHY]y y TOKY Ipolieca HHTEPHOT CaMOBPEIHOBaHA
¢daxyntera (M3BemTaj o pe3ynTaruMa aHKeTa).

Muahu xamap ce yrimaBHOM Oupa Mely HaZapeHHMM M MOTHMBHUCAHMM CTpYyYmalluMa KOjUu Cy
3amnociieHd y BojHOMETUIIMHCKO] akaJeMHju M KOjU CE€ CBOJUM KBAJIUTETUMa W HAyYHOM
NpOoAyKTHUBHOIINY mpernopydyjy, Kao M M3 peaoBa MJaJuX HapamTaja KOju Cy Ha JOKTOPCKUM
CTy/MjaMa Ha HEKO]j OJ1 BUCOKOIIKOJICKMX YCTAHOBA Y 3€MJbH.

HOI[aLII/I O HaCTaBHUIKMMAa H CapaJlHHUIIMMa (DaKYJ'ITeTa JOCTYIIHU CY Ha HMHTCPHCT CTPaHULU
http://www.mfvma.mod.gov.rs

CrenuduuHOCT BOjHE OpraHu3anvje BojHOMETUIIMHCKE akajeMuje, y OKBUPY KOje Ce Hallazu
MenuuuHckH (hakyaTeT, orpaHnyaBa MOTYHHOCT MpUMama y paJHH OJHOC HACTaBHOT 0CO0Jba,
ma je crora CMameHa U MOTYHHOCT pelllaBamba YOUeHHX JeHUIMTApHUX HACTABHUYKHUX MECTa Ha
nojeauHuM npeaMeruma. [Ipobiem y pemaBamy norpeda 3a HACTABHUM KaJpOM H3 IOjEIMHUX
HaydyHUX OO0JIACTH W HaJaJbe ce OfApkaBa (aHATOMUja, MATOJNONIKa (HU3HOIOTH]a, OMOPHU3UKA,
MEIUIIMHCKA CTaTUCTUKA U MH(POPMATHKA, TIeJMjaTpuja, MeIUIMHA Paaa), JOK 3a HeKe 00JIacTh
MOCTOjM MamH OpOj HACTaBHUKA OF] MOTPEOHUX (HITP. MEIUIIMHCKA OMOXEeMHja, THHEKOJIOTHja U
aKyIIepcTBO). 3a HAcTaBy Ha OBHM IIpPEIMETHMa aHTaXyjy C€ HACTaBHULM M CapaJHHULU ca
Ipyrux (akynrera.

KBanurer HacraBHUKa U capaaHuka Ha PakynreTy o0e30elyje ce MOImToBameM 3aKOHCKHUX U
JpYTUX TpOMuca U mpolieaypa o u300py HaCTaBHUKA U capaJHuKa. M300pH y 3Bame HACTaBHHUKA
W capaJHUKa Cy jaBHM M 00jaBJbyjy C€ y CpeICTBMMa jaBHOT HH(POpMHCAHmA, a HU3BEIITAJU
KOMHCHja 0 u300puMa y 3Bama JOCTYITHA Cy Ha 3BaHUYHO] MHTepHET cTpaHulin Dakynrera U Ha
cajty YHuBep3utera ojbOpane. [Ipoceuna orena kamera/ cTylaeHaTa, mpema JAePUHUCAHUM
MUTakbUMa aHKETe Ha OCHOBY KOj€ je BpIIIeHa eBallyalllja HacTaBe y MPETXOAHOM MEPHOTYy, BEOMa
j€ BHCOKa MTO yKa3zyje Ha To ga ce Ha dakynrery oOe30elyje BHCOK KBAJIUTET HACTABHOT
mpolieca ¥ Jia je KBaJUTeT HaCTaBHOT Kajpa Beoma J100ap.

VYcappiiaBawe HacTaBHOr Kazapa Ha PakynTeTy ce peanusyje Kpo3 ydemhe Ha HaydHUM
CKYIIOBUMa Yy 3€MJbM M HHOCTPAHCTBY, Kao M Kpo3 ydemhe HacTaBHOI Kajpa Ha
HayYHOMCTPaXXKMBAUKUM IMpojeKTUMa MuHHCTapcTBa 0j0paHe, MUHKUCTAapCTBA IPOCBETE U HAyKe
u EBponcke ynuje. HactaBuuum ¢akynrera cy y BuIe HaBpaTa OMIM y HPWIMLK Jla KpO3
O6opaBak Ha cpoJHUM (haKyITeTHMa y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY pa3MeHe MCKYCTBAa O HACTaBHUM
IpolieciMa 1 HOBMHaMa Y HaCTaBH ca KoJieraMa Ha CPOAHUM (akyITeTHMa.

0) [Ipouena nucnymenoctu crangapaa 7. (SWOT ananusa)

3a BUCOKOIIKOJICKY jenuHuny BojHa akanemuja

VY okBupy oBor cranmapaa, merogom SWOT anammze, aHamu3WpaHd Cy W KBAaHTUTATHBHO
OLICECHU HEKHU OJ1 ciefiehux eneMeHara:
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- jaBHOCT M300pa HACTABHUKA U CAPATHHKA;

- cHucTeMarcko npaheme U MoACTUIAkEe TeNaroiKiuX HCTPAXHUBAYKAX U CTPYYHUX aKTUBHOCTH
HACTaBHHKA U CapaHUKa;

- JIyropoyHa MOJIMTHKA CEJICKIIMje HACTABHUYKOT U UCTPAKUBAYKOT ITO/IMJIATKA;

- o0e30eheme nepMaHeHTHE eIyKallije U YCaBpIllaBama;

- TIOBE3aHOCT OOPa30BHOI paja ca HCTPAXHBAKLEM Ha TPOJEKTY M PaJoM y MPHUBPEAH, ca
aKIEHTOM Ha BOJHOj MHIYCTPHjH;

- BpEIHOBAHC MEAArONIKUX CTOCOOHOCTH HACTABHUKA M CapaHHKA;

- BPEIHOBAmC UCTPAKMBAYKUX CIIOCOOHOCTH HACTAaBHHUKA U CapaJIHUKA,

- YBaKaBamke MHIUbCHA KaJeTa, OJHOCHO CTyJIeHATa O IMEeJaroliKoM pajy HacTaBHHKA W
capaJHHKa.

S — Ipexnocru

1. Bucoka nocBeheHOCT HACTaBHOI M HAy4HOT KajJpa €AyKalWju Kajera, OJHOCHO CTy/EHarTa.
+++

2. Iloctynak u300pa y HaCTaBHA 3Bamba j€ TPAHCIApEHTaH, a pedepaT ce n3naxe jaBHOCTU. +++

3. M300p HacTaBHUKA U CapaJHUKA IIPeMa YHanpe YTBp)EHUM KpUTEpHjyMUMa ycarialieHuM ca
[Tpenopykama HanmmonamHor caBeta 3a oOpasoBame. ++

4. BojHa akasiemMuja ce CTpUKTHO MpUApKaBa KPUTEpHjyMa 3a U300p HaCTaBHUKA. ++

5. Bojua akamemuja myrem m30opa Hajoosbe Katenmpe, HajOoJper HacTaBHHKA W HajOOJbEr
HAYYHOT paJIHKKa, MOJCTHYE HAYYHY MEJarouKy ¥ HCTPaXWBAUKy aKTHMBHOCT HAaCTaBHHKA U
capagHuka. ++

6. Bojua akagemuja peJOBHO CITPOBOAM €BaTyallljy paja HaCTaBHHUKA. ++

7. BojHa akaziemuja 3a CBOj€ HaCTaBHUKE OpraHU3yje AUJAKTUYKO-METOUYKH Kypc. +++

8. Behu neo HactaBHMKa MMa HCKYyCTBa U3 paja y jenununama Bojcke Cpouje. ++

9. Jleo HacraBHuKa BojHe akajgemuje NOCIEAUIIIOMCKE CTyAMj€ j€ 3aBpIIMO Ha JPYyruM
¢dakynteruma y PenyOmunu CpOuju, uume ce IIUpPU 3HaH€ U MCKYCTBO HacTaBHUKa BojHe
akaneMuje. ++

W — Caabdoctu

1. HenoBosbHO yBa)kaBame€ HACTAaBHUUKMX KOMIIETEHIIMja W YOIIITE paja y HAacTaBU TOKOM
CTYIMjCKUX MMyTOBamba, HACTABHUX MOCETa U CII. ++

2. HeanekBaTHO BpeIHOBamE€ HACTABHUYKUX JOCTUTHYha MPUIMKOM JOJele CTUMYIATHUBHHUX
Mmepa.t++

3. HemoryhHnoct HampenoBama Jiefia HACTaBHOT 0CO0Jba Ha OCHOBY CTHIIamka OAroBapajyhux
kommerennuja (Mc, dp u cin.).+

4. HeyBaxkaBame pa3HOPOIHMX HAy4YHHUX oOnmacT koje BojHa akaneMuja MOKpUBa KOJ
KpuTepHjyma 3a u3oope y 3Bama.++

5. Heo0jeKTUBHOCT KaJeTCKOT, OJJHOCHO CTYJEHTCKOT BPEAHOBaba MEIaroKuX CiocoOHOCTH
HacTaBHUKa 300T pa3IMYUTe BETMYMHE HACTAaBHUX Ipyna.+++

6. HemoBosbHa enykanuja Kajera, OHOCHO CTyJeHaTa O 3Hauajy aHKeTHpama U ydenrha lUXoBe
OIlCHE Ha OJp Kam-¢ KBAJIUTECTAa HACTAaBHUKA U CapaJHHUKa.++

7. Cnabuje BpeqHOBaWmE 3HAuYaja pe3yiTara HAyYHOUCTPAKUBAYKOT pajga M TMOBE3aHOCTU ca
00pa3oBHUM pasioM.++
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8. Cnaba 3auHTEpPECOBAHOCT 32 YBHJI y U3BEIIITaje KOMUCH]ja 3a H300p HACTaBHHKA. ++
O — Moryhnoctn

. YxipyuuBame y nomahe u melyynapoane npojexre. ++

. Cenekinja HaCTaBHO-HAYYHOT TIOJMJIATKA KPO3 MacTep U JIOKTOPCKE CTyaAuje.+++

3. Behe yuyemhe HacraBHo-nayunor Beha Bojue akamemuje n Karemapa mpummkoM m3bopa u
CENIeKIMja HACTaBHO-HAYYHOT TIOAMJIATKa W3 KaJeTCKe Opurage W BOJHOTCXHHYKOT
WHCTUTYTA.++

4. EBanmyanyja npaBHJIHHMKA W KpUTEpUjyMa 3a M300p HACTaBHUKA KPO3 CTaTUCTUYKY aHAIIU3Y
M3BEINTaja KOMHUCH]ja 3a H300p y 3Bame.++

5. AneKBaTHHUjE BPEIHOBAKE CTPYYHOT pajia, yyenrha Ha pojeKTuMa, capaiibe ca MIPUBPEIOM U
HAaMEHCKOM MHIYCTPUjOM U IPUMEHE HAayKe y MPaKCH. ++

6. Opranuzaiyja npenaBama 0] CTpaHe UCTAaKHYTUX TOCcTyjyhux mpenaBaya (hakynTeTa U3 Hale
3eMJBE UM MHOCTPAHCTBA. ++

7. IlonyHa KBaIMTETHUM KaJipoM 13 MuHucrapcerBa onopane u Bojcke Cpbuje. +++

8. HarpahuBame HacTaBHOT Kajpa npema ontepehemy u3 mocedbHor (honma o npuxoa. +

N —

T — OnmacHocTH

1. Benuku yTHIiaj nocioaaBia Ha KaJPOBCKY MOJUTHKY U CENIEKIN]Y MIIaIOT Kajapa.++
2. Kpurepujymu 3a Hanpe0Bamke HACTABHUKA CY UCTH, alld Pa3INYUTE HAyYHE 00JIACTH TIPYKajy
pasnumunte MoryhHOCTH 332 00jaBJbHBaC paoBa.++

3. OmntepeheHocT HacTaBHHMKA je pa3jiMydTa, a CaMHM THM U PACIOJOXHBO BpeMe 3a
nyOarKoBame pagosa u 6aBseme HIP-oM y nenuHu.++

4. VcksbyunBUM (haBOPH30BAKEM MyOJIMKOBAMkha PaJioBa y CMHCIY KBAaHTUTETA, @ HE KBAJIUTETA,
MPEeTH OMAacHOCT Ja ce€ 3aHeMape NOoO0OJpIlIakba HACTaBe W pajJy ca KaJeThMma, OJHOCHO
CTY/ICHTHMA ¥ J]a HA T4j HAYHH OIaJHe KBAINUTET HacTaBe. +++

5. Kpurepujymu 3a u300p y 3Barkbe HAaCTaBHUKA CE€ PA3JIMKY]y 32 HACTABHUKE W3 Pa3IAUYUTUX
Hay4YHHUX 00JIacTH. +

6. Onrepeheme HacTaBHUKA BaHHACTABHUM U HEHACTaBHUM aKTUBHOCTHUMA. +++

3a BHCOKOIIKOJICKY jennHuny MeanuuHckn gpakyarer Bojuomennuuucke akagemuje
S- Ilpexnoctu

1 JlocnenHo nmpuMemUBamke MPOLEaAypa 3a HallpeJ0Bakbe HACTaBHUKA. +++

2. JaBHOCT mocTyIaka M yclioBa 3a u300p y 3Bama. ++

3. MoryhHocT nmpuMeHe caBpeMeHuX 00JIMKa HaCTaBHOT mpolieca. ++

4. MoryhHOCT HHIMBHAYaTHOT MEHTOPCKOT pajia HaCTaBHUKA. +++

W- Caab6octn

1 HenoBoJbHO peIIeH CTaTyC HACTABHOT Kajpa Yy OPraHU3AIMOHOM OKBUPY BojHOMEIMITMHCKE
akazneMuje, Y HuBep3uTeTa o0paHe 1 MuHUCTapcTBa o0pane. +++
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2. Henocrarak HacTaBHOT KaJpa U3 MOjeANHUX Y)KUX HAYYHUX 00JIacTH. +++

3. HenoBosbHa  mojpmika — ycaBpluiaBamby — HAacTaBHMKAa y — CUCTeMy  MuHHCTapcTBa
on0pane. ++

4. HeanexkBaTHa MaTepHjajiHa CPE/ICTBA, IITO CE HENOBOJBHO OJ(paXkaBa Ha Ipoliece Hay4dHOI/
HacTaBHOT ycaBpIaBamba. +++

O- Moryhnoctu

1 Tpucryn npojektuma EBporicke yHHje KOjuMa ce MPOMOBHIIIE Hay4YHA M HACTABHA aKTHUBHOCT
HactaBHUKa PDakynrera. ++

2. Adupmanuje, nmpe cera miahux HacTaBHHMKA, Y 3€MJbM M HMHOCTPAHCTBY 300r pajga Ha
crenuuIHOM Ap>KaBHOM Y HUBEP3UTETY. +++

T- Onacuocrun

1 HemoryhHoCT miaHupama JyropoyHe HOJUTHUKE CEJEKIUjeé HACTaBHOI M HCTPa)XKMBAYKOT
noamiaTka. ++

2. Heonarosapajyhe BpeaHOBame HAcTaBHHYKe/ capaJHUyke (YHKIHMjE Yy TMPABUIHUKY O
MPONKMCHMA IITO N3a31Ba CMAKEHE MOTHBAIIM]E KOJI HACTAaBHUKA. +++

3. HeanexkBarHa MmarepujaiHa CpeAcTBa MOrY Jia JIOBely A0 3HAUajHOI CMamema HaydHe
NPOAYKTUBHOCTH, Ka0 M OCHUIIamkh-a HACTaBHOT Kajpa. +++

B) [IpeaJsior Mepa n aKTUBHOCTH 3a yHanpelemwe kBajguTera cranjaapaa 7.

[Iporienype 3a OIEHY KBaJIMTETa HACTaBHUKA WM CapaHWKa, Ka0 W FHHXOBO HAIPEIOBAME
neduHUCaHe Cy Yy CKJIaay ca 3aKOHOM M CTaHAapauma Koje mporucyje Hamumonamnu caBer 3a
BHUCOKO 0oOpazoBame. [ledmHucanu cy mpaBUJIHUK U KPUTEPHjyMHU 32 U300p Yy MOje/IMHa 3Bamba 3a
pa3IuyuTe y)Ke HaydHe 00JIacTH.

OOpa3zoBHU paj MOBe3aH je ca OoraTMM HCKYCTBOM HAaCTaBHHMKA Yy pajay y jeauHUIAmMa U
ycraHoBaMa Bojcke CpOuje m MuHucTapcTBa oJ0paHe M HCTpakMBamkUMa Ha IPOjEKTUMA.
Pesyntatu mpojekata AMPEKTHO c€ YKJbY4y]y y HacTaBHU mporiec. OrneHe Mmeaaromikor paaa
HACTaBHUKA U CapaJHUKA Yy IPETXOIHOM IIEpUOJTy Cy BEOMa BUCOKE.

Benuka MoOTHBHMCAaHOCT Kajapa MOTBphyje ce M NyOJIMKOBameM OCTBAPEHUX pe3yiTara y

gacommucuma ca SCI nmuctre n yuemhem Ha MHOTOOPOjHUM HAyYHUM M CTPYYHHM CKYIIOBHUMA Y

3eMJbU M HHOCTpaHCTBY. HaBeneHe unmbeHuIle yKa3yjy /1a je 0Baj CTaHAap/A UCIYHEH Y LIETHHH.

e Perynmucame u BepuduKkaluja craryca HAcTaBHMKa M capajHUKa y HAcTaBU U HaJalbe
NpeJCTaBJba MPUOPHUTET Y yHanpehewy KBaIuTeTa cCTanaapaa 7.

e [lorpebHo je omoryhuTu mnpujeM HaJapeHUX U TNEepCHeKTUBHUX MIIaJuX KaJpoBa 3a
dbopMupame HACTaBHOT KaApa W3 TOJeAMHMX O00JIacTM MEIWIIMHE, Tpe CBera Ha
MIPETKIMHUYKUAM IIPEIMETHMA.

e [loxymaTu na ce y okBUpruMa MOTryhnx MaTepujaiHUX ycjIoBa pallMOHAIIHO YCTAaHOBE MPOIIECH
ycaBplllaBalba HACTaBHMKAa M cCapaJHUKa, ca EBEHTyaJHHUM OCJIalbalbeéM Ha JOHATOpPCKE
MeXaHU3Me WU MPUCTYI €BPOIICKUM (OHAALIHjaMa.
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o dopmarjom Pakynrera pemuTH IpobieMe 3amolbaBamba Kaapa Koju ce Oupa y mpBa
capa/JiHuYKa 3Bamba.

e HacraBuTH ca mpakcoM aHAJIM3€ pealin3allije HACTaBHOT MpOIleca W MOCCOHO CTHMYJIUCATH
HacTaBHMKE KOju yHampelyjy HacTaBy M HAacTaBHE MporpaMme, a ymnyhwBaTH cCyrectuje
HACTaBHUIIMMA Koju 00ujajy ,,Jole OlleHe U3 BPEIHOBAbA MEIArOIIKOT Pajia HaCTaBHUKA.

e lI3BpmUTH aHATM3y KPUTEPHUjyMa 3a M300p HACTABHUKA U CapaJHUKA U YTBPIUTH NPEIHOCTH
W HeJlocTaTKe Bakehnx kpuTepujyma i MpeIuiokKUTH Mepe 3a lUXOBO yHarpeheme.

e lcTunaTy ¥ MOTEHIMPATH YCIEXe y MEAarouKoM paay HacTaBHHKaA. [logcTUIIaTH HACTaBHUKE
7la ce YKJbyue y HaJMeTame ca OCTAIMM UcTpakuBaunma y PenyOmmiu CpOuju 3a yuemnthe Ha
npojekTuMa MHUHHCTApCTBA MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpouje.

e [loactunatu yHanpeheme KOMIIETEHIIMja HEHACTAaBHOT 0CO0Jba KPO3 CTPYYHO YCaBpIIaBame U
MPOMHUIIJbEHY CEJICKIH]Y PUIMKOM 3aIOlbaBakba.

e Harpagutu HacTaBHUKE KOjH Cy C€ MOCEOHO MCTAKIM Y OCTBApUBAaIy Capambe ca JIPYIHM
BHCOKOIIKOJICKAM ycTaHoBaMa y nomahemM u wmel)yHapoIHOM OKpYyKembY, NPHUBPEIOM,
HaMEHCKOM MHJYCTPUjOM U jeinHuIlamMa U ycranoBama Bojcke Cpouje.

e HacraBuTtm ca mpakcoM OpraHu3oBama MpeaaBama rocryjyhux mnpodecopa m3z Pemybimke
CpOuje m MHOCTpaHCTBA HA OCHOBY KOjUX HacTaBHHIM BojHe akanemuje mory crehu momatHa
WCKYCTBa, YHAIPEANUTH 3HAKHA U MONPABUTH KBAIUTET Peaji3allije HacTaBe.

r) Iloka3are/bu M NPKUJIO3M 32 cTaHAApA 7.:
Ipuior 7.1. Ctunamje 3Bamba HACTABHUKA HA Y HUBEP3UTETY O10paHe
IIpuor 7.1.a) [IpaBunHuK 0 HAYUHY, MOCTYIKY U OJIM)KUM YCIOBUMA 33 CTUIAHE 3BAha
HacTaBHHMKA YHUBEP3UTETA OJ0paHe
Ipujor 7.1.6) [TpaBUIHUK O HAYKUHY, TOCTYNKY U OJMKHM YCIIOBMMA 3a CTHIIAEHE 3Batha
HACTaBHUKA CTPAHOT je3WKa, HACTaBHUKA BEIITUMA U CapaJHUKa
Ipuaor 7.2. Onnoc ykymHoTr Opoja ctyaeHara (0poj cTyaeHara o100peH aKpeIuTaIijoM
MMOMHOEH ca OpojeM rojiHa Tpajama CTYIH]CKOT IIporpama) u Opoja 3armocIeHIX
HACTaBHUKA HAa HUBOY YCTaHOBE
Ipuaor 7.3. IIporpam pa3zBoja HayYHOUCTPAKUBAYKOT MMOAMJIATKA
Ipuuor 7.4. IInan Hay9YHOUCTPAKUBAYKE ACITATHOCTU
TaGesia 7.1. [Ipernen 6poja HaCTaBHMKA 1O 3BakbUMa U CTaTyC HACTAaBHUKA Y BUCOKOILIKOJICKO]
YCTaHOBH (pajIHU OJJTHOC Ca MyHUM U HEMYHUM PalHUM BPEMEHOM, aHT'&KOBAHE 10
YroBopy)
Tao6ena 7.2. [Ipernesn Opoja capaHUKa U CTaTyC capaJHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH
(pamHU OJJHOC ca ITyHUM M HEIYHHM PaJHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAmbE TI0 YTOBOPY)

TloBpaTak Ha caapikaj —>
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Cranpapna 8: KBaaurter crygenara

a) Onuc crama, aHAJIKU3a U NPOIleHa cTaHaapaa 8.

YHuBep3uTEeT 00paHe UMa jaCHO MPOIHUCAHE MPOIEAYPe 3a YIUC CTyAeHaTa Ha CBUM HHUBOHMMA
cryauja. Cenekiyja CTyJeHaTa c€ W3BOAM Ha OCHOBY pe3yiTara NMPHjeMHOT HCIWTA, M OIIIET
pe3ynrara MOCTHTHYTOT y CpelmbeM 0o0pa3oBamy (OCHOBHE CTyAHWjE). YHHBEP3HTET, OJHOCHO
Bojua akagemuja u Menunuacku ¢akynter BojHOMeaMIMHCKE akaaeMHje y CacTaBy
VYuuep3urera 00e30el)yjy TpaHCIIapeHTHOCT NOCTYIIKA yIUca CTyAEeHAaTa ¥ YHHE JTOCTYITHHM CBE
peneBaHTHE MHGOPMAITHje O YCIOBUMA U POKOBHMA YITHCA.

BojHa akanemuja, Ha MHTEpHET cTpaHuiy (WWW.va.mod.gov.rs), o0jaBibyje TOKOM Lieje FOAHHE
CBe 3HauajHe WH(pOpMalMje Y BE3M ca yINHUCOM KaJieTa W CcTylneHaTa y BojHy akamemujy, on
aKpEeIUTOBAHMX CTYAMUJCKHX IIpOrpamMa, MPEeKO HauWHa TPHUIpPEME 3a IMOJIaramke IPHjeMHOT
UCIINTA, CeNIEKIUje KaHIu1aTa u ymuca, npaBa u obasesa Oynyhux kajgera, OTHOCHO CTy/AEHATa,
MOTYNHOCTH KOj€ CTHYy 3aBpIIETKOM IIKOJIOBama, Ka0 W KpO3 NMHUTama U OJroBOpE KOjU ce
Hajyernrhe MoCTaBsbajy.

Kanern ce ymucyjy y ckmagy ca oJlykoM MuHuctapcTBa ondpane PenyOnuke CpOuje, a
CTyIIeHTH y ckiany ca [ImanoM mkonoBama juia U3 rpal)ancTBa y BOJHAM IIKOJIaMa.

Karanor mkomoBama Ha CPICKOM M CHIVIECKOM JE3WKY j€ NMHUCAaHW JOKYMEHT Koju Oymyhe
CTYJIGHTE JeTajbHO ymyhyje y IUlaH CTyAMja, JOK Ce Ha MHTEPHET cTpaHuiu BojHe akamemuje
Haja3e cBe mH(popMaIMje Be3aHe 3a YCJIOBE U MPOLEAypYy YIHCa, KOje Ce PEIOBHO axypupajy u
TUME TUHAMUYKH TIpaTe camy MpoLeaypy.

WutepHer anpece u OpojeBu TenedoHa Opceka 3a MUTama Kajera, CTyJEHaTa M clyliajnana
Takohe cy JOCTYIHM Ha WHTEPHET CTPAaHUIM CBUM JUIIMMa 3aUHTEPECOBAHMM 3a JT0OHWjare
npeun3Hux uHpopmanuja. TokoM Tpajama KOHKypca 3a YIHMC OpPraHu3yjy ce Ipe3eHTaluje H
MIPOMOTHBHE aKTUBHOCTU MO rpajnoBuma Pemybnuke CpbOuje, y capaamu ca PernonanHum
neHTpuMa MuHucTapcTBa o10paHe, YpaBoM 3a ofHoce ca jaBHouthy, I'enepanmrabom Bojcke
Cpbuje u JOKaJIHOM CaMOyNpaBOM a ca IWJbeM ja ce umHpopmauuje o Kananureruma Bojue
aKajieMuje, MpeJHOCTUMA BOJHOT LIKOJICTBA, YCJIOBHMA JKMBOTA M pajia ¥ HAYMHOM IIKOJIOBaHba
npubIke mro BeheM 6pojy 3aMHTEpECOBAHUX JIMLIA.

Hactynu Ha cpenctBuMa jaBHOr HH(OpMHCama, Kako PpErHOHAJHMM, TakO M OHUM ca
HalMOHATHUM TNpeduKcoM U akiuja ,,OTBOpeHa Bpara®, Koja mpyka MOTYRHOCT Jja c€ OHU KOjU
nohy y BojHy akagemujy Ha JMIly MecCTa YIO3Hajy ca Ha4MHOM JKMBOTa U paja Kajera, Kao U
obunazak BojHe akamemuje u Ipyxkeme ca KajeTuma, 00e30elyjy HeomxoaHe mHbopmalmje o
HAuMHy CTyAupama y BojHO] akagemMuju, CMEIITajHUM, CIIOPTCKUM M JPYTHUM KaraluTeTuMa.
[IpencraBuunm Bojue akanemuje, y capaamu ca Permonamnum neHtpuma MuHHCTapcTBa
onOpaHe, BpllIe 00MIa3aK CPeABUX IIKOJIA, TJe Ce YYSeHHUIIM YIO3HaBajy ca ycJIOBHMA KUBOTA U
pana y BojHoj akamemuju, CTYyIMJCKMM MporpaMuMa, MOAYJIMMa, HAuYMHOM CTyIupama,
¢unancupameM 1 MoryhHourhy 3anocnema HaKOH 3aBpIIEeTKa CTyAN]a.
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VY toky 2019. ronuHe u3BpiIeH je o0miazak Bume oa 150 OCHOBHUX U CpeAmUX IIKOJIA TIE je
npucyctBoBayio Bumie o /000 yuenuka cpenmux mkona u 50 meanja. Hajehu neo mpomonuja
jé CHHMMaH Ha JIOKaJIHUM TeleBu3djaMa koje cy TB cHuMke mnpukasuBaie y Behem Opojy
TepmuHa. Takohe, momysiapHa TeleBU3H|CKa cepuja ,,BojHa akagemuja* gomnpuHesna je 60JbeM
OJI3WBY U TIOIyJapU3alliji BOJHOT IIKOJICTBA Y LIEJIHHU.

TokoM mIkooBama, mopes HHTepHETa, KaAeTH UMajy CBOjy (ejcOyK cTpaHUIly, OrIacHe Tadie y
Opcexy 3a muTama Kajera, CTyJCHaTa W ciyliajamna u oryiaHe Tabie y okBupy kiaca. Ha Taj
HAYMH J10J1a3€ JI0 HEONMXOTHUX HMH(pOpMaIja y BE3HM ca IIKOJIOBAKEM, a MHOTO TOra MOTY Ja
ca3Hajy ¥ y HEMOCPEIHOM KOHTAKTY ca 3amociieHnma y OJceKy 3a MuTama Kajera, CTyieHaTa u
cllylanana, Kao U ca KOMaHAMpUMa U HAacTaBHUIIMMA. Ha moyeTky mKoi1oBama KaJaeTH,0JHOCHO
CTyJIeHTH a00ujajy Hajore 3a mnpucTyn DakyiaTeTcKoM HHGOPMAIMOHOM cucteMy BojHe
aKaJieMHuje KOju MM TIpyka BenuKku Opoj mHpopMaiuja o cTyaupamy, CTyIHjCKUM MPOrpaMumMa,
MOJIyJTMMa, HCITUTHUMA M IPYTMM OUTHUM MH(OpMaIFja y Be3U CTyaupama. To 3Hauu Ja Cy CBU
KaJeTH, OAHOCHO CTyAeHTH BojHe akajeMuje ymo3HATH ca CBHM pEJICBAHTHUM IMOJAIMMa
BE3aHUM 3a BbUXOBE CTY/IUjCKE IPOTrpaMe U HACTABHUM IIPOIICCOM.

CBu KaHAWJATU KOJU Ce IpHjaBe 3a LIKOJOBame y BojHO) akanemMuju mojuiexy CeleKLuju 3a
yIUC y CKIany ca [IpasuiHukom O ycnoguma u NOCMYNKY 34 YNUC Kaoema u CmyoeHama Ha
cmyoujcke npoepame Bojne akademuje (Ilpuor 8.1.) ¥ KpUTEpUjyMUMa MPOIMCAHUM O] CTPaHe
VYmpase 3a kaapoBe MUHHCTAPCTBA OJ0paHe, OJHOCHO YHHBep3uTeTa onopane. Kanaumaaru koju
ce MpHjaBe 3a MIKoJoBame y BojHO] akajeMuju y CBOjCTBY KajleTa MOJaXy MPHjeMHH UCIUT U3
MaTeMaTHKEe W TOMJIEKY MPOoBepU (HU3MUKE CIIOCOOHOCTH, Ka0 M TCHUXOJIOMIKO-MEIUIIMHCKO] H
6e30eIHOCHO] CEeJIEKIIH]jH.

ITpujemHu ucnut oOyxBaTa TECT U3 MaTEMaTUKe, KOJU ce BPEIHYje ca MakCUMaiIHo 45 60/0Ba u
MpoBepy (PU3MYKUX CHOCOOHOCTH, KOje ce BpelnHyje ca MakcuManHo 15 6oxosa. Ha ocHoOBy
yKynHor Opoja 0070Ba, KOjU YMHM 30up pe3yiTara Ha IMPHJEMHOM HWCIOUTY M pe3yaTara
MIOCTUTHYTOT y MPETXOJHOM IIKONOBawy (MakcuMmanHux 40 0omoBa) Gopmupa ce paHr-iucTa
CBHUX KaHAMJaTa KOjH Cy MOJIarajy MpHjeMHHU HCIIUT, YMME j€ 3aBpLICH MIPBU JI€0 CEJeKIH]e.

Jlpyru 1eo ceneknuje o0yxBaTa ICHXOJIOUIKA TECTUPamka U 3[PAaBCTBEHE Mperiene, Mpu 4emy
KOMHCH]E, Y CKJIaly ca MPOMHCAHUM KPUTEPUJYMHUMA, OIICHY]y CHOCOOHOCT KaHAHWAaTa 3a
mkojoBame y BojHoj akagemuju. Ha npyru neo cenekiuje mo3uBajy ce KaHIUAATH 0 PaHT-
JIMCTH, NTOYEB 0J1 Haj0OJbe TIACUPAHOT, J0K ce He Jo0uje moTpedaH Opoj CIOCOOHMX KaHAuAATa
M0 TPOIMUCAHUM KPHUTEpHUjyMUMa, KOju je oxo0peH 3a ymuc IlmaHoMm mikojoBama 3a HapeAaHy
HIKOJICKY roguHy. CBH KaHIUAATH MOUIEKY U 0€30€THOCHO] MPOBEPH, KOJy CIIPOBOJAE OpraHH
Bojro6e30ennocHe arennuje, y capaamu ca opranuma MYTII Peny6nuke CpoOuje.

CryneHTH Koju ce YIuCyjy Y CBOjCTBY camo(uHaHcupajyhux, Ha OCHOBY OJUIyKe YHUBEp3UTETa
onOpaHe M 00jaBJBEHOI KOHKYpCa, MOJIAXKY CaMO TECT U3 MaTeMaTHKE, KOJU UM MOXe JOHETH
MakcuMaaHuX 60 00/0Ba, MITO ca YCHMEXOM M3 TMPETXOIHOT MIKOJOBama (MakcuMmanmHux 40
6omoBa) unHu ykynHo 100 Gonosa. Kanamnaru ce, Takohe, nmpumajy Ha OCHOBY jeIMHCTBEHE
paHT-JIMCTe, TIOYEB O] MPBOILUIACHPAHOT, 3a CTYAM]CKHA MPOTpaM 3a KOjU Cy C€ MPUjaBHIN Ha
IKOJIOBAKbE.
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Konauna panr-nucra kanguaara o0jaBjbyje ce Ha MHTEpPHET cTpaHuMIM BojHe akazemuje 1o
3aBpIIETKY JPYTOr Jefia CeJIeKIHje.

Kangunatu kxoju cMmaTpajy Ja Cy IbUXOBa IpaBa MoBpeheHa, MOTy NOJHETH Mpumenldy Ha
KOHA4YHY PaHr-JIMCTY KaHIuAaTa y poky o 15 (metHaecT) nmaHa ox naHa 00jaBJbUBamba KOHAYHE
panr-nucre. Kanaunaru npumende noanoce BojHoj akagemuju.

Kanmunatu ca moceOHuM morpebama, TUIa ca XEHAMKENIOM HE MOTY Ja YIUIIY CTyauje 300r
moceOHUX 37paBCTBEHUX KPUTEPHUjyMa 3a YIUC Ha CTynadje. JeMHAKOCT U paBHOIIPABHOCT KaJeTa,
OJHOCHO CTyJeHaTa HE3aBHUCHO O] pace, 0oje KOXKe, CeKCyalHe OpHjeHTaluje, E€THUYKOT,
HAI[MOHAJTHOT WJIM COILMjaJIHOT TOpeKia, je3uka WM BEPOMCIOBECTH, CTaTyca CTEYEHOT
pohemeM, IMOBHHCKOT CTama 3arapaHToBaHM ¢y Ha ocHOBY Ctaryra BojHe akagemuje.

Craryrom BojHe akagemwuje jacHO je aepHHHCAHO HA KOJH HAYMH KaJCTH, OJHOCHO CTYICHTH
npeko Kagerckor mapiaMeHTa OCTBapyjy IpaBa U IITHTE CBOje UHTepece y BojHOj akagemuju.
Ha moueTky cryauja KajeTH, OTHOCHO CTY/ICHTH Ce yIo3HaBajy ca obaBe3oM mpahema HacTase,
KOja je neuHuCcaHa HCIYHhaBalkbeM MPEAUCIUTHUX 00aBe3a 3a CBaKU IpPEIMET.

Kputepujymu 3a onemuBame NPONKUCAHU CY Y [IpasuiHuky o nonaeary ucnuma u oyersuarby
na ucnumy (Ipwuior 8.2.), a neduHMCAHU Cy U KpO3 KIbUTE IMPEaMEeTa, Ha OCHOBY KOJUX
HACTAaBHUIIM HA TMOYETKY peaju3allije HACTAaBE YIO3HAjy KaJeTe, OJJHOCHO CTYJCHTE Ca CBUM
peleBaHTHUM YHMIbEHHUIIAMA y BE3M Ca CaBJIaJaBarbeM HACTaBHUX cajpkaja W MOJarameM
3aBPIIHOT MCIIUTA.

BojHa akazemuja cUCTEMaTHYHO, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa TIlOjaramba HCIIUTA M0 HCIUTHUM
pOKOBMMa M TpEIMETHMA, Ka0 M Ha OCHOBY OCTBAPEHHMX KOHTpOJIA, aHAIM3HpA, OICHYje
HCIIUTHE POKOBE M TaKO Jaje YIOpEeAHY aHalu3y HCHHTHHUX POKOBA MO Kiacama M roJnHama
CTynuja.

Bojna akanmemuja pemoBHO TpaTH YCIEIIHOCT CTYAHpama, OPraHU3ald]y U peau3aiujy
HACTaBHOT Tpolleca, Kao M MPOJa3HOCT HAa UCHHUTHMA, a y Clydajy oApeheHux HejocTaTaka
npeay3ruMa KOPEeKTUBHE Mepe y IMJbY 00e30eheha HECMETaHOT CTyIMpamba.

Bojna akagemuja omoryhaBa kajeTuMa U CTYy/I€HTHMa CBE OOJIMKE CTYJEHTCKOI OpraHM30Bamba,
7enoBama M ydemha y oJulydrBamy, Kao M MPOLEHY YCJIOBa M OpraHU3allje M peaau3aliuje
HacTaBHOr mpouepca. tbuxoBo nenoBame je oMoryheHo Kpo3 pefoBHY M 00aBe3HY aHKETY,
npeko CTyJIeHTCKOT TapiiaMeHTa, paja CTyJIeHTa NMpojieKaHa, kao 1 ydemrha kajgera y Oaoopy 3a
OpPraHu30Bamkbe M pealu3alyjy KaJeTCKOI OJHOCHO CTYIEHTCKOI BpeaHoBama, Ondopy 3a
camoBpeHOBamke 1 'y Komucuju 3a 06e30eheme kBaauTeTa.

Kanern u crynentu xoju 3aBpuie oaroapajyhu HHBO cTyauja Ha BojHoj akanemuju nobujajy
JUIIJIOMY K20 JI0OKa3 O CTEYEHOM aKaJIeMCKOM 3BamYy, JIOK C€ Y J101aTKy TUIUIOMH HaBOJIE JIeTalbU

0 CaBJIaJIaHOM TIPOTPaMy U CTEUYECHUM KOMITETCHIIHjama.

I'maBHe nH(pOpManMje 0 OCHUBaBY, aKpeAUTALIM]jU, JO3BOJIHU 3a paj, CTYIHJCKUM Iporpammuma,
HAayYHUM IPOjEKTHMA, TEXHHUYKO] OMPEMIbEHCTH, paclopesy U BpeMeHy OJp’kaBama HacTaBe,
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yiioenuiuMa, ouorpad)cKuM moaruMa HaCTaBHUKA/ capaJHUKa U CBUM OCTaJIMM JIeIIaBambUMa
Ha Dakynrery, Mory ce Hahu Ha HTepHeT cTpanunu Dakynrera.

Ha npBy roguHy MHTErpUCaHHMX aKaJIeMCKHX CTY/HMja MEIUIIMHE MOXKE C€ YIHUCATH JIUIE KOje
uMa ojarosapajyhe cpenme o0pa3oBame y UYETBOPOTOAMIIELEM Tpajarby, ako j€ 37paBCTBEHO
CIOCOOHO 3a TpHjeM y npodeCHOHATHY BOJHY CIIYKOY ¥ Ha OCHOBY PaHT-JINCTE y OKBUPY Opoja
kanmera koju dakynrery 3a mpujeM ono0pum MunucrapctBo onopane. [lox oarosapajyhum
CpenmUM 00pa3oBamkeM CMaTpajy Ce€ TMMHa3Hja, cpeihba MEAMIIMHCKA IIKOJIa U OAroBapajyhe
CpeAme LIKOJIE BETEPUHAPCKOT, (apMaIleyTCKOT M CTOMATOJIOIIKOT ycMepema. [IpaBo ydemnrha
Ha KOHKYpCY 3a yIHC UMajy apkaBbaHu Penybnuke CpOuje MpoTUB KOJUX C€ HE BOJU KPUBUYHU
MOCTYIAaK, OAHOCHO KOjU HUCY OCyhMBaHU 3a TakBa Jeja Ka3HOM 3aTBOpa JYKOM O] LIECT
Mecelr, Ka3HOM MaJIOJISTHUYKOT 3aTBOpa WJIM UM HHje M3pHIlaHa 3aBOJICKa Mepa. Pemocien
KaHIuIaTa 3a ynuc yTBphyje ce Ha OCHOBY OIIIITEr YycClexa IOCTUTHYTOI Y CpeImbeM
o0pa3oBamy, MPOBEPH OIIITUX CIHOCOOHOCTH 3a BOJHY CIIY)KOy W pe3yliTaTa MOCTUTHYTOT Ha
MIPUjEMHOM HUCIIHTY, a KOJU C€ JieTaJbHUje MPEIHU3UPajy y jABHOM KOHKYPCY.

bynyhu nma kameru mMmajy craryc BOJHHMX JHIQ, Y CKiaay ca 3akoHoM o Bojcum CpOwuje, Ha
KOHKYpPC MOTY Jla Cc€ jaBe camo JpkaBibaHu PenyOnmke CpOuje. M3 uctux pasznora ce 3a
KaHJ#IaTe Mpe MPUjEMHOT UCIUTA OPTaHMu3yjy Mperjeau paau OLEHE 3/PaBCTBEHE U (U3NYKE
CIOCOOHOCTH. 3/IpaBCTBEHU TIPErJieIM W TICUXOJOIIKO TECTUPAame Cy eIMMUHAIMOHOT
kapakrepa. OpraHm3anijoM 3IpaBCTBEHHX IMIperiie/ia, Koju oO0yxBaTajy OIIITEe Mperiee,
nperyiezie oapeheHuX CrenrjalucTa U MCUXOJIOIIKA TeCTUPama, PyKeHa je MOryhHoCT oHUM
KaHJIMJaTHMa KOJH HE 3aJI0BOJbABAjy KPUTEPHjyMe 3a MpHjeM Yy MpodecnoHaIHy BOjCKY, Ja ce
NpHjaBe Ha HEKHU JApyru (akynTer mo uzbopy. HakoH nekapckor mpersiena KaHauIaTH 00aBibajy
npoBepy (U3MYKe CIOCOOHOCTH Koja ce opranusyje Ha BojHoj akagemuju npema [IpaBmiHuky 3a
npoBepy puznuke cnocodHocTu. Kananuaatu ce paHrupajy Ha OCHOBY yclieXa MOCTUTHYTOT y CBa
YeTHPH paspeaa cpelme IKoje (Makcumanan 0poj 6o10Ba je 40) ¥ Ha MPHjEMHOM HCITUTY U3
npenMera xeMmuja U Ouosoruja (MakcumaiaH Opoj 6omosa je 60). Panrupame kanaumata Ha
OCHOBY TIPHjEMHOT HCIHTa BPIIU CE€ TaKO IITO CE€ PAHTHPAjy OHU KaHAWJATH KOjH MOCTUTHY
Hajmame 50% + 1 601 Ha CBaKOM OJ] TECTOBA KOjH MOJaXy Ha mpujeMHoM ucnuty (16 0ogoBa u3
xemuje U 16 6010Ba U3 OMOJIOTH]jE) KaKO 3a KaHAHUIaTe KOju ce PUHAHCHpajy U3 OylieTa, Tako U
3a camoduHaHcupajyhe crynente. Kao unan 3ajennune menunuHckux Qakynrera Cpbuje, Ha
dakynTeTy ce BpIIM IMOJIarake MPHjEeMHOT WCIHUTA MCTOT JaHa Y UCTOM TepMHUHY Kao U CBUM
APYTUM MEAMLUMHCKUM (akynTteTuMa. OHO INITO YMHU pa3iMKy O JAPYTuX (Qakyirera jecte
CTaTyc KajJeTa U BOjHO-CTPYYHA M BOJHO-CIEIHjAIUCTHYKA 00yKa KOja ce OpraHusyje y Bpeme
KaJa ce He M3BOJIM HAcTaBa Kojy MpeaBul)a akpeIUuTOBAHU CTYINjCKU TIPOTPAM.

Ctpanu apkaBjbaHH MOTy ce ymucatd Ha Pakynrer mo onobpemy Munmctpa oxdpane, y
ckinany ca wmehyapxaBHuM yroBopoM U I[IpaBUIHMKOM O IIKOJIOBaWmYy CTpaHama y
MunuctapctBy on0Opane u Bojcuu Cpouje.

Konkypc 3a ymuc kazera CHpoBOAM KOMHCHja 3a YIHUC KOjy WMEHYje JIeKaH, Ha MPeior

HacraBHo-HayuyHor Beha. YcnoBu 3a ymmc Kajnerta, Onuke ojpeade MHOCTYNKa W HadyWHA
cnpoBolhema npujemHor ucnuta ypeheuu cy Craryrom ®@akynrera 1 KOHKYpCOM.
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Hakon cripoBeeHOT MpHjeMHOT HCIHTA, KOMHCH]ja 32 YIIUC JOHOCH PEIICHE KOjUM ce YTBphyje
JEeNMHCTBEHA paHr-JMCTa KaHauaaTta. PaHr-mucra o0jaBibyje ce Ha VIHTepHeT cTpaHuuM u
OTJIacHOj Ta0JIM M JIOCTYIIHA je jJaBHOCTH. YUECHUK KOHKYpCa KOjU cMarpa Jia Cy HBErosa mpana
HOBpeljeHa MoOXKe IOJHETH NPUTrOBOp JEKaHy, y POKY OJ TpU JlaHa OJ JaHa O0jaBJbHBamba
npelMMUHApHE paHT-nucte. [1o mpuroBopy yuecHrnka KOHKypca, IeKaH JIOHOCH PEIICHE Yy POKY
OJl TPH JIaHa O] JaHa MpHjeMa Mpurosopa. Ha pememe nexana, KaHIUIAT MOXKE H3jaBUTH XKaJIOy
CaBery y poKy OJ TPH JiaHa OJ1 JlaHa rpHjema pemerma. CaBer pelasa 1o XajluOu y poKy O TpH
JaHa o]l JaHa KCHOT MpUjeMa.

VY mkoncky 2018/2019. roauny ymmcan je 171 KameT/CTyJIeHT HAa HHTETPHCAHE aKaJeMCKe
CTYIHj€ MEIUIINHE U TO:

| ronuHa crynuja: 43 kanauaara (25 kagera u 18 cryaeHara)

Il romuna crynmja: 44 kannunara (29 xanera u 15 crynenara)

Il roguna crynuja: 27 xanauaara (25 kagera u 2 cTyaeHaTa)

IV roguna cryamja: 18 xanera

V roguna crynuja: 20 kageta

VI roguna cryamja: 26 xazgera.

Hacraga je modena u ofBujana ce mpeMa aKpeAUuTOBAaHOM IUIaHY M IIPOrpamy.

Kanmern npse, npyre, tpehe, 4eTBpTe M MeTe Kiace Cy 3aBPIIMIIN IIKOJIOBAKE HA CTYIUjCKOM
MporpaMy WHTETPUCAHMX aKaJeMCKUX CTyIauja MeAuluHe W auruiomupanu ao 2019. roguwe.
Kaneru cy 3aTum mpoMOBHCaHU Y YMH MOTIOPYYHHKA, HAKOH uera cy ynyheHu Ha oOaBibame
00aBE3HOT MPUITPABHUYKOT CTaKa 3a JIOKTOpa MEIHUITUHE.

WudpacTpykTypa 3a CTYJEHTE HCIyHaBa CBE 3aXTEBE KOJU BaKe 3a BHCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE.
daxkynrer nocenyje amdurearpe, J1adoparopuje, yauoHuile, OUOINOTEeKYy, YATAOHUILY, HHTEPHET
YYUOHUILY, (POTOKOMMPHHMILY, CTYIEHTCKY MEH3Y, Kao M IpocTopuje Koje kopuctu Kanercku
napiameHT. LlenokynHu XKUBOT M paj Kazera (CMeIlTaj, MCXpaHa W HacTaBa) Cc€ OJIBHUjajy Ha
BojHomenunumHcko] akanemMuju u BojHO] akazeMuju, ITO je U3y3e€THA MPEIHOCT y OJHOCY Ha
CTy/IeHTe NIpYyrux (QaxyaTera. Y3 CBE Ba)KHE UMIHCHHUIIE KAO MITO CY J0OPO CPEaHOIIKOJICKO
3Hamwe, OeCIIaTHU YIIOSHHUIIM, IPUCTYI UHTEPHETY, MapJbUBHU PaJl, CTAHA MOJIPIIKAa HACTABHUKA
W capaJHUKa 3a CaBlla/JlaBame 030MJPHOT CTYIUjCKOT TMPOTpaMa, OBO CY JOJATHH MOJCTHIAjH
KaJieTa, Jla Ha TMOYETKY LIKOJIOBama MOKaxy M3y3eTHe pesynrare. Mmajy MeceyHa mpuMama y
M3HOCY KOjU je MPONHMCAaH aKTOM MHHHUCTpa of0paHe. Y o0aBe3 cy Jia 3aBplie BOjHY OOYKy
npeaBul)eHy pacrmoperoM KOju ce He TOKJIana ca HACTaBHUM aKTHBHOCTHMA. YTOBOPOM Ce
neununry mpaBa u obaBe3e kagera. ObaBe3e ce 0JJHOCE HAa HAaCTaBHY, BAaHHACTaBHY OOYKy U
OnmaroBpeMeHO TIojaramke HWCHUTa y JeQUHHCAHUM pOKOBHMA. YCIIOBH 3a TpHjeM Y
npodeCHOHAIHY BOJHY CITyKOY 110 3aBPILIEHOM IIKOJIOBakY Cy Takohe AeuHUCaHU YyTOBOPOM.

3a opraHM3anujy M peaqu3alijy HAcTaBHOT mpoieca Ha PDakynTeTy OJIrOBOPHHU Cy JEKaH,
npojekanu, medoBU KaTelpH, pykoBoauonu mnpeamera u HacraBHo-nHayuno Behe. Ocrana
NUTalkba BE3aHa 3a CTyAUpame, OlICHhUBame, MCIUTE, MpaBa M obaBe3e Kajera, Kao M JApyra
NMUTaka BE3aHa 3a OpPraHM3allMjy HMHTETPHCAHUX aKaJIeMCKHX CTyIHja METUIIMHE OJIMKe ce
ypebyjy [IpaBumarkom o cryaujama (,,Ciry>x0enu Bojau uct", 6poj 27/12).
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Pacniopen wyacoBa KOjU caJpKd BpeMe M MECTO OJipJKaBamba HAacTaBe 3a INKOJICKY TOIMHY
MpUIIPEMa PECOPHH MPOJICKaH Yy JIOTOBOPY ca HacTaBHUIIMMA. HajkacHHWje 10 moYeTKa MIKOJICKE
roguHe o0jaBJbyje ce CIMCaK Kajaera/ CTyleHaTa MO TpylmaMa U TO TaKo Jia TpyIe 3a BexkOe He
Mory ouTH Behe o1 12 Ha MPETKINHUYKUM U 7 Ha KJIMHUYKAM MPEIMETUMA.

Benuku 6poj uicniuTa ce rnonaxke mUCMEHO, y GOpMH TECTa, IIITO MPEeCTaBha 00jeKTUBHA HAYUH
olnewrBama. KaleTn HakoH MUCMEHOT ¥ YCMEHOT Jiejla UCIIUTA MMajy MIPaBo Ja MOTJIeIajy CBOje
pajioBe M IOHMIITE OICHY YKOJMKO KeJlie, Ka0 W Ja YJIOXKe IPUTOBOpP Ha OIEHY, IITO je
neunucano IlpaBuinaukom o cryaujama. DakynTeT CUCTEMAaTHYHO HCHHTYje MPOIA3HOCT Ha
UCIUTHAMA M3 CBAKOT TpEJMeTa W BOIU CBUICHIIM]Y O TOJOXCHHM HCIIUTHMA KOja je TpajHa.
Onena noOujeHa Ha UCTIHTY YIUCYje ce: Yy UCHUTHY NpHjaBy Kanera/ CTyleHTa (ylaxe ce y
J0CHje KajieTa/ CTy/ICHTa), y 3allCHHUK O TOoJIaramy MCIUTa, Y HHICKC U MPEAMETHY KEbUTY.

Kanercku mapimamenT je opran dakynaTera 4dja je OCHOBHA JEIATHOCT 3aCTyIambe M 3alITHTa
mpaBa M HHTEpEca CBHUX KajeTa/ CTyjAeHaTa Kao W pa3Marpame MUTamkba W aKTHBHOCTU O]
uHTepeca 3a kanere/ cryaente. IIpema IlpaBunnuky, Kamercku mapiaMeHT 4MHE IO JBa
NpE/ICTABHUKA Ca CBAKE TOJMHE CTY/AUja, OCUM TPH Ca MOCIEAHbEe TOUHE, ITO YKYITHO U3HOCH
13 upaHOBa O] TpEeHYTKa aKTUBUpama CBHX MIECT TOJWHA CTyAWja meaunuHe. Kamercku
napJaMeHT OJIp)KaBa CeJHUIIC Ha KOjUMa Ce pacrpaBiba O KaJeTCKUM/ CTYICHTCKHM IHTambUMa,
JieJierupa MpeJCcTaBHUKE KajeTta y Teiuma W opranuMa Dakysirera W crapa ce O 3alliTUTH U
MHTEepecuMa IpaBa kajera/ cryaeHara. OcuM npeko Kagerckor mapiamenra, KajeTH/ CTyJCHTH
uMajy MpaBo Ja ce MHIMBHUIYaTHO o0paTe NeKaHy M MPOJCKaHy 3a HacTaBy. Ydemhe kanera y
NPOICHH YyCJIOBAa M OpraHM3aldje CTYIUjCKUX Mporpama je ob0e3deheno kpo3 kagercke/
CTYJICHTCKE aHKETE KOjHMa Ce MPOILICbYjy YCIOBH CTYAUpama U paj ciyxou dakynarera.

Kon HacraBHMKa KOJ KOjUX ce IMojaBibyje HajBehm Opoj Jommux oleHa, a Takohe U KoJ
HacTaBHHKA rJe ¢y y HajBeheM Opojy ciiydyajeBa OIJTMYHE OIIEHE BPIIU CE aHAIM3a KPUTEpH]jyMa
3a ollemUBamke KajieTa/ cTyaeHara. HakoH Tora, ykasyje ce Ha HEJOCTaTKe y IIMJbY MOOOJbIIamka
KBaJIUTETa OIECHHBaba KajieTa/ CTy/leHaTa U ycarjamaBama KpUTepHjyMa CBUX HACTaBHHMKA Ha
IpEeIMETY.

VYuemthe kanera/ cTyzneHaTa y MNpOLEHM YyciIOBa M OpraHu3aluje CTYAMJCKMX Iporpama je
00e30eheHo Kpo3 peloBHE aHKETe KOjUMa Ce MPOLEHY]Y YCIOBU CTyaupama U paj CiIyxOou
dakynrera. Kaneru cy 3actymibeHn y cBUM cdepama oaayunBama Ha DakynrTery, y CKiIaay ca
3aKOoHOM 0 BUCOKOM oOpazoBamy U Ctatyrom PakynTera.

0) [Ipouena ncnymenoctu cranaapaa 8. (SWOT ananusa)

3a BHCOKOWIKOJICKY jennHuny Bojna akagemmnja

Y oxBupy oBor cranmapaa, merogoM SWOT ananuze, aHaIM3UpaHU CYy U KBAHTUTATHBHO
olLlelkeHN cienehn eJIeMeHTH .

- Tpoleaypa mpujema Kajiera, OJHOCHO CTy/IeHATa;

- HOBYaHE MPUHAICKHOCTH KAJEeTa,

- CMEIITaj ¥ OpraHu3allja yclIoBa )KMBOTA U Pajia y BaH HACTABHOM BPEMEHY;
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- JIOCTYNHOCT MH(OpMaluja o CTyAnjama;

- ycknahenoct dakynrerckor HHPOPMAIMOHOT CHCTeMa oTpedama Kajiera, OJJHOCHO CTy/IeHaTa;

- JIOCTYITHOCT IpOIlelypa U KPUTEPHjyMa OICHUBaba;

- ontepeheHocT kajeTa BAHHACTABHUM aKTUBHOCTHMA;

- yckimaheHOCT METO/a OLICbUBaba ca MCXOIMMa CTY/IH]CKOT IPorpama;

- 00jeKTHBHOCT W MPUHIIMITN]EITHOCT HACTABHUKA Y MPOIIECY OLICHUBAhA;

- nmpaheme NPONA3HOCTH KaJeTa, OAHOCHO CTyJeHaTa I0 NpeAMeTHMa, MporpaMuma |
TOJIMHaMa, Y3 KOPEKTUBHE MEPE;

- KaJIeTCKO, OJJHOCHO CTYACHTCKO OPTraHU30BAbE U YUECTBOBALE Y OITyUHBAY.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananu3ze 3a cranmapz 8, gomuwio ce 1o cieaehux pesynrara:

S — IIpeanoctu

1. IlpucytHa je 00jJeKTMBHOCT M HEHNPUCTPAHOCT MPEIMETHOI HACTaBHUKA IMPUINKOM
OlCHhUBamba. t+

. HacraBa je kBanuTeTHa 1 oMoryhasa ycIelIHO caBja/laBambe HAaCTaBHOT cajipkaja.++

. TpancmapeTHOCT Ha MPUjEMHOM UCIHTY j€ Ha 3aXTEBAHOM HUBOY.++

4. YnyTcTBO 0 npHjeMy KaHauaara u3 rpahaHcTBa y BojHe IIKoje U [IpaBMIIHUK O IIKOJOBamby
nuia u3 rpahaHcTBa y BOjHUM HIKOJIaMa Ce MOIITYje Y HOTIYHOCTH. ++

5. IlocToju BHCOKa 3aMHTEPECOBAHOCT HAjOOJPUX CPEAIH-OIIKONAIA Yy HAIIO] 3eMJbU 3a YIUC Y
Bojny akanemujy.++

6. OueHa Ha UCIIUTY O/ArOBapa YJIOKEHOM TPYIly U CTEUCHOM 3Hamy.++

7. IlnanoBu ucnutHUX pokosa u 6poj norpedHux ECIID 3a ynuc ce momryjy.+++

8. [locToju jacan MpaBUIIHUK MPUIMKOM M300pa CTYIU)jCKOT IIporpaMa u Moayia.+++

9. Behu neo HacTaBHHMKA MMa UCKYCTBA U3 Mpakce.+++

10. leo nHactaBHMKa BojHe akajgemuje MOCIETUIUIOMCKE CTYAMj€ j€ 3aBpLIMO Ha JPYTrUM
(dakynreTuMa y Halloj 3€MJbU, YMME C€ IIMPH 3HaWbe M HCKYCTBO HacTaBHUKa BojHe
akagemmuje.++

11. Obage3e nedunHICaHE YTOBOPOM O IIKOJIOBAaKY CE€ MOIITY]Y.+

12. KBanuteT MHTEPHATCKOT CMEIITaja (CMEITaj, UCXpaHa, 0JIeBambe UT/A. ). +++

13. Kagetn cy 3a0BOJbHH HOBYaHUM NpUMamuMa y BojHO] akagemuju, a MCTa c€ PEIOBHO
ucruiahyjy y ckjaay ca Y4HHOM U OCTBapE€HHUM MPOCEKOM. +++

14. Cnoprcku nentap BojHe akanemuje mpyxa cBe ycioBe 3a (pU3MUKEe aKTUBHOCTH KaJeTa,
OIHOCHO CTyAeHaTa.t++

w N

W — Caabdoctu

1. Pa3nuuuTH KpUTEpUjyMH 3a OLEHUBAKE HCTOT MpeAMETa Ha pPa3Iu4YUTUM CTYIUJCKUM
porpamMMMa HeraTMBHO yTHUY Ha yriena BojHe akagemuje.++

2. Jloma koopaMHanMja W CHOPO pearoBame MpU JETEKTOBamy Maje NpOIa3sHOCTH Ha
ucnutuma.++

3. [locToju BENMKHU PU3HK 32 MPENUCUBAE KOJ€ MOXKE YTPO3UTH 00jeKTUBHOCT OlleHhHUBamba.+

4. Mana H3/1a3HOCT Ha MCIUTHUM POKOBMMa y OAHOCY Ha Opoj NpHjaB/bEHHX KajeTa H
CcTylneHara.. +++

5. IlocToje pakTOopH KOjU YTHUY Ha IIOMEPAE U OJyIarambe UCIIUTHUX POKOBa.+++

6. YcnocraBibeHU Cy KpUTEPU]YMHU 32 IIPU3HaBamka OlleHa CTEYEHHUX Ha IPYrUM ycTaHoBama.++
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7. Ilonarame ncnuTa HUje y CKJIaay ca ONmTHM akTuMa BojHe akagemuje.++

O — Moryhnoctu

1. naTe3uBupatu NpoMOTHBHE aKTUBHOCTU BojHe akajemuje y 1usby moOoJblllaba KBaJIUTETa
Kajera, OMHOCHO CTyJaeHara. +++

2. IlocBeTUTH NOBOJBHO MAXKHEE KUBOTY U pady KaJeTa, OJHOCHO CTyJI€Hara INpBE TOJAMHE Yy
UJbY OpIKer M JIaKIIeT CTYAUpama U YKJIanama y KOJIEeKTUB. ++

3. Haporpamutn ®akynrercku HHPOPMAIMOHM CHUCTEM Yy ILHJbY J00OHjama KBAJTUTETHHJHX
aHajau3a W rojaraka.t++

4. YcnocraBibame capaiibe ca JpYruM BUCOKOUIKOJICKUM yCTaHOBaMa. ++

5. Yuewe Ha najpuHy oMoryhasa jnakiie npahemwe HacTaBe, CTyIUpambEe U IPOBEPY 3Hama. ++

6. HactaBHa nuTeparypa 3a CTYIUJCKH U UCTPAKUBAYKU Pajl KajeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa je Ha
3aBUAHOM HUBOY. ++

7. Undopmaruyka ornpema omoryhapa ycremHo cryiupame.+

T — OnmacHocru

1. 3Hame Koje Cy KaJeTu, OJHOCHO CTYAEHTH CTEKIM Y CPEIHOLIKOJCKOM 00pazoBamy
omoryhaBa caByiaiaBamk€¢ HACTaBHOT IJIaHA U TIporpama. +++

2. Ilpen3Hame KajeTa, OJHOCHO CTy/AEHATa Pa3IHYUTO j€ Y 3aBUCHUCHOCTH O] ILKOJIE U3 KOje
Jonase.+++

3. Cmameme KpuTepHjymMa y Luiby nosehama mpoiaa3HOCTH OCTOjU.++

4. AxtuBHocTH CTYAEHTCKOI MapiiaMeHTa y Mo0oJblIaky KBaJUTETa CTYAUpama Kazaera,
OJTHOCHO CTyJIeHaTa MocToju.++

5. IlocToju HeToBepeme KaieTa, OTHOCHO CTyJIeHAaTa M HACTABHUKA y aHOHUMHOCT aHKeTa.+

6. OnrepeheHOCT KaJieTa, OTHOCHO CTy/J€HaTa BAHHACTABHUM aKTUBHOCTHMA.+++

7. llena mkonoBama y ciiydajy HamyllITama cTyaupama y BojHOj akagemMuju je mpeBucoka.+++

3a BHCOKOIIKOJICKY jennHuny MeanuuHckn pakyarer BojHomennunacke akageMuje
S — IIpeanocTn

O0e30ehen OecraTHU CMeITa]j, UICXpaHa U HaCTaBHA JIUTEpaTypa 3a CBe Kajere. +++
O06e30ehena HOBUaHa MTpUMama 3a CBE Kajere. +++

0O6e36ehen mpocTop 3a pekpeannjy Kajaera u cTyaeHara. +++

JenmHakoCT 1 paBHOIIPABHOCT KajieTa/ CTy/IeHaTa 10 CBUM OCHOBaMa Cy 3arapaHTOBaHH. +++
[Iponentypa onemHBama je fepUHUCAaHA U TOLITY]Y j€ CBM HACTaBHUIM. +

Pan y manium rpymama. ++

CBaku KajJieT uMa CBOI MEHTOpa, KOjU KOHTUHYUPAHO IMpaTH HETOB paJl U CBaKe TOJMHE
MOJIHOCH U3BEIITA] IEKaHy O pajy Kajaera. ++

8. VYuemhe npencraBHHKa KajeTa/ CTy/leHATa y paJy OpraHa ynpaBjbamba M CTPYYHUX OpraHa
daxkynrera, 3arapantToBano je Crarytom. +

NookkwdE
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W — Caa6octn

1

Ha WuTepHer cTpaHMIM ce HE Hajlla3e KOMIUIETHE HHQOpMAIHje O aKpeIUTOBAHUM
CTYIMjCKUM IIPOrpaMuMa, Kao 1 cBe HHpopMaIyje o npeameruma. +

CrennuyHOCT BOJHOT TO3HMBA TMOJPa3yMeBa OrPaHWYCHAa CBAKOJHEBHUX >KHBOTHUX
aKTUBHOCTHU BaH HacTaBe. +++

Bojuu npornucu 06aBe3yjy KajaeTe a IpUCyCTBYjy CBUM YacOBHUMa TEOPETCKE HACTaBe. ++

O — Moryhnoctn

1
2.

MoryhHocT HmIKosioBama CTpaHUX IpKaBibaHa. +
MoryhHocT pa3MeHe cTyieHaTa TOKOM LIKOJIOBamba. +

T — OnacHocTn

1

300r BenMKe KOHKYpPEHIMje IO0jeIMHU KaHAMJATH KOjU HHUCY paHTHpaHU 3a YIUC Ha
Menumuackn ¢akynrer BMA He Mory na ce ynuiry Ha HEKH APYTd MEIULIUHCKH (HaKyaTeT
Yy 3¢MJbHU. t++

[IpeBennka ouekuBama OJ] MPEIHOCTHU IIKOJIOBAkha Y BOJHOM CHCTEMY. ++

B) [IpenJior Mepa U aKTUBHOCTH 3a YyHanpeleme kBaauTeTa cTanaapaa 8.

[Ipencnuratu [IpaBUIHUK O CTyIupamy M yCJIOBHMa W IOCTYNKY 3a YINUC Ha CTYAHjCKE
IporpamMe, KojuM Ou ce Mpenu3Huje peryaucaia npodieMaTuka rnojaramba UCIIUTa U yIuca.
VYCTaHOBUTH jacaH CUCTEM HpUMEHHBakba KOPEKTUBHUX Mepa 3a OTKIAamhalbe YOuEeHUX
He/I0CTaTaka Ha OCHOBY ITOKa3aTesba U3BPILEHUX aHAIM3a UCIIMTHUX POKOBA M MPOJIA3HOCTU
Ha Kpajy TOAMHE.

VYHanpenuTH cHCTEM Yydewma Ha JajbUHy 3a KajeTe, OJHOCHO CTyAEeHTe W oMoryhutu
JOCTYIHOCT Hctor BeheMm Opojy KajieTa u cTy/ieHaTa.

CMamuTu (akTope KOju yTUUy Ha IOMEPamEe U o/ijIaramkhe UICIIUTHUX POKOBA.

W3BpiuTy 00sby MOMyIapU3alHjy CTyIMjCKUX MTporpama 3a camopuHaHcupajyhe cTyaeHre.
HacraButn ca mnpakcom yHampehewma TEXHHUUKE ONPEMIbEHOCTH Yy LUJbY CHpedYaBama
Kopuihema HeZI03BOJBEHUX CpPE/ICTaBa MPHIIMKOM I0JIaramka UCIIMTHUX o0aBesa.

Y CBOjUTH TIPAaBIWITHUK Ca jaCHUM KPUTEPHjyMHIMa 3a TIPU3HABamkba OIICHA CTCUSHUX Ha JIPYTUM
ycTaHOBaMa.

[TocBeTuTH BUIlIE MaXHE y paay KajeTa, OAHOCHO CTyJeHaTa MpBe FOJUHE y IIUJbY OpKer u
JIAKIIET CTyUpama U yKJIanama y KOJEKTHB.

Hckopuctutn MoryhHoctn ®akynreTckor HHQOPMAIIMOHOT CHCTEMA Y IMJbY 0oJber mpahema
YCIICIITHOCTH KajieTa, OJHOCHO CTy/ICHATa.

HacraBuTu ca yHanpehemeM capaime ca IpyruM BUCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBamMa y 3eMJbH U
WHOCTPAHCTBY.

PasmotpuTu, u y ckiany ca MOryhHoCTHMa CMambUTH 1LIEHY IIKOoJIoBama y BojHoj akanemuju,

62




MHUHUCTAPCTBO OJEPAHE
YHUBEP3UTET OJAPAHE V BEOT'PALY
renepaina [laBna Jypummuha [Itypma 1, 11000 beorpan

jep HWCTa HEraTMBHO yTHUYE Ha Opoj 3aMHTEPECOBAHHMX KaJeTa M CTy/ACHATa KOjH YIHCY]y
CTynuje.

e VYcBojutu llpaBWIIHUK O ycJIOBHMa M TOCTYIIKY 32 YIIHC KaJleTa U CTy/AeHaTa Ha CTYAU]jCKe
Iporpame Y HUBEp3UTeTa.

e VYcarnamasame KpUTEpHjyMa 3a IPOBEPY 3HAMba U OLCHUBAE.

e KoHTpona onemuBama M IIOCTUTHYTOI YycClleXa KaJeTa M CTyJAeHaTa Ha I0jeJHHUM
npeaMeTHMa.

e AHKeTHpame CTyIeHaTa pajiy NpoleHe 00jeKTUBHOCTH OLICH-UBAhA.

e (Oe3beheme BanmuaHux u OnaroBpeMeHUX HH(oOpManyja KaHgunaTUMa o mpezacrojehem
IIKOJIOBAbY.

r) ITokasare/bu ¥ NPUJIO3M 32 cTaHAapA 8.:
Hpujor 8.1. [IpaBuiTHHUK O YCIIOBUMA U TIOCTYIKY 32 YIIHC KaJeTa U CTyaeHaTa
Ha CTyJHjCKe porpame
Hpujor 8.2. [IpaBuiTHUK O TOJaramy UCINTA U OLICHUBAKBY HA UCTIUTY
Ipujor 8.3. [Ipoueaype 1 KOPEKTUBHE Mepe Y Clly4yajy HEHCIyHhaBamba U OCTyIamka
0]l YCBOjJEHHUX IPOILEAypa OLCHUBAbHA
Tao6ena 8.1. [Ipernesn 6poja cryneHara o CTeneHuMa, CTyAUjCKUM IporpaMuMa
¥ rOJIMHAMa CTy/AMja Ha TeKyhoj IIKOJICKOj TOMHH
Tao6ena 8.2. Crona ycnemHocTu ctyaeHata. OBaj ojjatak ce U3padyHaBa 3a CTYICHTE
KOjH CY TUILIOMUPANIU Y MPETXOAHO] MIKOJICKO] roaunu (10 30.09.),
a 3aBPIIMIIN CTY/H]E Y POKY MPeABUNEHOM 3a Tpajame CTYIH]CKOT IIporpamMma
Tao6ena 8.3. bpoj cTynenara koju cy ynucaiu TeKyhy IKOJICKY TOIMHY Y OJTHOCY
Ha octBapere ECIIb 6oxose (60), (37-60) (mame o 37)
3a CBE CTYy/IMjCKEe IMpOrpamMe 1o ToAnHama CTyauja

IToBparak Ha caapxaj —
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Crangapn 9.: KBanurer yuoéenuka, aureparype, 0u0JHMOTEYKHX U
HHPOpPMATHYKHUX pecypca

a) Onuc crama, aHAJIKU3a U NPOIleHa cTaHaapaa 9.

Ha ocnoBy Craryra YauBepsurera onopane y beorpany, Cenat YHuBep3urtera og0paHe TOHEO
je HpaBunauk o ynbOenummma (Ilpunor 9.1) xojum ce ypelyjy npurnpemame, ogoOpaBame H
ynotpeba yiioeHuKa, CTaHaapId KBaJIUuTeTa Koje yIIOSHHITH Tpeba a UCITyHE, Kao M MOCTYIIIH 3a
npaheme U BpeIHOBame YIIOCHHWKA TOKOM ymoTpedbe y 00pa3oBHO-CTPYYHOM U OOpa30BHO-
Hay4YHOM pajay Ha YHUBEP3UTETY.

Bojna akanemuja y notmyHoctu u3palhyje yubenuke y ckiaany ca [IpaBuIHHKOM 0 yUOSHHIIMMA.
Y cBoM cactaBy uMa OHOJIHMOTEKYy, KOja je OmpeMJbeHa VYIIOSHHIHMMA, IPAaKTHKyMHUMA,
NpUpyYHHIIMMa, 30MpKaMa 3aJaraka, MoHorpadujama, YacormucuMa 1 JIpyruM OUOIIMOTEUKUM U
MHPOPMATUYKUM pecypcuMa HEONXOJHUM 32 KBAIUTETHO KOpHUIINEeHme O]l CTpaHe KaJeTa,
OJJHOCHO CTyJeHaTa, HacTaBHWKAa W capaJHuka. Kanernma, OJHOCHHO CTyJIeHTMMa je Ha
pacrosaramy U YATAOHHUIIA.

Kmmwxau hona oudimoteke unau 155.459 HacinoBa u3 o0nacTy U mpeaMeTa KOju ce u3ydaBajy y
Bojnoj akanemuju. bubnuoreka pacrnonaxe yuOeHHIIMMa M MOHOrpadujaMa 4uju Cy ayTopu
HacTaBHUIM BojHe akanemmje, a KOju Cy M3 O0JIACTH M3 KOJHX C€ M3BOJIM HACTAaBHU MPOIEC U
KOjH Cy JOCTYITHH KaJeThMa, OJHOCHO cTyaeHTHMa. OcuM Kiacu4Hor OmbOiamoredkor (oHna,
KOjU YMHE KIbUTe, MOHOTpaduje, YUOCHUIIU U YaCOIMCH, TIOCTOjU B (DOHJ CEKYHIIAPHUX M3BOpA
uHpopManMja - EHUUKIONEIuje, alCTPAaKTHU YacONUCH M PEeYyHUIH. Y OKBUPY OuOIMoOTEeKe
Hajase ce W JBE YUTAOHMIIE ca 82 YMTAOHUYKA MECTAa U MHTEPHET YNTAOHUIIA ca 15 pauyHapa ca
CTaJTHOM MHTEPHET BE30M.

bubnuoreka je unan Konzopuujyma 6ubnanorexa Cpouje 3a o6jenumeny HabaBky — KOBSON.
3axBaspyjyhu oBOj capaimu, TOCTYIIHU Cy HaM HAJKBAaJUTETHUJU HAYYHU MHOCTPAHU YACOIHCH.
PanoBu 13 0BUX Yacomuca MOTy ce Mpey3eTH Y KOMIUIETHOM (hopMmary.

BojHa akanemuja penoBHO MpaTu U yHampehyje cTpykTypy W oOum OuGnuoreukor (oHpa.
Jennom roguime ce BpiIM peBusmnja GoHAa, pacxoayjy ce YUOSHHUIM KOjU Cce BUIIE HE KOPHCTE
u HabaBspajy HOBU. PacmonoxuB O6uGnuoreuku ¢oHa omoryhyje na cBaku KaJleT, OJHOCHO
CTYJIEHT Ha JIMYHO 3aJly’)KeHhe J00Hje CBY YUOCHHUKY JUTEpaTypy MOTPEOHY 3a peanu3aiu]jy
CTYAMJCKUX IIporpama y TOKY Tpajama CTyJupama. bubimorexka CBUM KOpPHCHHIMMA MpYyka
nomoh y npeTpakvuBamy HHPOpMaIija U3 JoMeHa OuOINOTeUKe ENaTHOCTH.

NupopMaTnuky pecypcH Cy BeOMa PECIEKTHBHH, ald C€ W OHH IEPHOJUYHO 3aHABJbA]y Y
3aBUCHOCTH 0o MoryhHocTh 00e30ehuBama GuHancHjckux cpenactaBa. OHu 06e36el)yjy moopy
OTPEMJBEHOCT y 00sacTh WHOOPMATHYKUX TEXHOJIOTHja, monpuHocehu O0JbeM KBAIHUTETY
HACTaBe.

Menuuncku Qaxynrer BojHomenunuHcke akanemuje o6e3belyje morpebaH HHBO KBalMTeTa
yuOeHuKa, JuTeparype, OHOIMOTEYKMX M HMHPOPMATHUKUX pecypca, KOJU IMOCTHXKE
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yTBphUBameM CTaHIapJa KBaJUTETa M peaju3alfjoM IOCTymnaka 3a o0e30eheme KkBanurTerTa,
yKJbY4yjyhH M TOACTHIAJHE U KOPEKTHBHE Mepe, Y CKIaly ca 3aKOHOM M akTuMa (akyirTera u
VHuBepsurera onopane y beorpany.

['maBHM KOOpAMHATODP 3a CTPYYHY M YLOCHMUKY JHTEpaTrypy Ha MeauuuHCKOM (akynTeTy je
Onerbeme 3a OMOMMOTEYKY M apXHMBCKY JenaTHOCT MHcTUTyTa 3a HayuyHe wuH(MOpMaImje
BojnomenunuHcke akaieMuje, Koje pacronaxe ca Buiie o 30.000 moHorpadckux myOmKanmja
koje cy pacropehene y 51 Oubnmoreukn ozaesbak (OMOMMOTEKe KIMHMKA W HMHCTUTYTA). On
ykynHor ¢onga, 302 nacnoBa y 5.063 mpumepaka myOiukanuja yiiOSHHYKOT THUIIA, MPHUIIAga
oubmmoTeukom onesbky dakynrera. CTpykTypa 1 00MM OMOIMOTEUKMX pecypca ce CUCTeMaTCKU
IpaTe ¥ 0CaBPEMEmaBajy Yy CKIIAAY Ca PACIIONOKUBUM (PMHAHCH]CKUM CPEICTBHMA.

CBaka KIMHMKAa W HMHCTUTYT BOjHOMETUIIMHCKE akajeMuje KOpPHUCTH mocebaH OMOIMOTEeYKH
olleJbak - TPUPYYHY OMOIMOTEKYy, 3a HAclIOBEe KOjU ce Hajueurhe KOpHCTe, YUTAOHUIY U
pykoBaoua OHOIMOTEYKMM (POHAOM KOjH je y CTaTHOM pPAaTHOM OJHOCY Ha KIMHHIW WIIH
UHCTUTYTY.

CBu mojamm o Oubnuorenu, npe cBera MHcturyTa 3a HayuyHe uHoOpMaiuje, Kao TIaBHOT
KOOpJMHATOPA 32 CTPYYHY U YIIOCHUYKY JIUTEPATYPY, jABHO Cy JOCTYITHU HA MHTEPHET aJIpeCH
BojHomeaunuHCKe akaaemMuje WWW.vma.mod.gov.rs.

Wuctutyr 3a Hayyne wuHpomanuje BojHOMenuuMHCKE axanemuje, y OKBHUpPY CTpPYYHE
OubnmoTeke, NPEKO CBOjUX padyHapa o0e30elyje TpUCTYyH HMHTEPHET MpPEXKH CBHUM
HACTaBHHLIMMA W CapaJHULMMA, KaJeTHMa M CTyACHTHMa (aKynTeTa, Kao ¥ CBUM JHIHMA Y
CTaJJHOM pPagHOM OJHOCY M Ha 3[PaBCTBEHUM CIEHUjATUCTHYKUM CTyadjamMa y
BojHoMeuImHCKO] akajieMuju, Ha IPOMKMCaH HAYKH.

CrpykTypa 1 00uM OMOIMOTEUKHX pecypca ce CUCTEMAaTCKH IpaTe U OCaBPEMEmaBajy y CKIIaIy
ca pacnoJio’KUBUM (PUHAHCH]JCKUM CPEICTBUMA.

HacraBa u3 cBakor npeamera BehuM JiesioM je NOKpUBEHA OAroBapajyhuM riaBHUM U MOMOhHUM
ylIOeHHIIMMa, KOju cy of00peHH 3a ynoTpedy y HacTaBu of crtpaHe HacraBHo-HayuyHOr Beha
®daxkynrera, ogqHocHo Cenara YHuBep3utTeta ondpane y beorpamy. M3maBauka nematHocT U
nporenypa ycajama ynoeHuka Ha dakynrery perynucanu cy [IpaBumiiHuKOM o yuOeHUIUMA.
dakynTeT CUCTEMAaTUYHO MPATH U OLIekYje KBAJTUTET yIIOSCHHUKA ca aclleKTa KBaJUTeTa cajpKaja,
CTPYKType, cTuiia U oOuma. MHoBalrja auTepaType y CKIaay ca akTyeJTHUM KOHIENTOM HacTaBe
j€ CTaJlHU 3aJaTaKk KOju ce M3BOJM KOHTMHYHMPAHO y capajibu ca Kareapama M HacTaBHUIMMA
Menununckor dakynteta BojHomeauuHcke akajgemMuje Y HuBep3uTeTa ogopane y beorpany.

Ha Menuuunckom ¢akynaTeTy ce Hajla3e JBE padyHapcke ydmoHuile ca mo 15 pauynapa. Ca
CBakKkor' pauyHapa je omoryheH MpHuCTyn HHTepHeTy. PauyHapacka y4HOHHIIA C€ KOPHUCTH 3a
n3Boleme HacTaBe U 3a CAMOCTAJIHU PaJl CTyJeHaTa.

VYV cacraBy Ilpopektopata 3a HWJI Pektopata YuuBepsutera onopane je Opememe 3a
OMOIMOTEUKY JeNaTHOCT-YHUBEp3UuTeTCKa Oubnunoreka. Pesynratu paga Onerbema Aatu Cy y

[punory 9.5.
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0) [Ipouena ncnymenoctu cranaapaa 9. (SWOT ananu3a)

3a BUCOKOMIKOJICKY jenuHuny Bojua akanemuja

S

1.

w

o

7.
8.
9.

— IpennocTn

Bucokomikosnicka yctaHoBa ob6e3behyje cBUM KameTnMa, OJTHOCHO CTYACHTHUMA YIIOCHHUKE
IpyTy JUTEpATypy HEOMXOHY 3a CaBJIa/IaBame TPaJnBa y MOTPEOHO] KOJMYMHU U HA BpEMeE.
+++

Kanmernma, oqHOCHO CTyIeHTMMA Cy JOCTyIHE WH(pOpMalldje o mpoleaypama Kopuirhema
O0ubIMOTEKe Ha JIMIY MecTa. +++

Crynujcku mporpamu ¢y 100po MOKPHUBEHH yIIOCHUIIMMA U yYuiuMa. +++

[Toctoju ommty npaBunHUK o yrbenunuma (2012) u YoyrcTBo 3a u3pany u Kopuiiheme
BojHe nuteparype (2012). +++

bubnunoreuku ¢onn je 6orar. +++

bubnmoreka ja onpemMibeHa XapABEpoM Koju omoryhaBa 3a70BoJbaBajyhu pajg ¥ JOCTYITHOCT
Ha 6a3u HacnoBa. ++

[Ipocrop y unTaonuim 6udnroTeke je komdopas 3a pas. +++

[Inancku, jeHOM rOIUIIbE, CE BPIIU peBU3Hja OubnuoTedkor Gouaa. +++

[Iponmcan je mocTymak KOHTPOJIE KBAIUTETA YIIOCHHUKA. +++

10. CtpyuHa cripema 3anociaeHux y 0ubanoren je oaroapajyha. +++
11. HacraBauiu u capaaauiu Mory aa kopucte ycinyre KOBCOH-a u npyrux 6a3a noparaka u

enextporckux yacomnuca (EBSCO, Military Balance Online, utx).+++

W — Caab6octn

N

NG~ W

HenoBoJbHa caBpeMEeHOCT HaclioBa yIIOEHHUKE JIUTEpaType y CBUM obyacTuma. ++
Heycknahenoct IlpaBuiHuka o yybeHunuma 1 YIyTrcTBa 3a u3paay W kopuuihemwe BojHE
JIMTEpaType y CBUM CErMEHTHMaA. +++

PenatuBHO Mase yMTaOHUIE Y OJHOCY Ha OPOJHO CTamke KOPUCHHKA. +

Jlo caja HUje U3BpILIEHa KOHTPOJIa KBAIUTETA CBUX ylIOCHUKA. +++

Xapasep 3a npersesa GoHaa je cropuje KoHpurypanumje. ++

bpoj 3anocnenux y OubauoTey He oAroBapa craHaapanma. +++

HenoBospHa cpenicTBa 3a cTBapame 00JbHX yCIIOBa 3a paj onbanoTeke.++

Orpannyen npoctop 3a 6yayhu pa3Boj u cMerraj 6ubnuoredyxkor Goxaa. +++

O — Moryhnoctn

wmn e

o

ITocToju MmoryhHOCT noBehama akTUBHOCTH Y pa3MEHH ca ApyruM OubianoTekama. ++
Melyoubmmoreuka pazmeHa 006e30el)yje MoKpUBEeHOCT HACTaBe YIIOCHUIIMMA U yUuiInuMa. +++
Kpo3 mnpumeny IlpaBunHuka o yuOeHuuuma moryha cy KOHTHHYMpaHa MoOOOJbIIama
yuoeHuka. ++

VYnarama y noBehambe YUTAOHUYKOT IPocTopa. +

JlocTynmHOCT HMH(QOpPMATHUKUM pecypcuMma Kojuma ce o00e30elyyje komyHukanuja ca
MehyHapoaHOM 1 JoMahoM nuTepatypom. +++
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YBoheme HOBe onpeMe U yBehame CTpyYHOCTH Kpo3 00yKy 3a Kopuuiheme. +++
[ToBehame Opoja 3amociaeHux y oudiuorenu. ++

JHlepunucame mpoueaypa 3a epukacHuje Kopuirheme OndInoTeuKkux pecypea. ++
N3Hanaxxeme HOBOT MPOCTOPA 32 YNTAOHUIIE U cMeITaj Oubauoredkor hoHga. +++

T — OnacHocTn

N

Nookw

Hucy cBu cTyaujcku nmporpaMu MOKPUBEHH CaBPEMEHHUM yIIOCHUIIUMA. ++

Henocratak ¢opmanmje u (UHAHCHjCKUX CpeICTaBa 3a MPHUjeM CTPYYHHX JIUIA 3a paa y
ounbaunorenu. +++

Komucuja 3a KoHTpOITy KBanuTeTa yiioeHnKka Huje ohopmibeHa. +++

Kanetu ce npeuine ociiamajy Ha 3HaHE 3aII0CIICHUX U HE KOPHUCTE KaTajore. +

HenoBoJbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTYy/eHATA 32 KopHIIheme Oudmmoreke. +

Manu 6poj 3amocieHux y OuOIMOTeIH ce o/ipakaBa Ha leHY (QYHKIMOHATHOCT. +++
Henocrarak cpencrasa 3a onpemMame pagHoOT MpocTopa y OMOIHOTeH U TOOOJbIIAke yCI0Ba
pana. ++

3a BUCOKOMIKOJICKY jenuHuny Meaunuacku paxkyarer BojHoMennumHcke akaaemMuje

S—

1.

2
3.
4.
5
6

IIpexgnocTu

[Tocrojame [IpaBuiHuka 0 yriOeHUIIMMA U W3/1aBayKOj ACNATHOCTH U MOCTYHAamE MO0 HEeMY.
+++

Jlo6po onpemsbeHe OMOINOTEKE, OPraHu30BaHe Mo oJleblIuMa. +++

Komnerenran kamap. +++

AJIeKBaTHO OMPEMJbEHE pauyHApCKe YUMOHHIIE U CaBpeMeHa MpekHa HHPPACTPYKTypa. ++
JloOpa mokpuBeHOCT 00aBE3HUX MpeaMeTa yiloeHuuma. +++

JlocTynmHOCT caBpeMeHux 0asa mojaraka. ++

W — Caab6octn

1.
2.

IIpocTOopHO penaTUBHO Majie YuTaoHULE. ++
Hemoryhnoct na kanetu kopucte untaonuie Pakynrera y KACHUJUM BEUEPHUM TEPMUHHUMA.
++

O — Moryhnocru

1.

[ToBe3uBame ca qpyruM OuOIMOTEKaMa y 3eMJbH U HHOCTPAaHCTPBY U Kopuitherbe KOBSON -
a ¥ UHTEPHET Mpeka Apyrux OuOIMOTeUKnX pecypea. ++

T — OnacHoctH

1.

HenoBosbHa (puHaHCHjCcKa cpeAcTBa 3a MPOIIMpPEHe HabaBKe CTPyYHE U Hay4dyHE JUTEpaType,
nHpopmaTuyke onpeme .++
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B) IIpenJior mepa n akTUBHOCTH 3a YyHanpeleme kBaauTera cranaapaa 9.

e Jlo cama HHMje W3BpIIEHA KOHTpOJAa KBaluTeTa CBUX yrOeHuka. Ha ocHoBy wmana 27.
[IpaBunauka o ypOeHunuMa, Koju je npomucao Cenar YHuBep3ureta onOpane, BojHa
akazmeMuja Tpeba J1a CrpoBeie MOCTYIaK KOHTPOJIC KBAJTUTETA YIIOCHHKA KOjU Cy Y YIIOTpeOu
y peanu3aiyju CTYAHjCKUX Iporpama.

e HeonxoHO je aa ce Bplle KOHTUHYUpaHa mo0oJblliamba YIIOCHHKa MpUMEeHOM [IpaBuitHuKa O
yIOSHUITIMA.

e bosbe OpraHvM3oBaTH IUIaH M3JaBayke MAETAaTHOCTH, Mpe CBera Mucame HeaocTtajyhux
yiOeHNKa W MPaKTUKyMma 3a MOjeJUuHE MpeaMeTe, KOjU HHUCY IMOKPHBEHU OJroBapajyhom
JUTEPATYPOM.

e [lo o00e30ehery HeonmxomMHUX (PUHAHCHJCKMX CpEICTaBa W3BPIIMTH HA0aBKy HOBE
nHPOpPMATHYKE ONpEeMEe M NPOIIMPUTH HHTEPHY MpPEXKY KaKo OM HACTAaBHUIM W KaJETH,
OJTHOCHO CTY/IGHTH, MOIJIM Jla C€ HEMOCPEJHO OrialiaBajy, mro Ou omoryhmio Opxy u
JIAKITy KOMYHUKAIU]y U TIpeHOUIekhe HHPOopMaLyja.

e bpoj 3zanocnenux y Oubnumorenn BojHe akajgemuje He oaroeapa CTaHIapIMMa y OBOj
obractu, na je HeonxoAHo noehatu Opoj 3amocienux mialhe crapocHe 100H.

e MoTtuBrcaTi HacTaBHO 0co0Jbe 3a Behe yuenthe y u3paau yuOeHruKa U HaCTaBJIe JTUTEPATYPE.

e [loBehatu mHBecTHpame y M3AaBAUKy JEIATHOCT BHCOKOIIKOJICKUX jeIMHHIIA M yJlarame y
noBehame YUTAOHUYKOT pocTopa MeauiuHCKOT pakynTera BojHOMETMIIMHCKE akaeMuje.

r) loka3aTe/bu M NPUJIO3HU 32 cTaHIapA 9.:

Hpujor 9.1. Onmty akty 0 ypoenunuma (IIpaBuiHuk o yiioennnuma 1 YIyTcTBO 3a U3paay
1 Kopulthewe BOJHE TUTEPAType)

Hpujor 9.2. Cniucak yiioeHrka 1 MOHoOrpaduja Ydju Cy ayTopy HACTaBHUIIM 3allOCICHH
Ha BUCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBU

Hpujor 9.3. OnHoc Opoja ynbenuka 1 MoHorpaduja (3ajeJHO) YMjH Cy ayTOPU HACTaBHHUIIN
3aMoCJIEHH Ha YCTaHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA HAa yCTaHOBU

Ipujor 9.4. 36upHu nperiiea 6poja yiioeHnKa 1o obaacTuMa (Ha CpIICKOM U IpYTUM je3uIMa)
KOjH Cy JJOCTYITHU KaJIeTUMa, OJTHOCHO CTYJACHTUMA

Ta6ena 9.1. bpoj u BpcTa OMOIMOTEUKHX jeIMHUIIA Y BUCOKOUIKOJICKO] YCTAaHOBH

Tabeaa 9.2. [lonnc nHpOpMATUUKHX pecypca

TloBpaTak Ha caapkaj —>
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CTaH;(apz[ 10.: KBaaurter YunpaB/balkba BUCOKOIMKOJCKOM YCTAHOBOM
H KBAJHTET HCHACTABHC MMOJPIIKE

a) Onuc crama, aHAJIU3a U poueHa cranaapaa 10.

[Ipema Craryry, YHUBep3utet ogopane y beorpany uma cienehe oprane: CaBer YHUBEp3UTETA,
Pexrop Vuusepsurera, Cenar VYHuBep3urera u Kazgercku mnapnamMeHT VYHUBEp3UTETa.
Hagnexxnoctu cBux oprana YHuBep3utera peryiaucane ¢y CTaTyToM.

CaBer YHHBep3WTETa je OpraH ympaBJbamkba YHHBEp3uTeTa, PekTop YHuUBep3uTeTa je Oopras
nocioBohema, a Cenar je ctpyunu oprad. CeHaT YHHUBEP3UTET OJI0paHe j€ HAjBUIIN CTPYUHH
opran YHuBeEp3UTETA.

Crtpyunu opraHu Mory QopMmupatu KOMHUCHje, Kao cBoja paaHa Ttena. CTpydyHH OpraHu
VHuBep3uTeTa OUIydyjy O TNHTamKMMa OJ MHTEepeca 3a peanu3alujy HacTaBe M
Hay4YHOUCTpaKUBaukor pana. [Ipu pacnpaBibamy, OZHOCHO, O/UTy4HBaly O MHUTAmBHMa, Koja ce
oqHoce Ha o0e30eheme KBanmuTeTa HacTaBe, peQoOpMy CTYAMJCKHX TpOrpamMa, aHaIHu3y
epukacHocTH cryaupama U yrBphuBame ECIIb 6omoBa, y CTpydyHUM OpraHuma M HHUXOBUM
TeJMMa YYECTBY]Y MPEACTaBHUIM KaJeTa U CTyIeHaTa KOju unHe 10 20 0JCTO YWIaHOBA.

Komucuja 3a 06e36eheme kBammTeTa YHUBEp3UuTEeTa 00pasyje ce paau ode3behema KkBaauTera y
JIOHOLIE’Y M CHpoBohemwy cTpaTeruje, cTaHaapia M ToOcTymaka 3a obOe3beheme KBaiauTera.
Komucuja 3a o6e30eheme kBamuTeTa MMa JEBET WIAHOBA, W TO: 1) mecT 4jgaHoBa (YETHPH
mpernctaBHuka BojHe akagemuwje u  JaBa  mpeAcTaBHUMKAa  MenunuHCKOr - (pakynTera
BojHoMenuuuHcke akajemuje), Ha TPEMIOT BHUCOKOIIKOJCKHMX JEIWHWIIA Y CacTaBy
YHuBep3uTeTa; 2) ABa 4iaHa KOju ce OWpajy W3 pelna Kajera, OJHOCHO CTyJeHaTa Ha Mpejior
Kanerckor mapnamenta YHuBep3uteTa u 3) jeHOT 4jlaHA KOjU ce OMpa U3 pela HEeHAaCTaBHOT
0c00Jba, Ha TPJUIOT MPOPEKTOPA 33y>KEHOT 32 KBAJIUTET U PasBOj Y HUBEP3HUTETA.

Cratyrom u ommTHM akTUMa BojHe akanemuje neduHUCaHE Cy OCHOBHE HAJJIC)KHOCTH OpraHa
yIpaBJbama, OpraHa MOCIoBohema, CTPYYHHX OpraHa, KaJeTCKOT MapjaMeHTa W CTPYYHHX
cnyxOu BojHe akaneMuje kao HEHAcTaBHE MOJIPIIKE Yy pealu3alMju HACTAaBHOT MpoIieca.
Ynymcmeom 3a ynympawrwy opeanuzayujy u pao Bojue axademuje u hopmarjom yTBpheHa je
YHYTpallllba OpraHU3allMOHA CTPYKTypa CIyX)OH, Koje 00aBibajy aIMHUHHCTPATUBHO-TEXHUYKE
nmocJioBe 3a norpede Bojue akanemuje.

[IpaBuia o Mepama 3a OOOJbIIAKE KBATUTETA, YKIBYUYjyhU M TUCIMITIMHCKE Mepe, capKaHa
Cy Y YroBOopuMa O paJy M JOCIEIHO ce MmpuMemyjy. JematHoct u nocinoBu BojHe akaaemuje
OpTaHu3yjy ce W M3BpIIABajy Y OKBHPY YHYTpAIIFbUX OPTaHW3AlMOHHX IIEIHHA, a 3aCHUBA]Y Ce
Ha Mpo(deCHOoHaATHUM KOMITETeHIIMjaMa U MOTPeOHO] KBATU(PHUKAIIMOHO] CTPYKTYPH 3aNIOCICHUX.

VY okBHpY CTpyYHHX OpraHa M OpraHa ympaBjbama (popmupane cy oxarosapajyha Beha u
Komucuje unju je nenokpyr pana aepunucan Cmamymom Bojue axademuje n [lpasunnuyuma o

paoy.
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Opran ynpasmama y Bojaoj akamemuju je Caer BojHe akamemmuje, a opraH mociaoBohema
nekan. Jlekany y oO0OaBjbamby IIOCIOBa W3 HbErOBE HAUICKHOCTH IOMaXy: HaYCITHUIIH
JenapTMaHa, npoJieKaHHu, npeaceqHuy Beha o0pa3oBHO-HAYYHUX 10Jba U CEKPETap HACTABHO-
HayuHor Beha BojHe akagemuje.

HenacraBHo ocobsbe y BojHOj akameMuju YnHe uIia Koja 00aBibajy CTpydHE, aIMUHUCTPATHBHE
Y TEXHUYKE TIOCIIOBE.

HenacraBHa nojpiika octBapyje ce kpo3 cienehe crpydne ciyxoOe: Cimyx0a 3a muTama Kajaera
u cryaeHara, Ciyx0a 3a mpaBHe, KaJpoBCKe W ommre mocioBe, OJCEK 3a MaTepujaHO-
¢unancujcke nocnose, bubanoreka n Cioyx06a 3a TOTUCTUYKY TIOJIPIIKY.

HenactaBHO oco0sbe BojHe akameMuje CBOjUM CTPYYHHM M TPO(ECHOHATHUM pajoM Jaje
MOJIPIIIKY 3a YCICIIHY pealiu3aliijy CTYIUjCKUX IporpaMa, U Ipyrux 3ajiaTaka u nubeBa BojHe
akagemuje. CTpy4yHe, aJMUHUCTpAaTHBHE, TEXHMYKE M IOMONHE MOCIOBE, YKJbydyjyhu u
peanu3aiyjy pa3iMuuTUX BPCTa HACTABHUX aKTHBHOCTU Ca KaJIeTUMa, OJIHOCHO CTYACHTHMA, y
BojHoj akamemuju 00aBJpajy JIMIa KOja WCIYHAaBaj)y YCIOBE NpELU3MpaHEe Ynymcmeom 3a
VHYmMpauiry opeanuszayujy u pao Bojue akademuje u hopmainnjom.

Opranusaunjy Bojue akanemuje cauumabajy: Hauennuk BA, VYmpasa (ca oarosapajyhum
oncenuma), Jlekanat (o0jenumyje Kateape y okBupy Jlemaprmana 3a TEXHUYKO-TEXHOJIONIKE U
NPUPOIHO-MaTeMaTHUKe Hayke U JlemapTMaHa 3a qpylmITBEHO-XyMaHUCTHYKe Hayke), Kagercka
Opurana, Jloructiuku 6arasboH, Bon 3a 06e30eheme, Bojua rumuasuja u Cpenmpa cTpydHa BojHA
IIKOJIa.

[Monpuiky peanu3anyju HaCTaBHO-HAYYHOT Mpolieca, Hopel OCTaIuX LENHNHA, IPYXKa]jy:

- llentap 3a OMOMMOTEKApCTBO, BOJHOHAYYHY JOKYMEHTaIujy U uH(opmMmaiuje 06e30ehyje
noTpeOHy JuTeparypy (HayuyHy, HCTOPHMjCKY W CaBpeMeHy) U ocTtane oarosapajyhe
uHdopmaryje.

- Opcek 3a cumynanMje M ydyewe Ha gabuHy (y cacraBy lllkone HauuoHanHe oaOpane
VYHuBep3utera on0pane) o0Oe3behyje moapmiky y peanusanuju eKCrnepuMeHaTa TOKOM
HayYHOUCTPaKMBAUKUX MpojeKaTa, a ycBojeHoM Cmpamezujom yuera Ha Oasuny TpyxKa ce
MoryhHOCT cTaiHOT 00pa3oBama BEJIUKOr Opoja CBPIIEHUX KajieTa, OJHOCHO CTyAeHaTa U
ocTaJIuX MpOo(eCHOHATHUX BOJHUX U IUBWJIHUX JIMLA U3 CUCTEMa 0JI0paHe.

- JlaGopatopuje, MHPOPMATHUKKU LIEHTPU U Jpyre OpraHU3alMoHE IeJIMHE KOje OAroBapajy
npupo i 00pa3oBHOT M0Jba, Koje ce Hanase y ckiony Kareapu Bojue akagemuje.

MeauuuHck (akyaTeT Kao OpraHu3aloHa jeAuHHLa BojHOMenuuuHCKE akajemuje Hema
CBOJCTBO TPABHOT JIMIA. YTpaBjbame M pyKoBohewe Ha (akynTeTy 3acHuBa ce Ha CraTyTy
Menunuackor ¢akynrera BojHomenunuHcke akanemuje, CtaTyTy YHHBEp3uTeTa oa0paHe y
beorpany, 3akoHy o BHCOKOM oOpa3oBamy, 3akoHy o Bojcum Cp6uje, IlpaBunuma cioyxoe
Bojcke Cpbuje, napehewnma nHauennnka Bojaomenumuacke akagemuje, CTpydHUM yIyTCTBUMA
1 HapenOama YrpaBe BojHomenuimHcke akaaeMuje.

Opranu ¢akyntera cy: opran ympasibama (CaBer (akynrera), opran nocinoBohema ([ekan),
ctpyunu opranu (HacraBHo-Hayuno Behe, Karenpe m Komucuja 3a o6ezbeheme kBamurTera) u
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Kanercku napiameHr.

[Ipema Craryry MenunuHckor (akynTera opraH yrnpasibama (akynreroMm je Caser daxynrera
JIOK je opras nociioBohema Jlekan koju je caMocTanad y o0aBjbarmy MOCIOBA U3 CBOT JICIOKpYyTa
U 32 CBOj paj OAroBapa MUHHCTPY oJ0paHe, HaUeTHUKY BojHomenununcke akagemuje u CaBery
(dakynrera.

Jlekany y o0aBJjbarby IOCIOBAa W3 IHETOBE HAIJICKHOCTH TMOMaXy MpojaekaHu. [Ipojaekanu
Opranm3yjy W BoJie mocioBe y oapehenum oGmactuma u3 genatHoctu DakynreTa 3a Koje HX
OBJIACTH JICKaH, y CKJIaay ca ommrtuM aktima Dakynrera u YHuepsutera. OakynteT umMa TpH
(ITlponexan 3a HacrtaBy, [IpojexaH 3a akaJeMCKe CIICHHjaJHCTHYKE M JOKTOPCKE CTyIuje U
[Mponekan 3a HAYYHOMCTPA)KMBAUKU paj W capaimy), Koje MMEHyje MUHHCTap oja0paHe, Ha
NpeJIor JeKaHa U3 pejia HaCTaBHUKA (aKylTeTa KOjH Cy y PaJHOM OJHOCY ca IMYHHM PaIHUM
BPEMCHOM.

0) [Ipouena nucnymenoctu crangapaa 10. (SWOT ananusa)

3a BHCOKOIIKOJICKY jennHuny Bojna akagemmnja
S — IIpeanoctu

1. TlocenoBame NPOPECHOHATHOI CTPYYHOr Kajapa ca OoraTuM MCKYCTBOM M HCKYyCaH
HEHacTaBHU Kajap.+++

2. Pap cTpyyHHMX cinykOM M OpraHa yIpaBjbamba j€é CBAaKOJHEBHO H3JIOKEH OLIEHU U YBUIY
KOPHCHHKA, a y pajy ylpaB/bauKuX OpraHa ce Haja3e U MpeJICTaBHULIM KOPUCHUKA - KaJeTa,
OIHOCHO CTyJeHaTa.++

3. CarmacHoct u nozpiika ycBojeHoj Ctpareruju obe3behema kBanuteTa BojHe akamemuje of
CTpaHe cBUX cy0jekaTa 3a o0e30eheme kpamuTera. ++

4. UckycTBO y pagy U MOTyhHOCT aHTa)KOBama CIOJbHUX CapaJHUKa.+

W — Caab6octn

1. HenoBosbHa (uHaAHCHjCKAa CpEACTBAa 3a (PMHAHCHpAmkE HEHACTABHOI Kajpa IMOTpeOHOr 3a
IMOKPUBAKE€ CBUX HEOIIXOAHUX IIOCIOBA. ++

2. Henocrarak HeHacTaBHOT ocoOJpa (OmOIMOTEeKapa, pykoBaona jgabopaTopuja, oreparopa y
enTpy 3a cumynanuje uT/.) 3a KBAIUTETHH]U paJl HEHACTABHOT Jiena BojHe akanemmje.++

3. Cnaba 3aMHTEpECOBAHOCT HEHACTABHOT 0CO0Jba 3a KOpHUITheme TOCTYyNHUX HHpopManuja.+

4. Tloctojehu mpaBWITHHUIIM 3aXTeBaJy A0pamy.++

5. KsamuterHo Bolewme Kaapa OJ KOMaHAMPCKUX JI0 HACTAaBHUYKHUX JOY)KHOCTH PETKO je
Moryhe.++

6. TpxxuinTe pagHe cHare y oKpykemy HoCIellyje oIuB Kajapa.++
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O — MoryhnocTn

1. oOpu onHOCH M BUILETOAMIIHA Capamha Ca OPraHU3alMOHMM IelnHama (JeAMHHUIamMa |
yctaHoBaMa) MuHuctapctBa oa0pane u  Bojcke CpOuje y HacTaBHOM IIpOIIECY,
HAYYHOUCTPaKMBAYKOM IPOIIECY U APYTUM 00JIaCTHMa Ce MOTY YHAIIPEIUTH. ++

2. bosba u cTpyuHHja opranusalyja U KBaJIMTET HEHACTaBHOT paja.++

3. HUckycTBa nodujeHa o1 APYyruxX BUCOKOIMIKOICKUX YCTAHOBA U3 36MJbE€ M MHOCTPAHCTBA. ++

4. CranHe MOryhHOCTH 3a OmNpaBJaH HaIlpelaK 3allOClIeHUX Yy CKJIaqy ca morpebama pajna u
paagHuM MecTUMa. +++

T — OnmacHocTH

1. HemoBosban Opoj 3amocieHOr HEHACTaBHOT 0CO0Jba MOYKE 3HAYAjHO YTULATH HAa KBAJUTET
ycayre KaJeTuMa, OJHOCHO CTyJeHTHUMA. ++

2. Orpannuene moryhHocTH 32 00e30el)ere KaApOBCKUX M JPYTrUX pecypca 4uju Ou MpUMapHH
nocjaoBu Owiu yHanpehemwe ynpaBbakba BOjHOM akajgeMHjoM M HEHACTaBHE IMOJPIIKE
HacTaBHOM IIpoLecy.++

3. Ocurname HACTAaBHUYKOT Kajpa (Kao M3BOpa JiMIa 3a yIpaBJbakhe) U HEHACTABHOI 0CO0JbA
yclie]] OpraHu3aIHjcKo-POopMaIijCKUX TPOMEHA, TPeH/Ia CMamHBama Opoja 3aloCiIeHuX Yy
MO u BC u notpeba jenqunuia u ycranosa MO u BC.+++

4. Benmuku Opoj HaMETHYTHX M pEJOBHHX, 3aJaraka M oOaBe3a yTude Ha yHampeheme
yIpaBsbamkbe BojHOM akajieMujoM U HEHACTABHOM MOAPIIKOM.++

5. Henmocratak Mepa m kpurepujyma 3a yHanpeheme, npaheme U OICHHBAmHE KBaIUTETA
yIpaBJbarkba HHCTUTYIUjOM.++

6. OrpannueHa (QUHAHCHJCKA CPEICTBa 3a WHTEH3MBHO CIPOBOhEHE MpeABUNEHHX Mepa 3a
yHanpelheme ycaBpIraBamba HEHACTaBHOT Kapa.++

3a BHCOKOIIKOJICKY jennHuny MeanuuHckn pakyarer BojHomennunucke akageMuje

S-IlpeanocTn

1 OOnactu nenoBama OpraHa yIpaBbakba M CTPYYHHX CHYXKOM cCy jacHO JeduHHCAHU
Craryrom ®akynrera. +++

2. @akynTeT MpaTu U OLEemYje paj yIpaBbadkor U HEHACTaBHOT ocolJba. ++

W- Caab6octn

1. Henocrarak CHCTEMCKH IOAPKAHOT, CTaJIHOT ycaBpIlIaBama b5 o6pa3OBaH)a
HEHACTaBHOT 0co0Jpa. ++

O- Moryhnoctun

1. OO6e30enuTH KOHTHHYHUPAHO 0OOpa3oBamkeé M YyCaBpIIaBame YMPaBJbadKOT M HEHACTaBHOT
ocoOJspa. +++
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T- OnacHocTu

1. VYcnen HenmocrtaTka (MHAHCHJCKHX CpeICTaBa HENOBOJHHO yiarame y KOHTHUHYHPaHY
eayKalijy HeHacTaBHOT 0co0Jba. ++

B) IIpenJior mepa n akTuBHOCTH 32 yHanpeleme kBaaurera cranaapaa 10.

e (CacraBUTH M CIPOBECTH AJCKBAaTHY aHKETy KOjOM OM ce NPOLIEHWIO KaJeTCKO OJHOCHO
CTYIGHTCKO MHIUBEHE O pagy YIpaB/bauykOl M HEHACTaBHOI 0co0Jba je arCOIyTHH
MIPUOPUTET.

e HacraButu ca npahemeM U IPOLEHOM KBaJIMTETa yNpaB/bakhba U HEHACTABHE IMOJPILKE U
OpPraHU30BaTH paj TaKO Ja CTpydHE CIyxOe IITO aJeKBaTHHje MOTY Ja TpaTe OCHOBHE
aKTUBHOCTH Y HaCTaBHM U HAYYHOMCTPAXKUBAUKOM paiy.

e [lpaBHO perynucatd W TOJpPXKATH CTAIIHO YcCaBplIaBamke W 00pa30Bame yNpaB/bauykKol U
HEHAcTaBHOT 0c00Jba.

e [lorpebHo je yTHIaTH Ja ce€ KPO3 MU3paJy CHCTEMCKHX IOKyMeHaTa yThue Ha obe3beheme
KaJpOBCKHUX U APYrHX pecypca, Yuju Ou mpUMapHU NOCIOBU OMIIM yCMepeHH Ha yHanpeheme
yrpaBJpama y BojHoj akagemuju u yHanpeheme HeHacTaBHE MOAPIIIKE.

e Perymucamem ojarosapajyhe opranuszainujcko-dpopmaiujcke cTpykrype BojHe akanemuje
yTULIATH Ha cTBapame MoryhHoctu 3a noBehamweM Opoja HacTaBHOT Kajpa (Kao M3BOp JIMLA
3a yhpaBjbamke) W Opoja CTATHO 3aMOCIICHOT HEHACTaBHOT 0CO0Jha Yy IHJBY MOOOJBIIAA
KBaJIUTETA YCIyra KaJeTHMa, OJHOCHO cTyaeHTHMa. OBO ce NpeBacXoJHO OIHOCH Ha
HejocTaTak OMOIMoTeKapa, pykoBaola Jiabopatopuja, omneparopa y LleHTpy 3a cumynamuje
UT/I.

e VYHampenuTu capaamky ca OpraHu3allMOHUM IIeJIMHaMma (JeWHUIlaMa W YCTaHOBaMa)
Munucrapcta on6pane u Bojcke CpOuje y HaCTaBHOM M HayYHOMCTPAKMBAUYKOM ITPOLIECY .

e lIMnieMeHTHpaTH HEeKa UCKYCTBa Y BE3U Ca aHTa)KOBAambEM HEHACTAaBHOT 0CO0Jba y MPOLECY
o0e30eherma HacTaBHOT Ipoleca J00HjeHa 01 APYTMX BHCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA M3 3€MJbE
Y MTHOCTPAHCTBA.

e ChopeuynTu OcCHIame HACTABHOT Kajpa (Kao M3BOpa JIMLA 33 YIpPaBJbake) M HEHACTaBHOT
oco0Jjpa ycieJ oOpraHu3alujcko-GpopMalMjCKUX IpPOMEHa, TpeHAa CcMamHBama Opoja
3anocieHux y MunucrapctBy ogopane u Bojcuu CpOuje u nmorpeda jequHuIa U YCTaHOBA
MunuctapctBa onopane u Bojcke Cpouje.

o [lpeny3etn Mepe Ha JAUMEH3MOHUCAKY MOTPEOHOr Opoja JMIAa YKIbYYEHHUX Y MPOIEC
ylpaBsbatkba BojHOM akajieMHjoM U HEHACTaBHOM IOJIPILIKOM Y IIJbY M3BpILaBamba PEIOBHUX
3aj1aTaka u o0aBe3a Koje MPOUCTHYY U3 )KUBOTA U pasa y BojHoj akagemuju.

e VYHampeauTH KpuTepujyme 3a npaheme, olemhuBame U yHanpeheme KBaINTETa yIpaBibamba
BHCOKOIIKOJICKUM jeTUHULIAMA.

e HeomxomHo je ctamHO ycaBplIaBame U pa3pahuBame Mepa 3a mpaheme opraHuzaiyje u
yIpaBJbarha BUCOKOITKOJICKUM jeTMHHUIIAMA.

e (O0e3benutu mnorpeOHa (UHAHCHjcKa CpeAcTBa 3a (PUHAHCHpame HEHACTaBHOI Kajpa
NOTPeOHOT 3a MOKPUBAE CBUX HEOMXOIHUX MOCIOBA.

e [lorpebHo je nonyHuTH (HopMalinjy BUCOKOIIKOICKUX JEUHHIIA Y caCTaBy Y HUBEP3UTETA.
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r) Iloka3zare/bu ¥ ipuJio3u 3a cranaapa 10.:

Hpwujor 10.1. [llemaTcku npuka3 opraHU3aoOHe CTPYKType

Hpuior 10.2. Ananuza pe3yniraTa aHKETe CTyICHATa O MPOLIEHU KBAJTUTETa pajia OpraHa
yIpaBibamkba U pajia CTPYUYHUX CITYKOU

Hpuor 10.3. YnuTHAIM 32 eBalyalli]jy KBaJIUTETa pajia OpraHa yrnpaBbamba
U pajia CTPyYHUX CIyXKOU

Ta6ena 10.1. Bpoj HeHaCTaBHUX paJHUKA CTATHO 3aI0CIEHUX Y BUCOKOMIKOJICKO] YCTaHOBU
y OKBHUPY OAroBapajyhux opraHu3alMoOHUX jeIUHULA

IloBpaTak Ha canmlcai -
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Cranpgapna 11: KBaaurer mpocropa um onpeme

a) Onuc crama, aHAJIU3a U IpoleHa crtanaapaa 11.

Bojna akagemuja nmoceayje nHGPACTPYKTYpy 3a peann3alidjy HacTaBe, MHTEPHAT 32 )KHBOT M PaJl
JUIa Ha IIKOJIOBaky U MH(GPACTPYKTYPY 3a JIHIIA 3arocieHa y BojHoj akaneMuju.

Takobhe, y cacraBy Bojue akanemuje Hanmasu ce 51. Ckujamku monuros ,,KomaoHuk", koju ce
KOPHCTH 33 00YKY y 3MMCKHM YCJIIOBHMA H JICTEH-M TPEHHHI KaMn IpunajHuka BojHe akanemuje
Y TIEJIOT cucTeMa oadpaHe.

3a peaymsanmjy neradke oOyke kanera Bojae akagemwmje, Cryamjcku mporpam BojHO
Ba3JyXOIUIOBCTBO, BojHa akaaemuja ocjama Ce Ha HWHPPACTPYKTYpHE W MarepujayiHe
KamnanuTeTe aeopojpomMa Ha barajuuny.

On uHbpacTpyKType 3a 00yKy mocenyje: 3 amduTeaTpa yKymHe moBpmmHe 748 m? ca 520
MecTa, 7 TpefaBaoHHMIA yKymHe moBpmmHe 802 m? ca 693 Mecra, 25 yYHOHHIA YKYITHE
nospumee 1.467 m? ca 534 mecta, 77 kabunera ykynHe nospmuHe 7.033 m? ca 2.289 mecra, 53
naboparopuje ykynmHe mospmmHe 8.780 m? ca 487 mecta, 4 koMmmjyTepcke nabopartopuje -
kabuHeTa yKymHe moBpumne 468 m? ca 109 pammux MmecTa, 21 MHTEpHET YYHOHHMIA YKYITHE
nospmuHe 734 m? ca 98 pagHUX MecTa M ApYruX objexaTa 3a 00yKy IpHKa3aHuX Ha curm 11.1,

2179 IloBpmMHA HACTABHOT MpocTopa (M?)

B Amdurearap

B YyyoHHuLa

B KabuHetn

m Jlaboparopuje

B KoMIjyTepcku KaOHHETH
MuTtepuer yunonuue

B bubnuoreka

B Yyraonuie

B Buockorncke cajne

B [TpenaBaoHu1e

® CriopTCKH LIEHTap
CHOJbHH CHOPTCKU TEPEHU
Crpesbana
ITonuronn

Cuamka 11.1. Tlpernen nacraBHor poctopa BojHe akanemuje

On uHbpacTpykType 3a Juia 3amnocieHa y BojHoj akajgemMuju ykJbydeHa y HAacTaBHHU TPOIIEC
U3/Bajajy ce MpocTopuje 3a OubimoTekape ca YMTaOHHUIIAMa, IPOCTOpPHUjE 3a 3arociieHe, Kao U
npocropuje 3a JlekaHat, pauyHOBOJCTBO, CTYICHTCKY CIIY)KO0y, caly 3a CeHHIIC UTI., TPHKa3aHe
Ha cimnu 11.2.
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IMoBpumHEA OPOCTOPHja 32 JIHNA 3amo0c1eHa ¥ BA (m?)

B HacTaBHH 0 KaOuHeT!

® CrymenTcra cnyxbe

® Kamtenapuje bufiniotese

B CTyZeHTCEH TTaDJIaMEHT

B CanuTapHe np OCTOpH|e

= CTyOeHTCKH P ecTopad

® TIpyre p CCTOpH e 33 33I0CTeEe

Cauxa 11.2. TIpernen npocTopuja 3a HACTABHO H
Jpyro 0ocobJsbe yKJbY4eHO Y HACTaBHH ITPOLIEC

Pauynapcka undpactpykrypa Bojue akamemuje je 1oOpo pasBujeHa, O 4eMy CBEIOYM aHATU3a
craba koj Crammapaa 9. AkpenuTanyje BUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. Y BehuHM ydymoHuIa
MHCTAIMPaHH Cy padyyHapy ca MPOjeKTOpuMa, IMOCTaBJbEeHA j€ MpEeXKHA MH(PACTPYKTypa y CBUM
HACTaBHUM 3rpagama u Ynpasu BojHe akagemuje (MpexHH KabioBH, OSKHYHH PYTEpPH HTII.),
Ha0aBJBEHO j€ U CTaBJbEHO y (DYHKIIM]Y BUILIE cepBepa, unMe je o0e30ehen MuTepHer nmpuctyn Ha
BUIIIE JIOKAIKja, a ToceOHo y IHTepHeT yunoHHIama.

Taxohe, mopen yBohema MHTEpHET Mpexe, YCIOCTaBJbEHA j€ MHTPAHET MPEkKa pajd MPEHOCHA
nojaTaka y okBupy BojHe akamemuje - msmel)y YOpaBHUX CTPYKTypa M HAcTaBHOT 0CO0Jba W
ycrioctaBibeHa je PAMKO wmpexa xomannoBama y BC, unmme je omoryhena Opika pasmeHa
olepaTUBHUX Tojartaka uaMel)y BojHe akajgemuje M opraHM3alMjCKUX IeMHA MUHUCTapCTBa
onopane u Bojcke CpOuje. BojHa akajeMuja je Kao akpeJIUTOBaHA BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA
nocrana u wianuia Akagemcke mpexe Cpouje (AMPEC).

BojHa akagemuja kopucTi copTBep 3a €BHJIECHIM]Y CTyeHaTa u copTBep 3a npahewme puHaHCH]ja
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA KOjU Cy O0jeTUI-eHH y MHTErpaHu PakyaTeTcKu WHPOPMAITHOHH
cucteM. 3axBajbyjyhum CHa)XHO] payyHapCKOj OCHOBM M KBAJIUTETHO IOCTAaBJBEHO] MPEXHU
nmoBe3aHoj ca MHTepHeToM, 00e30ehyje ce kBauTeTHO M3BOheme HACTaBe HA CBHM BpcTamMa U
CTeNeHNMa CTyAMja, KOHTUHYUpaHo nparehu u yckialyjyhu xapasep u codpteep ca norpedama
HACTaBHOT TIporieca U OpojeM KaJieTa, OJHOCHO CTy/eHaTa. 3alociIeHnMa U KaIeTUMa, OJJHOCHO
CTyZIeHTHMa je 00e30el)eH cTalHu NpUCTyN pa3IMuyUTHM BpcTaMa HH(OpMaIija y eneKTpOHCKOM
00HKYy, 3a ynotpeOy y HayuHo-00pa3oBHe cBpxe. Ha Hekomuko npeamera kopuctu ce u Moodle
wiar¢popma. HactaBHMIIM M capaJHHUIM KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHU MOTY KpeHpaTH Kypcese, a
uJeja je 1a Taj CUCTeM KacHHUje Oynae HamorpaheH jorn HekuM (YHKIIMOHATHOCTHMA U KOPHUIITheH
3a,,y4€He Ha JaJbUHY .

Bojna akagemuja mocesyje HEONXOAHY ONPEMY 3a pealin3allijy HayYHOMCTPaKMBAUKOT paaa U

M3BOheme HacTaBe Ha CBUM HHMBOMMA cTyauja. HaBenena ompema je ¢pyHKIMOHATHA U CTapa je
0]l HEKOJIUKO JIeCeTHHA TOANHA JI0 HajCaBPEMEHH]E.
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BojHa akajgemuja HMHTEH3MBHO BpIIM OCaBpPEMEHmaBamkbe HACTAaBHOT IIpoleca yBohemeMm
MHTEPAaKTUBHX Ta0JIM, KOJUX HEMa Y JJOBOJbHUM KOJMYMHAMa, MaJia ce U nocrojehe HeajekBaTHO
KOPHCTE.

VY mikosnckoj 2018/2019. roaunu y BojHoj akagemuju ce mikonyje 663 muia Ha OAC, 125 nuna
Ha MAC u 52 nuna va JIC, mto npeacraBba 840 nuiia Ha MIKOJIOBAKY IO aKpEIUTOBAHUM
CTYAMjCKUM TporpaMuma. PacmonoxuBu mpocTop Mo JMIy Ha MIKOJIOBamby H3Hocu: 74.652:840
= 88,87 m? no iy, mTo je Behe ox nmponucanux 4 m? 1o JIUITY.

BojHoMenuuuHCKa akajeMuja CMEIITeHa je Ha bamuukoM BUCy Ha MOBpIIMHU o 21 XekTapa.
Cama 3rpaja 3aysuMa nospmuHy o 180.000 m?, momesseHa je Ha Buuie of 60 TeXHHYKO-
TeXHOJIOMIKHX IenuHa ca oko 6.000 mpocTopwuja.

AHaIM30M yKYITHE TOBPIIMHE MPOCTOPHja KOje Ce KOPUCTE, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja IMPOCTOP
JIaTIeKO MpEeBa3MIa3h MPOIMCaHe cTaHaapiae of 4 M? mo cryaeHTy. IIpocTOpPHM KamnaruTeTH U
olpeMa y 3aBHCHOCTH Oj Opoja KalieTa ce KOHTHHYWpaHO mpare u yckiahyjy. dakynrer
mocenyje onarorapajyhy TeXHHUKyY, JIA0OpaTOPUjCKY W JPYry CHEHH(PUYHY OmpeMy Koja
00e30ehyje KBAIMTETHO M3BOlee HACTaBE. Y YHOHUIIE CY ONPEMJbEHE CABPEMEHOM TEXHUYKOM
olnpeMoM 3a u3Boheme€ HacTaBe ca YHoTpeOOM HHTEpHETa, a yBohemeMm @PaKyaTeTCKOT
nH(OPMAILIMOHOT crcTeMa O0jeNIbCH j& CUCTeM 0ase Mmojaraka Y HUBep3uTeTa og0paHe.

Ha ocHoBy yroBopa o capaiamwu, npakTuyHa HacraBa u3 Ilenujatpuje, kao u I'mHekomnoruje u
aKyIIepcTBa, OPraHM30BaHa je y HacTaBHUM 0a3ama MenunuHckor ¢akynrtera y beorpany.

CryneHTrMa, HAaCTaBHHIIMMA W CapaJHUIMa HAa CBUM CTYIHjCKOM IIpOrpaMHUMa CTOje Ha
pacrionaramy JabopaTopuje M BeXOaoOHHIE ONpPEMJbEHE CaBpPEMEHOM J1abopaTOPHjCKOM
ornpeMoM: MYyITH(QYHKIHOHAIHU 4uTad, (iuyopecrieHTHH Mukpockormu, HPLC amapar, TDx
amapar, onpema 3a in Vivo ekcriepuMeHTe Ha xuBoTHmaMa, PCR amapat, ELISA amapar, kamepe
U COHJIe, UHKY0aTOpH, onpeMa 3a KynTypy henmja u TkuBa, Kao 1 MHOTOOpOjHa Apyra ornpema.

0) llpouena ucnymwenocru crangapaa 11. (SWOT ananuza)

VY cknany ca enemeHTHMa cTanaapaa 11, nedbuHucanux YIyTCcTBOM 3a MPHUIpPEMY M3BEINTaja 3a
caMoBpeHOBamke, u3pahena je SWOT ananuza:

- YcknaleHOCT MPOCTOPHUX KamaluTeTa ca yKymHUM OpojeM KazieTa, OAHOCHO CTY/IeHATa;

- AJIEKBaTHOCT TEXHHUKE, TAOOPATOPU]CKE U OCTAJIC OTIPEME;

- YcxiaheHocT kananureTa onpeme ca OpojeM Kajiera, OIHOCHO CTy/JleHaTa u

- PauyHapcke yunoHwiie.

3a BUCOKOIIKOJICKY jenuHuny BojHa akanemuja

S — Ipeanocru

1. IIpocTopHu KanaruTeTH Cy yckiaalheHu ca 6pojeM KajeTa, OJHOCHO CTyeHara. +++
2. Texnunuka, 1a0opaTOpPHUjCKa U OCTaja OIMpeMa je aJiekBaTHa 3a HACTaBHU Mpoliec. +++

3. Yckmahenoct kamanurera ompeme ca OpojeM Kajera, OJIHOCHO CTyJieHaTa je€ aJeKBaTHa 3a
HacTaBHU MpoLec.++
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4. Bojua akazeMuja uMa aJeKBaTaH MNpPOCTOp M ONpEeMy M JMIEHLIUpaHe codrBepe y
padyyHapCKUM y4yHOHHUIIaMa.t++
5. CHaxkHa JIOKaJIHA MpeKa MHCTAIMPaHA je Y CBUM JadopaTtopujama.+++

W — Caa6octn

1. Yayrpaiima ypel)eHOCT mojeIMHMX HAaCTaBHUX MIPOCTOPHUja je HeJ0BOJbHA. +

2. Onpema HUje y CBUM HACTaBHUM IIPOCTOpHjaMa CaBpeMeHa M UCIpaBHa.++

3. HenpoBosban Opoj HaCTaBHUX CpPE/ICTaBa y MOjeAMHUM HACTABHUM MPOCTOpHjama.+

4. Hemocratak CTpy4HOr Kajapa 3a oOJpXxaBame ypehaja u ompeme y padyyHapCKUM
yauonunama.+++

O — Moryhnoctn

1. 31aBame BUIIKA HACTABHUX MPOCTOpH]ja.+++
2. V3Hanaxkeme HOBUX M3BOPA 32 ONpeMambe.++
3. HaGaBka HOBE U CaBpeMEHE OIpeMe U3 JoHanuja. ++
4. Obnact cTyaupama Ha J1aJbuHy, Koja y BojHOj akageMuju NpakTUUHO HUje Y T0OBOJbHO] MEpHU
uckopuinheHa, TMpencTaB/ba 3HAYajaH MMOTEHIHMjall 3a INHMpeme 0e3 Benuke morpede 3a
JOJAaTHUM IIPOCTOPOM.+++

T — OnmacHocru

1. HenoBospHa (puHAHCHjCKa CPECTBA 32 PEHOBUpame.++
2. HemoBospHa (hmHAaHCHjCKA CPEICTBA 32 OJIpKABambe y UCIPABHOM CTamy MocTojehe onpeme u
HabaBKy caBpeMeHe onpeme.+
3. 3acrapeBame U J10BOhE€HE Yy HEUCHPABHO CTamkE€ OMpPEME ycie[ HeIocTaTKa (PUHAHCH]CKHUX
cpencrasa.+
4. 3acrapeBame U 10BOl)eme Y HEMCIPABHO CTalkE ONPEME y pauyHaApCKUM yUYHOHHIIaMa YCIle]
He/locTaTka (MHAHCHJCKUX CpejcTaBa.++

3a BHCOKOWIKOJICKY jennHuny MeanunHckn pakyarer BojHomennuuacke akagemmje
S — IIpeanocTn

1. TloBpmmHA IPOCTOpPHja MPEBa3UIA3N NPONICAHe CTaHAap/Ae o1 4 M? o KajeTy. ++

2. AJICKBaTHO ONpPEMJbCHE pPAYyHAPCKE YYUOHHIIC 32 KBAJTUTETHO W3BONCHE HACTaBHHX
aKTUBHOCTH. +++

3. CaBpemMeHna JlabopaTopHjcKka M TEXHHYKAa OmNpeMa Koja o0e30ehyje KBauTeTHO H3BOhEHE
MPaKTUYHE HACTaBe, Ka0 U 37JpaBCTBEHE AENATHOCTH. ++

W — Cnraboctu

1. He moctoju 3acebHa MpoCcTOopHja y KOjoj] KaAeTH/ CTYAEHTH MOTY CaMOCTAJIHO Ja KOPHCTE
pauyHapcky ornpemy ((hoTokupame, TaMIake, CKeHUpame). +

2. HenoBosbHO mpocTopa y TMOjeAMHUM HAacTaBHUYKUM KaHIleJapujamMa 3a U3BOheme
KOHCYJITAaTHBHE HACTaBe ca KaJleTUMa/ CTYJCHTUMA BaH PEJJOBHE HACTAaBHE aKTUBHOCTHU. ++
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O — MoryhnocTn

1

2.

[loGosbmame  ONPEeMJBEHOCTH Yy  JOMEHY  HMH(QOPMAIMOHMX  TEXHOJIOTHja  paau
MMIUIEMEHTAIIM]je EIEKTPOHCKOT yuema. +

JlonaTHo ynarame y Ha0aBKy JIaOOpaTOpHjCKe, MEIUIIMHCKE M JIpyre OlpeMe y Hay4HO-
HacTaBHUM Oazama @akynrera pagu OOJbET CTPYYHOT YyCaBpIlaBamka HACTAaBHOT 0CO0Jba,
KaJieTra u cTyacHara. +++

3a moTpebe HacTaBe y CBaKOj HapEIHO] TOJUHU CYKIIECHBHO j¢ MOTPEOHO YJIOKHUTH BHIIE
CpeicTaBa 3a ONpeMame YYHOHMIA/ BEeXOaoHMIIA, HAOAaBKY y4Huiia Kao M MaTepHjaTHHX
CpelIcTaBa 3a JIMYHy yrnoTpely kanera/ ctyaeHara. +++

T — OnacHocTn

1.

He6naroBpemena nabaBka onpeme u yyuna. ++

B) [IpeaJior mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpelewe kBaaurera cranaapaa 11.

KoncrantHo pagut Ha o00e30ehuBamy (HMHAHCHJCKMX CpeACcTaBa 3a pPEHOBUpAHE U
OJIp’KaBame HACTABHUX MPOCTOpHja, mocTojehe onpeme u HaOaBKy caBpeMeEHE OoIlpeMe.
Heonxonan je pa3Boj u yHampehuBme cuctema MHGOPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja M HabaBKa
IporpamMa u ornpeme 3a aAMUHUCTPATUBHE IOCIOBE U HACTABY (€JIEKTPOHCKO YUCHE¢ U Hay4Ha
HCTPAKUBaKbA).

PectpykTypucatu mpocTopHE KamamuTeTre paau edukacHujer Kopuiihema KaHIeTapujcKor
POCTOpa M APYrMX IMOBPILIMHA 32 MOTpede HOBONPHUMJbEHOI HACTAaBHOI M HEHACTaBHOT
oco0Jba.

IIpenyzetn Mepe Ha yHyTpallmbeM ypehemy HacTaBHUX IPOCTOpPHja U OIJIEMEHUBaY
HACTaBHOT IPOCTOpA.

Anantupatu nocrojehe npocropuje y BojHoMeTMIIMHCKO] akaieMUjU 3a oTpede HacTaBe.

Ha HuBOY KaTenapa W3BpIIMTH aHATTU3Y ONPEMIBEHOCTH HACTABHUM CPEJICTBHUMA Y CKJIaIy ca
norpebama CTYAMjCKHX TPOrpaMa M MPEKO HAIISKHUX OpraHa MOKPEHYTH MpoIenype 3a
OCaBpPEMEHUBAKHEM HACTABHUX CpEJICTaBa MyTeM onpeMama ka MHHHCTapCTBY oj0paHe U
I'enepammTady Bojcke Cpouje.

W3BpimuTé 00yKy HaCTaBHOT M HEHACTaBHOTI Kajpa 3a Kopulheme caBpeMeHHX TEXHOJIOTHja
y HaCTaBHOM IIPOLIECY ¥ CBAKOJHEBHOM pajy.

[Ipatuti TpeHIOBE y HAYYHOMCTPAKMBAYKOM pagy y 3€MJBH M PETHOHY y IUJby HalOaBKe
HajcaBpeMeHHMje olpeMe KOjoM OM ce ocaBpeMeHMIIa HacTaBHa O6a3a BojHe akanemuje.
W3Bpuut  HajorpahuBame moctojehe pauyHapcke HHPPACTPYKType CaBpPEMEHUM
KOMIIOHEHTaMa.

300r HemocTaTka CTPYYHOr Kajapa 3a ojp)kKaBame ypehaja M ompeme y padyyHapCKUM
yYHOHHUIIaMa OJIarOBpeMEHO TpeABHJETH (HHAHCHjCKA CpPEACTBA 3a AHTAKOBAHE
oBJylaitheHux cepBuca.
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r) Iloka3are/bu M NpuUJI03M 32 cTanaapa 11.:

Hpuior 11.1. Yxynan notpebaH mpocTop mnpema 0pojy Kajera, OMHOCHO CTyJeHaTa Ha CBUM
CTYIMjCKUM IIpOrpaMuma.

Ta6ena 11.1. YxynHa noBpimHa (y BIaCHUIITBY BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE M N3HAJMIBCHH
MIPOCTOP) ca MOBPIIMHOM 00Ojekara (amdurearpu, yunoHuIle, JJabopaTtopuje,
HacTaBHE 0a3e, OpraHU3aIoOHE JeTUHMIIC, CYXKOe U CIL.).

Tabeaa 11.2. Jlucta onpemMe y BIACHUIITBY BUCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPUCTH Y
HACTaBHOM IIPOLIECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM DALY .

TloBpaTak Ha caapikaj —>
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Cranpapna 12.: @uHaHcHpamwe

a) Onuc crama, aHAJIU3a U NPoleHa cTanaapaa 12.

Bojua akagemuja ce Hamasu y cacrtaBy YHuUBep3uTeTa oj0paHe MuHucrtapctBa oalpaHe,
OJTHOCHO €r3MCTUPA Ka0 HEroBa OpraHu3alioHa jeJMHNLA.

VY okBupy MunucrapctBa ogOpane Bojua akagemuja nmociyje moa mudpom aenatHoctu: 8411,
MatuuyHuM Opojem 07093608, ITopeckum maeHTuduxamonum opojem 102116082 u Texyhum
padayHOM KoJ Yrpase 3a Tpe3op 0poj 840-1620-21. 13 mmdpe aenaTHOCTH BUIJBUBO je 1a Bojaa
akaJeMHja HHje pa3BpCTaHa y CKJIaJay ca CBOjOM OCHOBHOM jenaTHolnhy, Beh y OKBUPY
JIeIaTHOCTU oA0paHe.

duHaHCHjCKa CPEJCTBa HEONXOJHA 3a Tekyhe mocioBame (peann3anuja HACTaBHO-HAYYHOT
mpoleca, JIOTHCTUYKE MOJpIIKEe M JApyrux Tekyhux wusnataka) obes3belyjy ce u3z Oyuyera
Penryonmke Cpbuje mpexko Munucrtapcersa ogopane (98% og00peHHX cpeacTaBa) U CONCTBEHUX
npuxona (2%). CpencrBa 3a (HUHaHCHpame HWHBECTUIMOHHX Yllaramba W HabaBKy oOIpeMme
00e30ehyjy ce u3 Oyniera Permryonuke CpOuje, Kpajibe pecTpUKTHBHO (0KO 2% yKYITHHUX U3JaTaKa
Bojue akamemuje), MOK ce CpeacTBa 3a peald3alujy HAYyYHOHUCTPAKHUBAYKUX IpOjeKaTa
oTpesiesbyjy y cKiany ca mMoryhHocTiMa (UHAHCHpama pacxoja y cHcTeMy oja0pane, Takohe
pecTpukTHBHO (cBera oko 0,5% ykynHux uznataka BojHe akagemuje).

Cpenctra ce 00e30elyjy o ocHIUBaua 3a:

- peayM3alvjy HaCTaBHOT IpoIieca 1 o0yKe,

- peanu3alyjy Hay4HO-UCTPaXXMBAYKUX MpOjeKaTa,

- o0e30eheme norucTykux norpeda u Ipyrux Tekyhux u3garaka,
- (uHaHCUpamke NHBECTHIIMOHMX Yllaramba U OpeMama.

Ca MuHHCTapCTBOM NpOCBETE, HAayKe M TEXHOJIOWKOr pa3Boja Penybmuke CpOuje Bojna
akaJieMHja UMa 3aKJby4eHHUX NeT yropopa o ¢puHaHcupamwy. Paau ce o cienehum mpojextuma:

- IIpojekar UMM 47029 non HazuBoM ,,PeHTaOWwiHUM H300p HOBHUX TEXHOJOTHja M
KOHIeNja oa0paHe Kpo3 JApYUITBEHE MpoMeHe M crpareuike opujeHTauuje Cpouje y XXI
BEKY

- [Tpojexatr UMU 44007 non Ha3uBoM ,,HoBe mHPOpMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E 32 AaHATUTHYKO
oJUTy4lBame 0a3upaHe Ha OpraHM3alUju eKCIepUMeHaTa U olcepBalija U HBbUXO0Ba MIPUMEHA Y
OMOJIOIIKUM, EKOHOMCKHUM M COLIMOJIOIIKUM CHCTEMHUMA”;

- [Ipojexar TP 34034 mon HasuBoMm ,,IIpuMena mHanomarepujana y yHamnpehemy cpencraBa
pecrupatopHe U TMEpKyTaHe 3allTUTe Yy YCIOBHUMAa €KOJOMIKOr jaucOallaHca H3a3BaHOT
PaINOAKTUBHOM, XEMH)jCKOM U OMOJIOIIIKOM KOHTaMHUHAIH]OM;

- IIpojekar OM 172057 mnon Ha3uBOM ,,YCMepeHa CHHTe3a, CTPYKTypa U CBOjCTBa
MyITU(GYHKIMOHATHUX MaTepujaa’.

ITo ocHOBy oBHX mpojekata, BojHa akagemwmja je y 2016., 2017. u 2018. romuHu crumana

CpeAcTBa 3a MCTpaKUBauye, 3a PEKUJCKE M MaTepHjajiHe TPOIIKOBE MO MPOjeKTHMa KOjU ce
KopHucTe 3a Iahame Aena CTaIHUX TPOIIKOBA.
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CpezcTBa 3a AUPEKTHE MaTepHjaliHe TPOIIKOBE M3 OBUX HAMEHA KOPHUCTE CE Y 3aBHCHOCTH O]
HCTpaKUBaa M0 MPOojeKTHMa (32 HabaBKy MaTepujaja, 3a CIy)KOeHa MyTOBamka, 32 YIeCTBOBAHE
Ha KOHIPeCHUMa T/, ).

Bojna akajgemuja HemMa HOBYAHHMX JIOHAIlMja 3a HacTaBHE IOTpeOe, OAHOCHO ydemhe y
MelyyHapOIHUM IIPOjeKTHUMA.

ConcrBene mpuxoae BojHa akajemuja je ocTBapwBaJia N0 OCHOBY IIKOJOBaWka IPHUITATHUKA
CTpaHUX OpY)KaHHX CHara, Juia u3 rpaljancTa u peanusanuje yciayre o0yke momMoparia.

Bojna akagemuja ce Tokom 2016., 2017. u 2018. ronune ¢punancupana Ha cieaehn HaumH:
- 3 Oyyera Pemryonuke Cp6Owuje, oqHOocHO MuHucTapeTBa onopane ca 98%;
- W3 CONCTBEHUX mpuxoja ca 2%.

HayunouctpaxuBauku paja punancupa ce:
- 3 bynera, npeko npojekata MuHUCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja PC ;
- 13 OyyeTckux cpeacraBa MUHUCTapCTBa 0JI0paHe HAMEHCHHUX 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKU Pal.

OunHaHcujckuM MIaHoM oOe30eheHa je ¢uHaHCHjcKa CTAOMIIHOCT W JIMKBUAHOCT Y Jy>KeM
NIEpUOJTYy, allil je CTPYKTypa pacxona Kpaji-e HENOBOJbHA Ca CTAHOBUINTA yHarpehema yciosa y
kojuMa BojHa akanemuja peanusyje cBoje (ynkumje. BojHa akamemuja je y NPETXOAHO]
MOCJIOBHO] TO/WMHU, HA OCHOBY (DPMHAHCHjCKOT M3BEIITaja, KOPUCTHIIA pacropeheHa cpencrea y
CKJIJly ca IUIaHOM u3BpIIewa Oyiera u [lnanom HabaBku mobapa, pagosa u yciayra. Mehyrum, y
YKYITHO] CTPYKTYPH pacxoja, pacxou 3a Tekyhe pyHkimonucame yuecTByjy ca 97,5%, pacxoau
3a HayuyHoHcTpakuBauku paja ca 0,5% u kanuTaHu U3JaIM U onpeMare ca cBera 2%.

BojHa akaseMuja nma BUIIETOJUILHE TUIaHOBE 3a (puHaHCHpame (Y Gpopmu 3axTeBa 3a OCHOBHA
cpeacTBa M 3axTeBa 3a (pMHAHCHpamE), KOJU C€ JI0CTaBJbaj)y MUHHUCTapCTBY oJ0paHe, Kao U
TOAMIIE HCKa3aHe MoTpede 3a Tekyhe M3gaTke W MHBECTULMjE M MPEACTaBJbajy Mpeor 3a
JIOHOIIIEHE OyIIeTa.

dunaHcHjcKU U3BelITa] BojHe akajgemuje J0CcTaB/ba c€ HEMOCPEIHO MPETIOCTABJLEHOM OpTaHy
(YuauBepsurer onOpane MuHHCTapcTBa OA0paHE), a HCTH OOjeMEEH 3a CBE LEIHHE
VYHuBep3utera on0OpaHe noctaBjba YmpaBu 3a Oyper Cekropa 3a Oyyer M (uHaHCHje
MunucrapcTBa og0paHe.

Menununacku ¢akynrer BojHoMemunuHcke akazemuje YHuUBep3uTeTra oa0paHe y beorpany
o0e30elyje cpencTBa 3a HACTaBHHM IPOLEC, HAYYHO-HCTPAKUBAUKU paj M IMpodecHoHaIHe
aKTUBHOCTH M3 CpeJicTaBa koja 00e30elyje ocuuBau (Pemybnuka Cpowuja).

KonkperHo ¢unancupame dakynrera Kao OpraHU3alMOHE jE€AMHUIIE CE€ BPIIM U3 CPEACTaBa

MunuctapctBa oa0paHe koja ce pacmopelyjy mo KoHTUMa 3a (YHKIIMOHUCAE YHHUBEP3UTETA
ondpane, ¢ 003upom na je PakynTeT heHa HHTerpaaHa GyHKIIMOHATHA TEIMHA.
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Ha ocnoBy Pemema o ¢unancupawy YHHUBep3uteta oadpane y beorpamy, MenunuHcku
daxkynrer BMA je 2015. roguHe moctao HOCHJIAIl U3BPIICHA TIJIaHa 33 TPOrPAMCKY aKTHBHOCT
"BojHo oOpasoBame". JlorucTuuka mojapiika ce cnpoBoau npeko Cekropa 3a JOrucTuky BojHe
aKaJeMuje.

N3 cpencraBa noje/beHMX Ha OCHOBY TOAMINBUX IIaHOBA MemumuHCKOr (akynrera BMA,
BpIIM ce HabaBka mpuOoOpa W Marepujasia 3a u3Boleme HacTtaBe, paj ciayxom Dakynrera U
HAYYHOUCTPAKMBAUYKK pajl, Ha0aBka YIOCHWKAa W Jpyre HaydyHe W OOpa3OBHE JUTEpaType
yKJbydyjyhu u mkosncku nmpubop 3a Kajaere/ CTyAeHTe, HabaBKa MpoNuUcaHuX o0pasala, HHJEKCa,
u3pajia MAaTHYHUX U TPEJAMETHUX KIbUTa, MITaMIame TUIUIoOMa, U aApyro. HabaBka ce Bpimu u3
PaCTONIOKUBUX CpEJICTaBa MO KOHTUMA EKOHOMCKE KiacH(UKallije MpoTrpaMCcKe aKTUBHOCTH
ynju je Hocwuian dakynrer. Takohe, omoOpeHa ¢uHaHcHjcka cpencTtBa, DakynTeT HAMEHCKH
TPOIIY MpeMa IUIaHy, 32 HOBUAHA NMPUMarma KaJieTa M HCIIaTe HACTAaBHUI[MMA aHTQKOBAaHUM HA
OCHOBY yroBopa. M3 nmonesbeHHMX cpejcTaBa (PMHAHCHJCKOT IUIAHA 332 MPOrPaMCKy aKTUBHOCT
,B0jHO 00pa3zoBame", dakynrer 00e30ehyje peanuzanujy cCiy’)kOSHUX TyTOoBama M OOyKe
KajeTa, 00pazoBama U ycaBplllaBama, Kao U MpyKamba MEAUIUHCKUX yCIyra KaJeTHMa.

HenacraBHo ocoOsbe @akynrera, Kao M HAaCTaBHUIM U CapaJHUIM  3allOCICHU Y
BojHOMeMIIMHCKO] akaZeMuju, pUMajy Iiare npeMa (popMainjcKkoM IMOCTaBJbewhy, U3 Oynera
MunuctapcTBa o0paHe Ha OCHOBY MPOMHCAHUX KPUTEpPUjyMa U KoeduirjeHara koje uspalyjy
HaJUIeXKHE CIIyk0e 3a nmoTpebe 1enokynHor MunucraperBa ogOpane. HactaBHUIM U capaaHUIH
NpUMajy M HaJIOKHAIy 0 OJpXKaHOM 4acy HacTaBe, a Ha OCHOBY €BHJICHIIMjE KOja Cc€ BOAM Ha
MECEYHOM HHBOY.

CreunduyHocT puHaHCHpama HIKOJIoBama Kajaera dakyirera je y TOME IITO C€ y BUCUHY
IIKOJIApUHE TOpe]] TPOIIKOBA 32 peanu3allijy HaCTaBHOT IMpolleca padyyHajy THEBHU M MECEYHH
TPOIIKOBH. J[HEBHE TPOIITKOBE YMHE MCXpaHa, HAKHAJIA 32 KOpUIIThewe pajHe WK paTHe oache n
obOyhe, HakHama 3a kopuinheme cBeuaHe wid IuBWIHE oaehe m oOyhe, HakHajga 3a JIUYHY
OIpeMy W HaKHaJa 3a KopuIiheme CIIOPTCKE opeMe.

0) llpouena ucnymwenoctu crangapaa 12. (SWOT ananuza)

3a youene u rpynucane ¢akrope SWOT ananuze ctanmapaa 12., u3BpiieHa je KBaHTupUKaimja
IUXOBOT 3Hauaja.

3a BHCOKOWIKOJICKY jennuuny Bojna akagemmnja
S — IlpeanocTn

1. Bojua akanemuja Hema oOaBe3y o0Oe30eherma HOBUAHMX CpeJCTaBa 3a MCIUIATy IjlaTa U
HaKHaJa 3arMmocIeHuMa, jep ce CpeacTBa 00e30ehyjy y 3aje JHUYKUM CPEeICTBUMA 3aMTOCICHUX
y cuctemy oabpane.+++

2. BojHO] akamemMuju CcpeACTBa HEONMXOJHA 3a pealn3alld]y HACTaBHO-HAYYHOT IIpolieca
o0e30ehyjy ce u3z Oymera Pemybnuke CpOuje, mTOo aaje AYrOpOYHY CHUTYPHOCT Yy
¢buHaHCUpawmy.+++

3. AHraxoBam€ y HaCTaBHOM MPOIECY CTPy4YHaKa U capaJHUKa BHCOKOI PaHTra y Hay4YHOM M

83




MHUHUCTAPCTBO OJEPAHE
YHUBEP3UTET OJAPAHE V BEOT'PALY
renepaina [laBna Jypummuha [Itypma 1, 11000 beorpan

HACTaBHOM I10JbY 0€3 BEIMKHX M3/1aTaKa.+++
4. Jlobpa matepujainHa 6a3a HacTaBe.++

W — Caadoctu

1. HemoryhHoct kopumihema HOBYaHMX CpEICTaBa OJ COICTBEHE JEIATHOCTH Yy TOIU3AbY
KBaJIMTETa HACTABHOT M HAYUYHOT Ipolieca U TeKyhux m3naraka.+++

2. Manu M3HOC HOBYAHUX CpEACTaBa, OJO0OpPEHUX y Oylery, 3a HayYHO-UCTPAKUBAYKU DA,
KallUTaIHE U3JATKE U OIpeMame. +++

3. Bojna akagemuja HeMa MOTYhHOCT J1a, y 3aKOHCKMM OKBHPHMA, CaMOCTAJIHO (DMHAHCH]CKHU
omnydyje. Yak 85% pacxoma BojHe akamemuje yHampen je OMpenesbeHO (€HepreTcke M
KOMYHAQJIHE YCIIyre, HOBYaHa IpHMama KaJeTa, XpaHa M aJMHUHUCTPATHBHU MaTepHjal,
aHTa)XOBambe CIOJPHUX CapaJHUKa M CIUYHO), T€ HapeadoaaBall MMa jaKo OTrpaHHYCHY
ci1000/1y IO MUTakY aHTAKOBakba 0JI00PEHUX cpelcTaBa.+++

4. IToctynak gAoHOIIema U u3MeHa [lnana jaBHux HabaBkM MHHHCTapCTBa 010paHEe Y MHOTOME
oTexaBa (QyHKIMOHHCAme BojHe akaliemuje, yTHYE Ha CTCICH aHTaXOBama CpeJIcTaBa U
mpaBoBpeMeHo 00e30eheme moTpeOHuX yciioBa 3a GyHKIIMOHUCake BojHe akanemuje.+++

5. Bojna akajgemuja HeMa MOTyhHOCT Ja caMOCTajgHO JOHOCH (PMHAHCHU]CKU IUIAH 32 HapeAHY
roauHy, Beh camo mpezyior riaHa.+++

6. llenTpanu3oBame Ha0aBKM Ha HHBOY MMUHHUCTApCTBa OAOpaHE M  HEIMOIITOBAE
cnerruaHOCTH BojHE akanemMuje MpUINKOM pealin3ainje 0J00peHux cpeacrapa.+++

O — Moryhnoctn

1. Ilpommpeme OCHOBHE 00pa3OBHE JEaTHOCTU Ha KOPHUCHHKE Yy TpahaHCTBY U Yy
HHOCTPaAHCTBY.t++

2. CtBapame ycioBa 3a paa BojHe akanemuje, Kao ¥ APyrUX BUCOKOOOPA30BAaHUX WHCTUTYIIH]A Y
CMHMCIY ayTOHOMHOT OJUTy4MBama, Kpeupama IIOCIOBHE IOJUTUKE, (UHAHCH]CKOT
II0CJIOBAaMka, MHBECTUPAmA U CJI.+++

3. EduxacHuje u edpextHHje KopuiThewne HacTaBHe Oa3e (KapoBCKe U MaTepHjaiHe). +++

4. Tlpema 3akoHy O BHCOKOM OOpa3oBamy BojHO] akameMuju je ocTaBjbeHa MOTryhHOCT aa
yropopuMa ca TpehuM IuIMMa M KOHCYATAaHTCKUM yciayrama o06e30eau JojaTHa
(dbuHaHCcHjCcKa cpencTBa.+++

5. Ilpema 3aKOHCKMM M TO/I3aKOHCKUM peliewnMa BojHO) akageMuju ocTaBUTH MOTYhHOCT n1a
HAKHaJIOM 3a KOMepLHUjalHe U Jpyre yciayre o0e30ean aoAaTHa (UHAHCHjCKa CpelCTBa U
KOpHUCTH 3a ¢uHaHCHUpame 00pa3oBHE (yHKIM]E, yHanpeheme MaTepujaiHe 6a3e HacTaBe U
MHBECTULIMOHUX Kamanurera.+++

T — OnmacHocru

1. ExoHOMCKa KpH3a y 3¢MJbU U PErHOHY.+++

2. Hameramwe opraHuzanujckux IpoMeHa Oe3 yBakaBawma 3axTeBa U npemsiora Bojhe
akajgemuje.+++

3. Hamerame o6aBe3a noructuukux GyHkuuja mno lllemu nmoructuuke nogpuike.+++

4. Cmameme nznaraka y oyiery Pemyonuke CpOuje 3a morpede onopane.+++

5. Cranna moryhHoCT ojj1MBa U3rpaljeHor HaCTaBHOT M HAYYHOT KaJipa U NmoTpeda aHTraxxoBama
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JIMIIA TI0 YyTOBOPY.+++
6. CpenctBa y Oyuery Penybnuke CpOuje, ompenesbeHa 3a pealiv3alijy HacTaBHO-HAYyYHOT
mpoleca, Cy HeJ0BOJbHA. +++

3a BHCOKOMIKOJICKY jennHuny MeanuuHcku pakynrer BojHoMeuunHcke akajieMuje
S- Ilpexnoctu

1 ®akyarer uma moryhHoCT Aa TutaHupa (QUHAHCHjCKA CPEICTBA Yy OKBHPY (DMHAHCH]CKOT
TUTaHa Y HUBEp3UTETa 0J0paHe 3a CBaKy HapeJAHy KaJIeHAapCKy TOAMHY. ++

2. Menunuucku ¢dakynrer BMA je moctao HOcWIal] W3BpIICHA IUIAaHA 3a MPOTPAMCKY
akTUBHOCT "BojHO 0oOpa3oBame". +++

W-Caaboctu

1 Henocrarak ¢uHaHCcHjckux cpeacraBa y Pemyomumu CpOuju ymamyje W (UHAHCHPAmHE
JEeJIaTHOCTHU o6pa30BaH,a. +++

2. TlomTo ®akynTeT ymucyje BHINE KajeTa/ CTyJAeHATa y OJHOCY Ha mpehanimu Mmepuoj, 3a
nmoTpede HacraBe, MOTPEOHO j€ VYIIOXKHTH BHWIIE CpPEICTaBa 33 ONPEMame YYHOHHUIA/
Bex0aoHHUI1a, HA0ABKY yUYWIia KAo U JINYHUX MaTEPUjaTHUX CpPEelCcTaBa. +++

3. Henmocrarak (¢uHaHCHjcKOr W OpojHe HejacHohe y cucreMy (UHAHCUpama 0Opa3oOBHE
JICJIATHOCTH Y MHHHCTapCTBy oz[6paHe. +++

O-Moryhnoctn

1. Hckopuctutu MoryhHOCT 3aKOHa O BUCOKOM 00pa3oBamy J1a yroBOpuMa ca Tpehum auimma
U KOHCYATAHTCKUM yciyrama, @akynter o0e36e1u goaaTHa (pUHAHCH]CKa CpeacTBa. ++

2. MoryhHoctn (QuHaHCHpama HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT pajla M3 CpEIACTaBa JOOMjEHUX Y
OKBHpY Mel)yHapoJHMX Mpojekara. ++

3. Kopumheme mocrojehe wundpactpykrype BMA (;1aboparopuje, HHCTHUTYTH, LEHTPH,
KaOMHETH, KIIMHUKE) 32 NOTpeOe HacTaBe U HAYYHO-MCTPAXKUBAUKOT paja. +++

T- OnacHocTu

1 Temxohe y mmanupamy M Kopuinhewy (GUHAHCHJCKUX CpelcTaBa 3a morpebe oOpa3oBHE U
HAyYHO-MCTPXUBAUKe JAenaTHocTh Ha @akynreTry, ¢ 003MpOM Ha CHEUU(YUIHOCTH
¢uHaHCHpamka BOJHOT CEKTOpa y LEeIMHU 1 MecTa DakynreTa y OpraHu3aluju Y HUBEp3UTeTa
onOpane. ++

2. CMameHO M3/Bajabe (PMHAHCHCKMX Cpe/cTaBa 3a MOTpede BOJHOI 3][paBCTBAa MOTJIO Ou
HEMOBOJHHO JIa CE OJIpa3u U Ha pajl U HaCTaBHU Mpolec Ha DakynreTy. +++
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B) Ilpensior mepa u akTuBHOCTH 32 YHanpehewe kBasuTera ctangapaa 12.

e JleraJbHOM aHAM30M OATOBapajyhe 3aKkOHCKE peryjJaTHBE 3aK/bydyeHO je Jna he 3a
peanu3anmjy 3aKOHCKMX o0OaBe3a OWTM TMOTPEOHM MW JOJATHU  PAJHMIM, KakKo
aJIMUHUCTPATUBHHU, TaKO H 3a 00JIaCT JIOTUCTHKE.

e [lorpebno je ma Pextopar YHmBep3ureTa oi0paHe Hpeay3Me aKTHBHOCTH M Mepe y IUJbY
noBohema, y HOPMaTHBHO-IIPAaBHOM CMHCITY, ITOJIOXkKaja BUCOKOIIKOJICKHUX jeIMHHIA Y CBOM
cacTaBy Ha MCTH CTaTyC Kao U Apyre BUCOKOLIKOJICKE ycTaHoBe Penybmmke Cpouje.

e VY 0BOM CMHCIY MOTPEOHO je CTBOPHUTH YCJOBE J1a BHCOKOIIKOJICKE jEAMHHIE PACIIONIAXY
COIICTBEHHM ITPUXOANMA OCTBAPEHUM IO CBUM OCHOBaMa, HE CaMO IPHUXOJE OCTBApEHE IO
OCHOBY €IyKallfjeé U HAyYHOMCTPAKUBAYKOT paja, Ka0 U MOTYNHOCT HHXOBOI' aHTa)KOBamba
10 KOHTMMAa €KOHOMCKE KJIacu(UKaIHje Kiace 5 - HHBECTUIIMOHO Op)KaBarbe 1 OlpeMa.

e IllTo xuTHHje peasm3oBaTH MOTYNHOCTH 3a TpajHO peEIICHe HACTABHUYKOT/ CapaTHUYKOT
noaaTka, yuMe Ou ce JOJaTHO MOICTHIIAaa FbUX0Ba MOTHBAIIHM]ja 32 Pajl.

e Pacreperutu BojHy akagemujy on obaBeza oOe3z0ehema JOrMCTUYKUX MOTpeda 3a JIpyre
jeauHuLe U ycTaHoBe MuHucTtapcTta onopane u Bojcke Cpbuje, jep ce HOHaKko cCMambeH Opoj
KaJipoBa ontepehyje 10 Te Mepe J1a ce He MOKe OUYCKHBATH 100ap KBAIHTET.

e MakcuManHO palMOHATM30BaTH M3JaTKe 3a NOTpede BaHHACTABHUX U HACTaBHHX
aKTHBHOCTH.

e [lnanmpaTtn uHAHCHjCKa CPEACTBA HA OCHOBY aHAJM3E YTpOIIAKa M MOTpeda y MpeTXOIHO]
(bMHAHCHU]CKOj TOAUHHU.

e JloGospmame (PUHAHCHJCKOT BpEIHOBAaKkA HACTaBe KPO3 YCTAHOBJHEHE HACTaBHUYKOT/
capa/JIHNYKOT J0JaTKa Wi moBehaHoT BpeAHOBama Yaca HacTaBe, Kao U APYTUX aKTHBHOCTH
y KOJUMa Cy aHTa)KOBaHU HACTaBHULIM/ capaJHULM (MCTIUTH, U300pHE aKTUBHOCTH, yuerihe y
pagauM Tenuma dakynrera u Ap.), YuMe OU ce TO/ICTaKIa BHUX0Ba MOTHBAIIM]ja 32 Pa/l.

r) IToxasaTe/bu U NPUJIO3M 32 cTanaapa 12

Ipujor 12.1. unancujcku ian YHauBep3utera ogopane 3a 2017., 2018. u 2019. roguny

Ipnjor 12.1.a.OUHAHCH]CKH IJIaH BUCOKOLIKOJICKUX jeauHuna 3a 2016., 2017. u 2018. ronuny.

Ipujor 12.2. ®uHAHCHU]CKU U3BEIITA] YHUBEP3UTETA OJ10paHE 3a MIPETXOHY KAICHIAPCKY
TOJIUHY

Ipujor 12.2.a. DUHAHCH]CKH U3BEIIITA] 32 MPETXOIHY KaJeHAAPCKy TOIUHY.

TloBpaTak Ha caapikaj —>
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Cranpapna 13.: Yiora crygeHara y caMOBpeJIHOBamYy
U NPOBEPH KBAJHUTETA

a) Onuc crama, aHAJIU3a U poleHa crtanaapaa 13.

YHuBep3uTeT oAOpaHe je CBOJUM ONIITHM aKTUMa M OJroBapajyhum ojjiykama, YCTaHOBHO
WHCTUTYIIMOHAITHU cucTeM o0Oe3behema kBanmurera, unMe obOe30elyje 3HadajHy ylIory Kajaera,
OJTHOCHO CTyJICHaTa, y mpoiecy obOe30ehema kBamuTeTa, M TO KpO3 paj KaleTCKHX, OJHOCHO
CTYICHTCKUX OpraHu3aiija W KaJeTCKUX, OJHOCHO CTYACHTCKHX NpPEJICTaBHUKA y TeluMma
VYuusepsurera (Caser, Cenar, Komucuja 3a 06e30eheme kBanurera, Ctpyuna Beha u Kagercku
mapjaMeHT) W HErOBUX BHCOKOIIKOJCKMX jenuHuia. Ha HUBOy YHHBEp3uTeTa YCBOjEH je
[MpaBunHuK 0 KageTckoM napiamenty (Ilpuior 13).

Ha BHCOKONIKOJICKMM jeMHHIIaMa Yy cacTaBy YHUBEP3UTETa Ce PEIOBHO 00aBJbajy MpoOBEpe U
MpOIeHEe KBAJHWTETa paja y CKJIay ca ONIITHM aktuma BojHe akamemuje ' MeIUIIMHCKOT
¢dakynrera. Kagetu u cTyqeHTH cy Kpo3 ydenihe KaeTCKUX MPeICTAaBHUKA aKTUBHO YKJbYYCHH Y
MPOIEC CAaMOBPEIHOBAa BUCOKOIIKOJICKHX jeIMHUIIA.

Kanmeruma, omHOCHO cTyneHTHMA je, yuenihem y opranuma BojHe akagemwuje obe3behena ymora
u MOryhHOCT Ja HW3HECYy CBOje MHIUBCEHE O CTPATerHjH, CTaHIApJMMa, MOCTYNIUMAa |
JOKyMEHTHMa KojuMma ce 00e30ehyje kBanmrer BojHe akamemwmje, ykibydyjyhu u pesynrare
CaMOBpPEIHOBama M OllCHUBama KBauTeTa BojHe akagemuje. Tu opranu cy:

- Komucwuja 3a 06e36eheme kBanurera,

- OxbOop 3a opraHu3oBame M CIPOBOhEHE KaIeTCKOT, OJJHOCHO CTY/ICHTCKOT BPEJHOBAmbA,

- Onbop 3a camoBpeHOBamk-€¢ BojHe akagemuje,

- Caser Bojne akanemuje,

- Kazgercku mapiaMeHT, KaJieT MpoIeKaH.

Kaneru mpeko cBojux mpencraBuuka y CaBery BojHe akagemuje nmajy mpaBo IJiaca 1o CBUM
MUTakUMa, 1la U 10 MUTamhMa yHanpelema kBanuTeTa. Ha oBaj HauMH KaJeTH MOTY JTUPEKTHO
Jla YTUYY Ha TIOJIMTHKY KOHTPOJIE W MOOOJbIIakha KBAJTUTETA, KA0 U HA yCBajame OMINTHUX aKaTa
KOjMa ce 0Ba 00J1acT peryuuie.

Kanercku mapnameHT kao opraH BojHe akajnemuje, Koju NIpeAcTaBjba CBE KaJleTe Kpo3 CBOje
JelioBamke IMoKpehe WHUIMjaTUBE U Jlaje NIpeylore 3a yHampehewe KBaluTeTa CTYAH]CKHX
nporpaMa M HacraBe. UnmaHOBe KaJeTCKOT MapjaMeHTa Oupajy KaJeTH TajHUM TIJ1acameM,
nMajyhu Ha ymy yHHUDOpPMHY CTPYKTYpYy KaJeTCKOI MapjaMeHTa Kajga je ped O KaJeThma
pa3IMYUTUX TOAMHA CTyIWja U CTyAMjcKHX nporpama. IlpaBo ma Oupajy u na Oyny Oupanu y
napjiaMeHT UMajy CBU KaJleTH BojHe akanemuje ynucanu y MIKOJICKO] TOJAMHHU Y KOjoj ce n3dopu
cnpoBozie. [lapramMeHT MMa mNpenceiHHKa, KOjU BOAM CEOHHMIIE M 3acTyla MapiiaMeHT, JiBa
MOTITPEICETHUKA, KOJH BpIIIE Ty>XKHOCT TpEACETHIKA Kaja je OH OJICyTaH, MPOoJeKaHa 3a HacTaBy
u cekperapa. Cekperap NapiaMeHTa ca3uBa CeAHHUIE MapiameHTa. Kagercku mapiameHt
JieieTipa TMpEeCTaBHUKE KajieTa y ocTaia Tena BojHe akameMuje W KOMHCH]e Koje ce OaBe
nuTamuMa mnobospinama kBamuTera (Kommcuja 3a 00e30eheme kBamurera, Onbopa 3a
OpraHU30Bamke M CIPOBONEHE KaJIeTCKOT, OJHOCHO CTYJIEHTCKOr BpemHoBama u Ombopa 3a
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camoBpeHOBame BojHe akanemuje) u opmupa cBoja Teia kKoja ce 6aBe yHampehemem HacTaBe
n Kagerckor crangapma y riobamy. [lerajbHa JeMaTHOCT, HAJIC)KHOCT W OpraHu3alyja
napiamenta oxapehena je IlpaBunmaukom u Ilocrnosuuxkom o pady Kademckoe napramenma. Y
cknany ca llpasurnuxom o Kademckom napramenmy, napjiaMeHT o0aBjba akTHBHOCTH KOja Cy y
Be3n ca o0Oe30ehermeM M OLEHOM KBAJIMTETa HacTaBe, peopMOM CTYAMjCKHX Iporpama,
aHanM30M e(UKACHOCTH CTyAupama, yTBphuBameM Opoja ECIIb 06omoBa, yHanpehemem
MOOMIIHOCTH KaJeTa U CTyJeHAaTa, MOACTUIAheM HayYHOUCTPAXKUBAYKOT Pajia, 3alITUTOM IpaBa
KaJieTa ¥ cTyJleHaTa U yHanpehemeM KaJeTCKOT U CTYICHTCKOT CTaHAap/ia U IPYTUM UTalkbuMa.
Kanercku napiaMeHT mpuKynsba HHGOpManuje o mpodieMuMa y HaCTaBU M MpeIaxe peliemha
3a BUXOBO OTKJIAaWmamke M MOKpehe MHHIMjaTHBE 3a JOHOIICHE MM MPOMEHY OTyKa JAPYTruX
opraHa Koje ce OJHOCe Ha yHapeleme LEeTOKyIMHOr KBaJlUTeTa CTyAHuparma Kajaera Ha BojHOJ
aKaJIeMHUjH.

OCHOBHHU BHJ IpOBEpe KBAIUTETA OJ CTPAaHE KaJeTa jeCy aHOHMMHE aHKETe, TNl CBU KaJeTh
BojHe akanemuje peloBHO YUECTBY)Y y MOINyHaBaby 3BAHUYHUX aHKETa O KBAJIUTETY HACTABE 3a
CBE TpPEIMETEe CTY/HjCKOT MporpaMa Koje Cy MOJIOKHIN U CBE HACTaBHUKE KOjU Cy aHT'a)KOBaHH
Ha TUM Tipenmeruma. Takole ydecTByjy y momnymaBamy aHKETa O YCJIOBAMA U OpraHU3alluju
CTYIIMjCKHX IPOTrpamMa, IPOLEHH 00jeKTUBHOCTH OLICHUBakba U MPOLCHN KBAJUTETapaaa opraHa
U CTpyuHHX CciyxOnm Bojue akanemmje. CBe OBe aHKeTe MMOIYyHaBajy ce aHOHMMHO. Ha oBaj
HauMH CBakd KaJieT MMa NPWIUKY A3 IUPEKTHO YUYECTBYje Y IPOIECY CaMOBPEIHOBamba U
npoBepe KBanuTeTa. KageTcKu MpeacTaBHHUIM YYECTBY]Yy Y OOpaay OBHX aHKETa U JlaBamy
npeaiora 3a MPEeBEHTHBHE M KOPEKTHBHE Mepe Yy LWiby MoOoJblIama KBanuTera BojHe
aKaJieMuje, CTYAMjCKUX Mporpama, HacTaBHOI ITpoleca W JPYrUX aclekaTa KUBOTa M paja
kazera Ha BojHoj akagemuju.

MenunuHcku ¢akynter BojHoMeaMIIMHCKE aKkaJeMHje j€ YCTaHOBHO MHCTUTYLIMOHAIHU CUCTEM
o0e30ehema KBalnWTETa CBOJUM OIIUTUM aKTHUMa M ojAronapajyhum ojiykama, d4uMme je
o0e30eheHo ykJbyunBame Kajera y npoiec npahema, KoHTpose, yHanpehuBamwa nu o6ezoehema
KBanuTeTa. Ydemhe kazera y crpoBohemy cTpaTervje, craHgapaa u mpoieca oodesdehema
KBaJIUTETA CTyJIWja M MEAaromikor paja HacTaBHUKa, yrBpheHo je Craryrom MenuiHcKkor
¢dakyntera, Crparerujom  oOe3behema  kBanmutera, [IpaBUIHMKOM O  KaJIETCKOM
caMOBpeIHOBamwYy, Kao M IIpaBUIIHMKOM O KaJIeTCKOM OJIHOCHO CTYJIEHTCKOM BpPEIHOBAY
KBaJIUTETa CTY/IMja ¥ MEJAarolIKOT paja HacTaBHHUKA.

AxTuBHaA yjiora kajaera y mporecy oOe30elema KBaluTeTa HAcTaBe OCTBapyje c€ pPaJoM
Kanerckor maprmameHTta, KaJeTCKUX OpraHM3anydja, INpEJACTaBHUKA KajJeTa y OpraHuMa H
ctpyunuM Ttenuma ¢akynrera (Caser, HacraBHo-HayyHo Behe, kajer mpojekaH), ydeurhem
MpeACTaBHUKA KajieTa y paay opraHa 3a obe3oeheme kBanmutera (On00p 3a caMOBpETHOBAKE U
Komucuja 3a o6e36eheme kBamutera). Takohe, CBM KageTu NMyTeM aHKETHUpPama MEPUOTIUYHO
OIICHhY]y KBAJIUTET CTYAM]JCKOT MpOrpaMa, HaCTaBHOT MpoIlieca, JUTepaType, OMOIMOTEUKUX U
MH(POPMATUYKUX pecypca, MeIaromKor paja HacCTaBHUKA U capaJHMKa, YCIIOBa paja Kao U pajaa
(akynTeTCKUX CITYKOH.

Kommucuja 3a o0e3zbeheme kBanmmTeTa aHaNMM3Wpa pe3ysiTaTe aHKETHUpama KajeTa y MpoIecy

CaMOBpPEJHOBamba U OLCHUBAKE KBAJTUTETA YCTAHOBE, MpEJIaXke U CIPOBOJIM KOPEKTUBHE Mepe
y cllyuyajy HeHucIymaBama opeh)eHnx cTaHnapaa npemMa MUulbewhy KajaeTa.
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Kanercku mapiaMeHT IITUTH HHTEpPECE W TpaBa KajeTa/ CTyJAeHaTa, OJpKaBa CCIHHUIC Ha
KOjHMa ce pacipaBjba O MUTABMMa OJ1 HHTepeca U oapeljyje mpeacTaBHUKe Kajera y TeauMa u
oprannma Daxynrtera. BojHa opraHusamnyja ¥ CHCTEMHU JOHOIICHA OJJIYKAa Y 3HATHO] MEpH
JIEMOTHUBHUIIY KaJieTe/ CTy/ICHTE Jia Ce aHTaxyjy y paxy [lapiamenra.

0) [Ipouena ncnymenoctu crangapaa 13. (SWOT ananuza)

3a BHCOKOWIKOJICKY jennHuny Bojna akagemmnja
S — Ipeanocru

1. AxktuBHMM ydemtheMm KaJeTa, OJHOCHO CTyJEHAaTa y CaMOBpEAOBambY M MPOBEPU KBAIUTETA
no0uja ce pesieBaHTaH Moka3aTesb KBanuTeTa Bojue akagemuje.++

2. IlpoBepa KBasIUTETA Y pEaTHOM BpeMeHY.++

3. O06e30eheno yuemhe kanera, OJHOCHO CTyJeHaTa y TeluMma Koja ce OaBe o0Oe3behemem
KBaJIMTETA. T+

4. Ocdopmiben Kazmercku napiaMeHT, Koju ce OaBH KaJe€TCKHM, OJHOCHO CTYIEHTCKUM
nuramuMa.++

5. CTyaeHTH caMOCTaJIHO NpeaaxKy Mepe 3a 00oJblIalke KBaIuTeTa. ++

W — Caab6octn

1. He3anHTepecoBaHOCT M HEAOBOJbHA MOTUBHCAHOCT KaJ€Ta, OJHOCHO CTyAEHATa Jla pe3ylTaTh
BpEIHOBaa MOTY OWTH BEJIHKA MpEnpeKa, Kako y pealn3annju HacTaBe, TAaKo U y 100ujamy
KOHKPETHHUX U PEJIEBAaHTHUX I10/1aTaka O HUBOY KBajluTeTa. ++

2. llojenuHu mpenMeTd WM HACTaBHUIM HUMajy HETraTUBHY penyTanujy mehy panHujum
reHepaiujama, Koja HeOmpaBAaHO MOXE OWTH MPEHECeHAa Ha aKTUBHE KaJeTe W CTYICHTE,
YUMe Ce MOKEe M3T'yOUTH jacHa CIMKA CTBApPHOT CTama.++

3. Jleo xazeTa, OTHOCHO CTyJleHaTa ca Temkohama mpuxBara ciI000ay U OJTOBOPHOCT KOJy ca
cOoOOM HOCH aHOHMMHO aHKeTHpame.++

O — MoryhnocTn

1. Ha ocHOBY HMCKa3aHUX CTaBOBa KaJieTa, OJHOCHO CTYyJI€HAaTa IO MUTalky HACTaBHUX MPEIMETA,
HacTaBHUKA, WIK JAPYrux ciyxO0um BojHe akajgemuje, jacHO ce MOry Ipeay3eTd Kopauu y
OUJby mo0oJbIIaAkba pama.++

2. Yno3HaBameM KaJleTa, OIHOCHO CTyJieHaTa ca e()eKTUMa U3BEJICHE aHKETEe, MOT'y Ce MPey3eTH
KOpaly y by 1nodosblama pajia.++

3. [logu3ame cBECTH KaJeTa U CTyJeHaTa O BAXKHOCTH IPOIEca CAMOBpPEIHOBama. ++

4. IloBehameM yBepema KajeTa, OJHOCHO CTy/E€HAaTa Ja MOTy Jla yTUYy Ha pe3yjiTaTre MpoleHe
KBaJINTETa, MoBehahe ce 1 BUXOBa 3aMHTEPECOBAHOCT 3a JIaTy aKTUBHOCT.++

5. OpraHu3oBame jaBHHX paclpaBa O YKJbY4HMBamy Yy Tpolec yHampehewma KBaauTera M
MHUIMjaTUBaMa 3a yHanpeheme kBanurera.++
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T — OnmacHocTH

1. Heo30uspaH mpucTyn KajeTa, OJHOCHO CTyJEHaTa IpPOLECY eBalyalllje KBAJIUTETa MOXKE
M3a3BaTHU UCKPUBJBEHY CIIMKY O KBAJIUTETY. T+

2. HeratuBHM IIMYHM CTaBOBU MOjJEIUHHMX KaJeTa, OJHOCHO CTYACHATa, HM3a3BaHH JIOIIOM
KOMYHHKAIMjOM ca ocobsbeM BojHe akanemuje, MOTy yTULIATH Ha YMambEHhe KBAIUTETa KPO3
HETaTUBHY peKJiamy, cabOTUPake AaKTUBHOCTHU U CI.++

3. HenoBospHa cBeCT KazieTa J1a MOKaXXy MHULMjaTUBE 3a yHanpehemwe kpaiurTeTa.++

[Ipema o6pahenoj SWOT ananusm, y k0joj je ydecTBoBaia BehnHa kagera BA, npumeTHO je aa
Ce KaJIeTH, OJHOCHO CTYACHTU NMPUINYHO PABHOAYIIHO OJHOCE MpeMa MOHyheHuM oriujama 3a
yuenrhe y mporecy caMOBpPEIHOBama. Y CBE YETHPH KATErOpHje aHAINW3e JOMUHUpA MPOCeUYaH
CTaB 0 TOME Kako ce onpeleHe kaTeropuje aHaImu3e OJHOCE Ha KaJeTCKO, OJJHOCHO CTYAEHTCKO
YUYECTBOBAE Y MPOLIECY CaMOBpeIHOBamka BojHe akanemuje.

VY HapenHOM mepuony, jeaaH ox Behux 3amaTaka y MOTHMBAIMjU KaJleTa, OHOCHO CTy/CHATa, 3a
BPE/IHOBAK-E KBAIUTETA j€ BHHUXOBO aKTUBHU]E YBOheme y CBe mpoliieMe peanu3aiyje HacTaBHO-
HaydyHUX mporeca y BojHoj akamemuju. To Om mompasymeBano M HHUXOBO aHTAXKOBAWkE Yy
IpoIecuMa aKpeauTalyje U peakpeIuTannje CTyANjCKUX Mporpama, pa3paae u crernupuKalmje
npeaMeTa, 00/10Bama MpeaMeTa U 01adupy caMe HaCTaBHO-HAay4YHE JIUTEpaType.

3a BUCOKOMIKOJICKY jenuHuny Meauuuncku pakyarer BojHoMennumucke akagemuje

S-IlpeanocTu

1 Vwuemhe xagera y caMOBpeIHOBaKkY U MPOBEPU KBATUTETA Jaje PEATHH]y CIHUKY KBaJUTETa
Qaxkynrera. ++

2. AxtuBHO ydyemihe KaZieTa y opranuMa u cTpydHuMm tenuma dakynrera u y pagay opraHa 3a

o0e36eheme kBanuTeTa. ++

W-Caadoctn

1 Crpax kazgera/ cTyieHaTa Jja HCKaxy CBOj€ MUIIUBEHHE Y TTPOLIECY MPOBEPE KBaIUTETA. +
2. HenoBosbHa YKJbYYEHOCT KaJleTa y €Ballyallljy CBUX 00JIaCTH CaMOBpEIHOBama. +++

O-MoryhnocTn
1 Tlosehame Opoja obmacTu y KojuMa KaJeTu/ CTYACHTH OLEHkhY]y KBaTUTET. ++

T-Onacuoctu

1. HeanexaraH npucTyn KaJieTa/ CTyJ€HaTa IPOLECy eBalyalllje KBAIUTETa MOXKE JaTU JIaXKHY
CJIMKY O KBAJIMTETY. ++
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B) IIpenJior mepa n akTuBHOCTH 32 yHanpeleme kBasauTera cranaapaa 13.

e VYiora kajaera, OJHOCHO CTyJIEHATa y pealn3aliju Ipoleca CaMOBPETHOBAHAa U MPOBEPH
KBAJIUTETA eJieMeHaTa IIKOJIOBama, Mopana Ou wmMatu Behu 3Hauaj. Kamerw, omHOCHO
CTyA€HTH OM Tpebasio 1a, Kpo3 Tela BHCOKOIIKOJICKHMX jEAMHHUIA, Yy KOjuMa Aenyjy u
€r3ucTUpajy, Ha Hajo30MJBPHUJU HAUYMH CXBaT€ W TPEY3MYy OJTrOBOPHOCT HaJ CBOjOM
moryhnomthy yvenrha y mporiecy caMOBpeHOBamba M MPOBEpEe KBAIUTETAa Ka0 U MOTyhHOCTH
CaMOCTAJTHOT IIpeJIarama Mepa.

e JlotpebHo je 00e30equTH (YHKIMOHHCAEE MOBpAaTHE crpere W MH(OpMHUcama KaJeTCKe,
OJJTHOCHO CTYJCHTCKE IOIyJalHje OJf CTpaHE HUXOBUX INPEICTABHUKA IIOCIE KaJIeTCKOT,
OJTHOCHO CTYACHTCKOT BPEIHOBaWA O PE3y/lTaTUMa W3BEJCHE aHKeTe, KaKo OM ce KaleTH,
OJJTHOCHO CTYAEHTH MOTHBHCAIM J1a aKTUBHHjE YYECTBYjy y BpeOHOBamy U yHampehemy
KBaJIUTETA.

e VYV HapeqHOM Iepuojy, jeAaH OJ 3HAa4YajHUjUX 3aJaTaka y MOTHBAIMjH KaJieTa, OIHOCHO
CTylleHaTa, 32 BPEJHOBAmE KBAINUTETA j€ HUXOBO aKTHBHHje yBoheme y cBe mpobieme
peanu3alyje HaCTaBHO-HAYYHUX Iporeca. To OM Mmoapa3yMeBajao U HBUXOBO aHTAKOBABE Y
OpolecuMa aKpeAuTaldje | peakpeauTalyje CTYIUjCKHX Tporpama, paspaige u
cnenduKanyje mnpeaMera, OogoBama NpeaMeTa W oxabupy caMe HacTaBHO-HAy4dHE
JIUTEpaType.

e Panutn Ha nmoBehamy cBeCTH W 3Hama KaJaeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa O cucreMy obez0ehema
KBaJIUTETa M TIOTpeOM Ja CBOJjUM TMIpeUIo3uMa W CyrecTHjamMa JIOTPUHECY JaJbeM
yHanpehuBamy KBaluTETa, a KaJeTe, OHOCHO CTy/EHATe, KOjH IOKaXy HajBUIlE adUHUTETA
U pagHOT €HTy3Wja3Ma HaJ JaTHM aKTHBHOCTHMA, y3€TH y 003up mpu omabupy Oymyher
HAaCTaBHO-HAYYHOT KaJpa.

r) [loka3are/Lu M NpUJI03M 3a cranaapa 13

Ipwuaor 13.1. loxymeHTaiuja Koja notephyje yuemrhe cTyaeHaTa y CaMOBpPETHOBAY
Y TIPOBEPH KBAIMTETA HAa Y HUBEP3UTETY 0J10paHe

Ipwuaor 13.2. lToxymeHTaIuja Koja noTephyje yuemrhe cryjeHaTa y CaMOBpPEIHOBAY
Y TIPOBEPH KBAIUTETa HA BUCOKOIIKOJICKUM jeTUHUIIaMa

TloBpaTak Ha caapikaj —>
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Cranpgapn 14.: Cucremarcko npaheme
U MepuoJUYHA NPpoBepa KBAJUTeTA

a) Onuc crama, aHAJIU3a U NPoleHa cTaHaapaa 14.

VYcpajamem  Crpareruje  ob6e30ehema kBamurera, IlpaBunHumka o pamy Ompbopa 3a
caMOBpeqHOBame, [IpaBMIIHMKAa O KaJIETCKOM, OJHOCHO CTYJASHTCKOM BPEIHOBAIY KBAINTETA
CTyIWja, OIHOCHO IIENAromIKor pajJa HAacTaBHUKA, AKIMOHOT IIJaHA 3a CIpPOBOhememe
Crpareruje o0e30chema kBanmurera Bojue akamemuje, [lnana 3a camoBpenHoBame BojHe
akagemuje, BojHa akamemuja je o0e30equia WHCTUTYLMOHAIHE OKBUpE Koju omoryhaBajy
cucTeMarcko mnpaheme, olekhuBame, POBEPY, YHanpehuBame n 00e30el)ebe KBaIuTeTa y CBUM
obnactuma. Bojua akamemuja o06e30ehyje wucmymaBame o6aBe3a cyOjekata o00e30ehema
KBaJIUTETA, Ka0 M CIIpoBol)ere yTBpheHNX MocTynaKa v CTaHap/a 3a OlCHhUBAKBE KBAIUTETA.

Ocum Tora, Bojra akamemmuja je o0e30enmiaa MHPPACTPYKTYpPY U CBE IMOTpeOHE yCIOBE 3a
PEIOBHO M CHCTEMATCKO MPHKYIUbae M 00paay MmojaTaka Koju Cy HEONXOAHH 3a mpaheme
KBAJIMTETA y CBUM IO/IpYYjUMa Koja Cy IPEIMET caMOBpeIHOBama. [Ipenu3upane cy npouenype
3a TPOBEPY M OIEHY KBaJHWTETa y IWJ/bY OCTBapHBamba INTO BHUIIEr HHBOA KBanuTeTa. BojHa
aKajieMdja KOHTHHYHPAHO MpPATH YCIEHIHOCT W e(PHUKACHOCT CTyAHWparma W Mpeay3uma Mepe
yrBphene onmTuM akTiMa BojHe akamemuje 3a moBehame ycrnexa y CTyaupamy.

Cuctemarcko mnpahewme M pefoBHA NEpUOJUYHA IPOBEpPAa HMBOA KBAJUTETa IpeaBuleHa je
AxkuvoHuM miaHoM 3a crpoBohewe Crpareruje. OBUM aKUMOHMM IUIAHOM IMPEIU3HO CY
neuHHUCcaHe aKTMBHOCTH W OJrOBOPHOCT peNeBaHTHUX cyOjekata y BojHOj akagemuju o
cinenehuM nuramuma: KBamuTeT cTyAMjCKHX IMporpaMa M HBHUXOBO YCKIahuBame ca MpakcoM,
KBanurer HacTaBHOT mIpolieca Kao JIeJIaTHOCT O] MpUMapHOr 3Havaja, KBanuTeT HacTaBHUKA U
capajHuka, KBanuTeT HayYHOWCTPa)KMBAYKOI M CTPYYHOr paja, Ksamurter ycrmoBa pana
(mpocTopuje M oIpeMa, HEHAacTaBHAa MOJpIIKA, YUOEHUIM, OMOIMOTEYKHM M WH(POPMALUOHU
pecypcu), Kpamurter HeHactaBHe mnojpiike, Kpamuter ynpasibaka BojHoM akanemujowm,
KBanmurer u crabuimHOCT M3BOpa (QUHAHCHpama, BpeqHOBame KajeTa, OCHOCHO CTyJeHaTa W
Capanma ca Komucujom 3a 06e30eheme kBauTeTa Y HUBEp3UTETa OJI0paHe.

[Ipema xamenmapy u y ckiany ca [IpaBUIHMKOM O KaaeTCKOM, OIHOCHO CTYAEHTCKOM
BpPEIHOBaKY KBAJUTETA CTY/IMja U MEJAroiIKor pajia HaCTaBHUKA, Y CBAKOM CEMECTPY CIIPOBOIU
Ce aHKeTHUpame CTy/IeHaTa, KOJuM je oOyxBaheHa eBailyaliija HaCTaBHOT Tpolieca.

VY cknagy ca CTparerujoM M OMUITHM aKTUMa O BPEIHOBaKY KBAJTUTETA AUIJIOMUPAHUX KaJeTa,
npeaBUleHO je BpeIHOBakE KBAJTUTETA JUIUIOMHPAHHUX KaJleTa, OJHOCHO CTy/AEHAaTa jeHOM Yy
JIBe TOJIWHE O]l CTpaHE HUXOBUX IOCJO0JaBamna y mrTo Behem Opojy jeamnuiia/ycraHoa. Ha
OCHOBY J00MjEHUX pe3yNTaTa BpelHOBama, BplInhe ce MOKpeTame MHHUIMjaTHBE 3a KOPEKIH]Y
HacCTaBHUX IJIAHOBA U IIporpama.
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Bojna akazemuja ykasyje Ha MPHUHLUI jJaBHOCTU Yy paay y OKBUpPY CUCTeMarcKor mnpahema,
KOHTHHYHpAHOT yHampehema W IMepHoAuyHe IpoBepe KBaJHMTETa, YIIO3HAjyhW HACTaBHHUKE,
capaJiHiKe, HEHACTaBHO o0Oco0Jbe, KajeTe, OIHOCHO CTYACHTE M JaBHOCT Ca CHCTEMOM
o0e30ehema kBamuTera. M3BemTaju o pe3yiaTaTuMa CIIpOBEACHUX aHKEeTa U M3BEIITAJU O YCIEXy
KaJleTa, OJJHOCHO CTyJIeHaTa pa3MaTpajy ce Ha ceaHuiama oarosapajyhux Komwucuja, Ondopa 3a
camoBpeaHOBamkhe M HactaBHO-HayuHor Beha BojHe akamemuje. CBa ommra akTa KOjuMa je
perynucan cucteMm o6e30eherma KBanuTeTa JOCTYIIHH Cy jaBHOCTH Ha MHTEPHET CTpaHUIM BojHe
akajgemuje (WWW.va.mod.gov.rs) u Ha uaTepHOM mopTany BojHe akagemuje (WWW.Va.orq).

Menunuacku dakynteT BojHoMenMIIMHCKE akajeMuje UMa CUCTEM 00e30ehema KBaauTeTa KOju
YHHE YCBOjeHe mpouenype, peryinaropue oxapende Craryra ®akynrera u omnyke HacraBHo-
Hay4HOT Beha koje ce ognoce Ha Komucujy 3a ob6e3beheme kBamurera. Ha 1. ceqaumun HHB
@akynrera onpxkanoj 28.06.2012. rogumne, ycBojeH je IIpaBUIHMK O CaMOBpEIHOBABY
Menumunackor ¢akyiarera BMA, koju je 3amenno [IpaBuiIHMK O caMOBpEIHOBaWkY YCBOjJEH Ha
518. cemnumu HHB BMA oppxanoj 25.03.2010. roamne, Koju ce€ OJHOCHO Ha CHCTEM
obe30ehema kBanmuteta Bucoke mkone BMA, umju ce HazuB y MelyBpeMeHy HpPOMEHHO Yy
MenunuHackH dakynteT BojHOMenuIMHCKe akagemMuje YHHUBeEp3uTeTa oadOpane y beorpany.
OcCHOBHHM LIMJb CAMOBPEIHOBabA KA0 MHCTPYMEHTa cucTteMa obe3dehema kBanurera oOpa3oBHe
nenatHoctn DakynreTa je W3rpaama W yHanpeheme MeXaHHW3Ma CHCTEMAaTCKOT BPETHOBAmba
pajiy TIOCTH3amba HAJBUIIINX CTaHIap/a Y 00pa30BHOM IPOIIECy.

Ha Menunuackom daxynrery BMA, Komucuja 3a 00e36eheme kBanuTera je cripoBenia KOHTPOIY
KBaJIUTETa CTYJMjCKOT Y TOKY mikosicke 2016/2017, 2017/2018. u 2018/2019. roxgune. Onpehenn
cy wiaHoBn Opbopa 3a opraHu3oBame U cropoBoheme KaJeTCKOr/  CTYJEHTCKOT
CaMOBpEIHOBAKA, KOJU j€ U3BPIINO aHKETUPakE U Ha OCHOBY pe3ylsrara cactaBuo M3semraje o
CaMOBPEIHOBalkY CTYAMJCKOI MporpamMa HMHTETPUCAHMX aKaJeMCKHMX CTyJquja MEAWLUHE Ha
@daxkynrery. Y cactaBy Ombopa cy ce Hana3wiu u kaaetu MO BMA.

AHKeTHpame ce CHpoBOAM Ipema oOpaciuma mnponucaHuM I[IpaBUIHUKOM O KaJeTCKOM,
OJTHOCHO CTYIEHTCKOM BpEIHOBambYy KBAJIWTETa CTYAMja M NENarolmkor paja HacTaBHUKA
(,,CnyxOeHu BojHU JTUCT, Opoj 4/12). YIINTHUK 32 BPEAHOBAE CTYIUjCKHX MPOrpama, HacTaBe U
yclioBa paja caJpXkM LIeCT, a YIUTHUK 32 BPEIHOBAKE IEAArOIIKOI paja HACTaBHHKA H
capagHuKa caapxu 15 o00aBe3sHUX NuUTamba. YIUTHUK 3a BPEIHOBAHKE IE€IarOLIKOr paja
HacTaBHUKA M capajHMKa oOyxBaTa METOCTENEHY CKaly, I/ie je OlleHa IeT HajBHIla, a OleHa
jenaH HajHMXKa.

YOUTHUK 32 BpeIHOBAMkE CTYAMjCKUX MPOrpaMa, HacTaBe U ycloBa paga o0yxBaTa TPOCTENEHY
CKally y OllelhUBamky ca MoHyheHuM oaroBopuma ,,aa", ,,JenuMudHo" u ,,He". AHKeTHpame je
AaHOHHMMHO, a OCTaBJbeHa je¢ MOTYNHOCT KaJeTuma/ CTyJIEeHTHMa Ja He OJrOBOpe Ha HEKO O]l
MMOCTaBJHLEHUX MMUTAMHA.

Pesynratu ankere ce mpukasyjy y M3Bemirajy o pesyaTaTiMa BpelIHOBama KOJU CE€ JOCTaBJba

Komucuju 3a o6e3beheme kpanutera. MHANBUAYaIHUM CTATUCTHYKUA M3BELITajU O BPEIHOBAY
[Ie/IarOLIKOT pajia HACTaBHUKA M capaJHMKa JOCTaBJbajy C€ HACTABHUIIMMA U CapaJHULUMA.
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CamOBpe/THOBaWkE C€ CIPOBOAM Yy HWHTEpPBAIMMA OJl HajMamke TPU TOAHMHE, a HpeaBuha ce
MOTYhHOCT caMOBpETHOBama 3a TOjeIuHE 00JIaCTH M y KpahuM WHTepBaIMMa y CKIaay ca
maHoMm pana Komucuje 3a 006e30eheme kBanuTeTa YHUBEp3UTeTa oa0pane ogHocHo Komucuje
Qaxkyinrera.

dakynter 00e30ehyje momatke morpeOHe 3a ymopehuBame ca cTpaHuM U jgoMahum
BHCOKOIIIKOJICKAM YCTaHOBaMa y TIOTJIEAY KBAIUTETa U OCTBAapyje capalmy ca MEIUIMHCKHM
GbakynTeToM Koju je y okBHpPY YHuBep3uTera oj0pane PenyoOmuke Yemke. Onp momahux
BHCOKOIIKOJICKUX HMHCTUTYIHja DakyiareT Kao wWiaH 3ajefHUlle MEIWIIMHCKUX (aKynrera
Cpbuje ocTBapyje capaamy ca CBUM MEIUIIMHCKUM (DaKyITeTUMA.

Menummackn gakynrer BMA VauBep3utera ondOpane y beorpamy ocTBapwo je OCHOBHE
IIUJBEBE U IEJIOKYITHOM JIeJIaTHOIINY Ha UCTTYECHE 3aXTeBa MOCTAaBJLEHUX CTaHaapaoM 14.

0) [Ipouena ncnymenoctu crangapaa 14. (SWOT ananusa)

3a BUCOKOIMIKOJICKY jenununy Bojua akagemuja
S — Ipexnocru

1. Crpareruja o6e30ehema kBanutTera y BoOjHO] akajeMuju ycariamieHa je ca CTpaTerdjoM
obe30ehema u yHamnpehema KBanuTeTa IPYruX MPECTHKHUX BHUCOKOIIKOJICKUX MHCTUTYIIH]jA
Yy 3€MJbU 1 HHOCTPAHCTBY. ++

. BojHa akanemuja nocenyje HEONXOAHY HH(MPACTPYKTYPY M CBE MOTpeOHE yCIOBE 3a PEIOBHO
U cucteMarcko npaheme u 06e36eheme kpanurera.++

3. OOGe3behena je pa3HOBPCHOCT aHKETa 3a KaJeTe, OJHOCHO CTYACHTE M 3aIlOCIIeHE Kao U

NEPUOINYHO CIIPOBOheHE UCTUX.++

4. Vnora cBux cyOjekara (HacTaBHOT, HEHACTaBHOT 0CO0Jba, KajeTa, OJHOCHO CTy/eHaTa,
OMBIIMX KaJIeTa, OJJHOCHO CTyJeHaTa U MOCIo/aBalia) moTpeOHux 3a obe30eheme KBanuTeTa
jacHo je neduHucana.++

. [Ipornec mpuKymbama MojaTaka 0 KBAIUTETY CIIPOBOJM C€ NMEPUOIUYHO, TIpeMa KaleHaapy U
y CKJIaay ca oAroBapajyhum npaBwiHALIIMMA. ++

6. Benuku moTeHIMjal CBOjUX 3amocieHUX BojHa akajgeMuja KOPUCTH Yy TOCTYNKY oOpase

rnojaTaka M aHaju3e pe3yliTara (CTpyumake 3a 0as3e IMmojaraka, 3a CTaTUCTUUKY oOpamy, 3a
neuHuCcambe METO0JI0THje aHKeTHpama U Cll.).++

7. TloBpatHe wuH(pOpMaNHje O CIPEMHOCTH WCTPYYHOCTH CBPIIEHUX KaJeTa, OJHOCHO
cTyneHara.++

. PemoBHO cipoBoheme aHanm3e ycrexa KajeTa, OTHOCHO CTyJeHaTa Y HICIIUTHUMPOKOBHAMA. ++

. Ilpahewme u yckmahuBame cuUcTeMa KBAJTUTETa ca CTPAHUM HACTaBHUM M HCTPAKUBAYKUM
MHCTUTYLMjaMa.++

[\S)

9]

\O o0
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W — Caa6octn

1. HepenoBue moBpatHe WHpOpMAIMje O KBATHTETY CTCUYCHUX KOMIIETEHIIM]a JUIIIOMHUPAHHUX
KaJeTra, OJIHOCHO CTyJEHaTa oOJ CTpaHe [ociojaBanma W JIpyrux ojJronapajyhux
opranm3anuja.++

. Hemmoctojame nHpOpMAIIMOHOT CUCTEMA 332 CHCTEMATCKO MPUKYIJbAbE MoAaTaKa. +++

. HenoBospHO Kopumntheme nmoBpaTHUX HH(POpMAIMja U3 CIPOBEICHUX aHKEeTa. ++

. HemoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT Jiefla HACTABHOT 0CO0Jba 32 AKTHBHHU]jE aHTAXOBamke U ydenihe

y pa3Bojy cucTeMa KBaauTeTa.++

AnraxoBaHoct Kowmwucuje W Jpyrux CTpyYHHX OpraHa Ha IIOCIOBHMa KOjU Cy HW3BaH

HaJIeKHOCTH Tipahema 1 KOHTposie 00e30elhema kBanurera. ++

6. HemoBoJbHA YKIJbYUEHOCT KaJieTa, OIHOCHO CTyJIeHaTa y CBE 00JIaCTH CaMOBPETHOBamA. ++

7. HemoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT U 00jeKTUBHOCT Y HCITyHhaBamkby aHKeTa.++

8. 30upHU pe3yiITaTH aHKeTa HUCY IOCTYITHU Ha MHTEPHET cTpaHulm BojHe akanemuje.++

9. HenoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT I0jeIMHIX HACTaBHUKA 3aCIpOBOlee TOCTynaka 3a npaheme

KBaJIUTETA. ++

10. OncycTBO UCTPAJHOCTH Y CIIPOBO)CHY KOPEKITMOHUX Mepa.++

11. Heonrosapajyhe BpemHOBame pajga HACcTaBHUKA HAKOH CIPOBEICHOr  IOCTYIKA

eBasyanuje.+++

B~ N

V)]

O — Moryhnoctn

1. Ycarnamasame ca crparerujama obezoehema u yHanpehema kBanuTeTa Jpyrux IpecTHKHUX
BHUCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA Y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY.++

2. YdecTBOBame Ha Mel)yHapOIHUM MPOJeKTUMA KOjU ce 0aBe MpoIecoM moOoJblama KBATUTETA
HAacTaBe M HayYHOUCTPAXKMBAYKOT paja.++

3. CapagmoM ca OKpYXEHmeM IIUPUTH cBecT Mel)y HacTaBHHIIMMA M KaJeTHMa, OJHOCHO
CTY/IEHTUMAa OBaKHOCTH 00jEeKTHBHOTI IPUCTYIA Y aHKETHpamwy.++

4. CripeMHOCT M aHTaKOBAaHOCT YHHBep3uTeTa oA0paHe Ja paau Ha yHanpehewy CHCTEMCKOT
npahema W MpoOBepe KBAJIUTETa y HAPEIHOM TMEpPHOAY KpO3 MHCTUTYLIHMOHAIU30BaHbE
eJIEMEHaTa IIpoBepe KBaIuTeTa. ++

5. JlogaTHO MOAM3ame€ CBECTH Yy aKaJleMCKO] 3ajeIHUIU O Ba)KHOCTUIPOBEpPE KBaJIUTETa U
crpoBolhemy Mepa 3ano0osbIamke KBAIUTETa. ++

6. YuecTBOBame Ha Mel)yHapOIHUM IMPOjEeKTUMAKOjU ce OaBe MpoIecoM MoOOobIIambaAKBAIUTETA
HAacTaBe M Hay4YHOUCTpaXXMBauKorpaaa.++

7. JletaJbHO Tymaueme pe3yiTaTa aHalIW3e KBAJUTETa W paJl Ha JOCIEIHOM CIpOBOhemy
KOPEKTUBHUX Mepa.+++

8. Ilporpamu mojaTHe emykaidje CBUX cyOjekara oOe30ehema KBaauTeTa y IUJbY MOCTH3amka
00JpUX pe3yJiTaTa O MUTaky CUCTEMATCKOT pahema U MepHoANYHe MPoBepe KBaauTeTa. ++

9. Peanm3anuja MUKIMYHOT aHKETHpama JAWITIOMHPAHUX KaZeTa W TOCIOoAaBala O HHUBOY H
KBAJIUTETY CTEUEHUX 3Hamba KPO3 capajliby ca MHCTUTYIHMjaMa y MUHUCTApCTBY oa0paHe U
Bojcum Cpbuje.++
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T — OnmacHocTH

N —

V)]

. HenoBospHa uHAHCH]CKa TTOPINKA 33 peallu3alli]jy MOCTaBLEHUX 1UJbeBa. +++
. HeoBoJbHA YKIBYYEHOCT Cy0jeKaTa poBepe KBaIUTETa ca Y HUBEP3UTETa OJI0paHe y MPoIiecy

eBaJlyallije ¥ CUCTeMaTCKOr npahema nepruoanyHe MpoBepe KBaauTeTa.++

. Munueeme KaJf€Ta, OJHOCHO CTyA€HaTa Aa aHKETC HHUCY aHOHHMMHEC MOXKE Yy BeJ'II/IKOj MEpHU

yTUIATH HA 00j€KTUBHOCT aHKETHpama.++

. HCI[OBOJ'bHa MOTHUBHCAHOCT 3allOCJICHUX 34 INCPUOJUIHO CHpOBOhCI—BC IIPOBEPEC KBAJIIUTECTA U

KOPEKTUBHUX Mepa.++

. HecarnenaBame xopucTu oJ1 mporieca npahema u 00e30ehema kBamurera.++
. Henocrojame cranmapau3zoBaHe 1 HaydHO BepU(UKOBAHE METOOJIOTH]e HHTEPHE U EKCTEPHE

eBajyalyje KBajurera.++

. HemoBosbHO cpencTaBa 3a capajiiby Mpa3MEHY MCKYCTaBa O IMPOIECy MPOBEpe KBaJUTETa ca

CTpaHuM BI/ICOKOI_HKOJICKI/IMYCTaHOBaMa.++

. Benuku Opoj HamMeTHYTHX, alli M PEIOBHUX, 33jJaTaka W o0aBe3a KOjU HHCY U3 JIOMEHA

obnacTu 3a 06e30eheme kBaauTeTa. +++

3a BUCOKOMIKOJICKY jenuHuny Meaunuacku paxkyarer BojHoMennumHcke akaaemMuje

S-IlpeanocTn

1 Tlocroju yTBpheHa MeTol0NIOTHja 3a CHPOBOhEHE KOHTPOJIE KBAJIUTETa U HUCIYHEHOCTH
cragmapja. +++

2. KonTposne kBalMTeTa U UCIYHEHOCTH CTaHIap/a PeJOBHO Ce CIIpoBojE. +++

3. YcBojeHa JOKyMEHTa Be3aHa 3a KOHTPOJY KBalWTETa JOCTyITHA Cy HAacCTaBHHUIIMMA,
capagaunuma u Kajnerckom mapiaMeHTy Ha yBHUJA, Y BHJY U3BEITaja U HHIWBUIYaTHHX
ornleHa aHketupanux. OmnmTu neo ycBojeHor M3BemTaja W JOKyMEHTa y KoOje CHaaajy
MPONMCH AOCTYIHM Cy Ha MHTEpHET cTpaHuuu dakynrera. +++

4. Crpareruja o6e30ehema kBanuTera PakynTeTa ycariaiieHa je ca crparerujom ooezoehema u
yHamnpehema KBaluTeTa APYruX MPECTHXKHUX BHCOKOIIKOJICKUX WHCTUTYIHja Yy 3€MJbU H
HHOCTPAHCTBY. t+

5. Tlpouec mpukymbama MojaTaka 0 KBaJIUTETy CIIPOBOJU C€ MEPUOAUYHO MpeMa KaJeH1apy U
y CKJIaay ca oAroBapajyhum npaBuiHALIMA. +++

6. Ilpukynsbame 1mojaTaka 1 aHKeTUPame Ce BPIIU HAKOH CBAKOTI 3aBPIICHOTr ceMecTpa. +

W-Caaboctu

1. IMogaum 1oOMjeHH HAa OCHOBY CIIPOBEAECHE KOHTPOJIE KBAJIUTETa CE HE KOPHUCTE JOBOJHHO 32
laHupame Oyayhux akTUBHOCTH. +++

2. JlenMMU4YHO peryjiHMcaHa o0JacT TpUMEHE CTUMYJIAaTUBHHX Mepa M yuemrha kanera/
CTy[eHaTa M 3all0CJIEHNX Y aKTHBHOCTHMA BE3aHUX 3a KOHTPOIIY KBaIuTeTa. ++

3. HenoBossHa ¢yHkunoHamHOCT PakyaTeTCKOr HHGPOPMALMOHOI CHCTEMa W HEJOCTaTak
CTPYYHOT KaJipa Koju 06e30ehyje curypHocT u epuKacHOCT pajia y OBOM Iporpamy. ++

4. HejacHa ynora u HHTepakuMja cybjekata y mnocTynmuma oOe3zbehema kBamuTera Ha

Qaxkynrery. ++
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O-MoryhnocTn

1

o

Ocnoco6speHOCT HeHacTaBHOT ocobsba Dakynrera 3a TEXHHYKY M aJMHHHUCTPATUBHY
peanu3anyjy u MoJIpUIKy Ha CBUM HHUBOMMa cucrteMa obe3z0ehera u KOHTpOsIe KBaJIUTETa U
HCIIYHEHOCTHU CTaHmapaa. +++

VYupasa ®akynrera je 3anHTEpecoBaHa 3a yHanpelheme KOHTpose KBanuTera. +++

@akynrer uMa MHPOPMATHUKY HHOPACTPYKTYPY KOja c€ MOKE JOJATHO MCKOPUCTUTH Y
IpoIIeCy KOHTPOJIE KBAJIUTETA M NCIYHEHOCTH CTanaapaa. ++

O06e30emuTu  00JbY CO(PTBEPCKY TMOAPIIKY Yy KOHTPOJIM KBAIUTETA U HUCHYHCHOCTH
CTaH/iapAa, Kao M HeHy KBAINTETHY HHTErpaudjy y HH(GOPMAIMOHM CHUCTEM HAa HHUBOY
VYHuBep3uTeTa oa0paHe, y3 aHTaKOBambe CTPYYHOI KaJapa Ha IOCIOBHMA CEpBUCHpAbA
cucrema. ++

T-OnacHocTn

1

Komucuja 3a o0e30eheme KBanuTeTa y CBOM CacTaBy HEMa TEXHUYKOI CeKpeTapa Koju Ou
00e30ehBao aIMUHICTPAaTUBHO-TEXHUYKY NOApIIKy paga Komucuje u Onbopa. ++

Hejacna ynmora m wuHTepakmmja cyOjekara y mnoctynmuma oOe30chema KBamuTeTa Ha
dakynTeTy u HEMOCTOjambe paJHUX Tesa Koja Ou oxroBapajyhom mpepacroniesioM 1mociaoBa y
BE3W M3paJie U3BEIITAja U aHAIN3a, PACTePETHIIA JIUIIA KOja Cy AoJaTHO onrepehena. +++
Hucy mnpeasuhena cpenactBa 3a pag Ha mociaoBuMma obOesbehema kBamurera. +

IIpensor mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpelewe kBanurera cranaapaa 14.

Kontunyupano mnparutu ¢Qynkiuonucame Cucrema o6e30ehema kBamuTeTa W BPUIUTH
noTpeOHEe HWHOBAIMje€ KOj€ Ce OJHOCE Ha MpPOLEAype M METOJe MNPUKYyIUbaka U o0paje
noJjlaTaka (ayroMaTcku Ha4YMH yHOCA I10/1aTaka, eJIEKTPOHCKO aHKETHPaWbe, YKIbYUUBAKHE CBE
Beher Opoja wucnuranmka u ci.). Takohe, €BHUJIEHTHA j€ CHPEMHOCT W AHTAXXOBAHOCT
BHCOKOIIKOJICKUX jeIMHMIA Ja pajae Ha yHanpehemwy cucremaTckor mnpahema U mpoBepe
KBaJIUTETa y HAPEIHOM TIEPHOJY KpO3 HMHCTHUTYIIMOHAIM30BAkhE €JIeMeHaTa IpoBepe
KBaJIUTETA,

Henpexuano yHanpehuatu HHQpacTpyKkTypy, y Luby 00e30ehema peJoBHOI CUCTEMATCKOT
NPUKYIUbakha M 00paZe ToJaTaka HEONXOJHUX 3a OIEHY KBAINTETA, Y3 AaHTaKOBAmHbE
JOCTYITHOT CTPYYHOI' KaJipa U3 oBe oOnacTu. HacTaBUTH ca KOHTMHYMPAHOM pealu3aliijoM
aHKeTHpama TUIUIOMHUPAHUX KaJieTa, OJHOCHO CTy/IeHaTa HAKOH jeTHEe TOJIWHE PpaJHOT
HCKYCTBa, KaKo OM ce M3BpILIWIIA eBallyalldja CTE€YeHUX KOMIIETEHIIMja U BUX0Ba YIOTpeOHa
BpenHocT. Takole, HACTaBUTH W ca MEPHOAWYHHM aHKETHpAmEM IOocioaaBana (jeHOM y
7B TOJMHE), Y LUJbYy BPEIHOBama CTYIUjCKUX MporpamMa M HUXOBO YyckiahuBame ca
peamHNM ToTpedamMa M 3aXTeBHMa TPU peau3aiiji npodeCHoHAIHUX 3aa1araka. Ha ocHOBY
NOOMjeHHX pe3ysiTaTa, Kpo3 cTalHO Mpaheme (haKTHYKOr CTama, MOKPEeTaTH MOCTYyNaK 3a
W3MEHY W JIONyHY HAacCTaBHUX MpoTpama, Kao TONPHHOC ycKiauBamy HM3Ta3HHX 3HaWma ca
3axTeBMMa rociojanana. [[ax/bpUBO TyMauyuTH pe3yiaTare aHaiu3e KBaJUTeTa U paJuTH Ha
TIOCIIETHOM CTIPOBOl)ey KOPEKTUBHUX Mepa,

VY okBupy oarosapajyhux o0pa3oBHO-HAyYHHMX T0Jba, MOTPEOHO je aHaNIU3MpaTH 00JacTu y
KOjUMa c€ HWHTEH3MBHO pa3BHja HayyHa AaKTHUBHOCT M MPYXHUTH MaKCUMajgHy momoh
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UCTpKUBAYMMa U HCTPAKMBAYKUM THMOBHMA, y3 00e30eheme moTpeOHuMX yclioBa 1a ce
HAYYHOUCTPAXKUBAYKH Pajl aICKBaTHO BpelHYje U cTumyuiie. Ha oBaj HauMH ocTBapiu Ou
Ce OJJIMYHU pE3yJNTaTH | TMPErNo3HAT/bUBa HAayYHa KOMIETEHTHOCT HCTpaKMBadya |
UCTPAXUBAYKUX THMOBA, YUME OHM C€ IOCTHIVIO KOHTHHYHPAaHO yHarpeheme KBaluTeTa
HACTaBHUKA M CapaJHMKa, Ka0 OCHOBHE IMpeTnocTaBke oOez0ehema kBanmurera. EBanyaruja
HAYYHOUCTPAKMUBAYKOT pajia, Ka0 M YCJIOBAa HAyYHOUCTPAXMBAYKOT paja crpoBojuhe ce
JEIHOM TroJUIIbe, Y ckiany ca [IpaBUITHHKOM 0 HAYYHOHCTPAKUBAUYKOM Pafy;

Panmutu Ha WHTEH3MBHU]jEM YycarjamiaBamy ca cTparerujama obe3behema m yHampehema
KBAJIUTETA JIPYTHX MPECTUKHUX BHCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA y 3€MJbHM M WHOCTPAHCTBY. Y
HapeIHOM IEpUOAY IUIAHUPHO je CIpoBoleme MOCTYNKa eayKaluje 3amociieHuX, KaJleTa,
OJTHOCHO CTyJeHata y oOiactu oOe30ehema KBanuTeTa, y IUJbY CTBapama HEOIXOIHUX
yCIIOBa 3a peanu3aiyjy MepMaHeHTHOT 3a7aTKa U3 JoMeHa mpahema 1 NepuoIuvHe MPOBepe
KBaJIUTETA,

O06e30emutn vemhe W TIepMAaHEHTHO 00pa3oBakbe€ W YCaBPIIABAE YIPABIHAYKOT U
HEHacTaBHOT 0c00Jba U3 00J1aCTH KBAIMTETA U CTaHAp/a;

Ynoxutu Hamope 3a obOe3beheme (QUHAHCHjCKE MOIPIIKE 3a pealu3alijy MOCTABJbEHUX
IIUJbCBA,;

KonTtunynpano npatuti HauuH (QyHKIIMOHUCAaka HOBOYCIIOCTaBJHEHOT cucTemMa obe3oehema
KBaJIUTETA,

PasBujatu MeToos0orujy eBayaiuje, ornepaloHaIn30BaTH CTaHIap/Ie U Mepe KBAIUTETA;
[TepmanenTtHo yHanpehuBaTH HWHPpPACTPYKTYpy Kako Om ce 00e30eqmio pemoBHO U
CHCTEMATCKO MPUKYIUbakbe H 00pajia mojaraka NoTpeOHMX 32 OIICHY KBAJIUTETA;

[Iponienype cucremarckor mnpahewma y mro Behoj Mepu ayromatu3oBatu Kopulrhemem
MoryhHocTH HHGOPMAIIHOHOT CHCTEMa W TEXHHYKE MOJPIIKE; MPUIPEMUTH Bep3uje on-line
eBajTyallje HaCTaBHOT MpoIleca 3ajeIHUYKE 3a CBE HACTaBHE MpeaMeTe, Kao u on-line Bep3uje
IpoIeHe APYruX cerMeHara paaa BojHe akagemuje;

OpranuzoBaT eAyKalll]y 3all0CIIEHUX U KaJleTa, OJHOCHO CTyJeHaTa y obsnactu obe3oehema
KBaJIUTETA,

ITomu3ame cBECTH O 3HaUajy CUCTEMCKOT Npahema 1 NepuoAnYHe IpoBepe KBAIUTETA,
Kopumntheme cucreMaTHUHOT NPHUKYIJbamka IOJaTaka M HHXOBO aHAJIM3UPAKE Yy CBpXe
yTBphuBama M cHpoBohema JeTaJbHUX KOPEKIMOHMX Mepa M TpajHOT M00oJbIIamka
KBaJIUTETA,

Hcnuratn MoryhHoctu ydenrha y mehyHapoJHUM HpojeKTHMa Koju ce OaBe yHampehemeMm
HacTaBe ¥ HAYYHOUCTPOKUBAYKOT paga M TOKPEHYTH ,,OTpary”’ 3a NapTHEPCKUM
WHCTUTYIH]jaMa;

WHcuctupatd Ha aHOHUMHOCTH KaJIeTCKUX, OJJHOCHO CTYJEHTCKUX aHKeTa, Kako O JaBaiu
TO 00JEKTUBHU]H CYJI O NOj€AMHUM MMUTAKUMA,

WHcucTtupaty Ha JaBHOCTM OCTBAapeHUX pe3yliTaTa Ipolieca IpoBepe KBaJUTETa U
KOPEKTHBHUX Mepa 3a MOO0JbIIAkbEe KBATUTETA.

PasmoTpuTt MOryhHOCT IMEHOBama MPOJIeKaHa 3a MOCIOBE KBAIHUTETA,;

OnpenuTi HaYMH CTUMYJaNMje ydemrha 3armocieHNX U CTy/AeHaTa Y KOHTPOJIH KBAJHTETa H
YBECTH aHTa)XOBamke Ha IOCIOBMMAa KBAaJUTETa Kao 00aBe3aH YCJIOB 3a HAaIpPEIOBamkeE Y
aKaJIeMCKO] XHjepapxuju;

[ToBeharu yuemnthe cryzeHara y npolueHy KBaJIMTETa CTYIUJCKOT Iporpama,

Penedunncatn aHKeTHE YITUTHHKE,
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e 006e30emuTy  (GYHKIIMOATHOCT (AKyJITETCKOT HWH(MOPMAMOHOT CHCTEMa AaHTAXMAHOM
CTPY4HOT KaJIpa.
e [IIpenBuaeru cpeacTBa 3a pajl Ha MOCIOBUMA KOHTPOJIC KBAIUTETA.

r) Iloka3zaTte/bu M NpKUJI03M 32 cTanaapa 14.:

IIpuior 14.1. Uadopmanuje o akTHBHOCTUMA Koje 00e30el)yjy cucremarcko npahemwe u
MIEPHONYHY MPOBEpa KBATUTETA, y IMJbY OJpKaBama U yHanpehema kBanurera
pana YauBep3urtera ondpane y beorpany.

Ipuior 14.2. Omyka o uMeHoBamby O00pa 32 OpraHu30BamkEe U CIIPOBONECHE KaIeTCKOT,
OJIHOCHO CTYJICHTCKOT BpEIHOBamha BUCOKOIIKOJICKUX jJeTMHHIIA.

Ipuor 14.3. BpenHoBame pajga HACTABHOT 0C00Jba M HACTABHOT IPOIIECa y MIKOJICKO)]
2016/2017. ronuHN BUCOKOILIKOJICKHX jE€AMHHUIIA.

Ipuor 14.4. BpenHoBame paja HACTABHOT 0CO0Jba M HACTABHOT IPOIIeca y MIKOJICKO]
2017/2018. roquHN BUCOKOIIKOJICKHX jE€AMHHUIIA.

IloBparak Ha cazm;xai -
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CTAHIOAAPI 15.: KBAJIUTET JOKTOPCKUX CTYJINJA

a) Onuc cTamha, aHAJIN3a U NPoLeHa cranaapaa 15.

BojHa akagemuja ka0 HayYHOMCTpaXXMBAauKa yCTAaHOBA IPBH MYT je aKpEAMTOBaHA OJl CTpaHE
on0opa 3a aKpeaUTalujy HAyYHOHMCTPAXKMBAYKUX OpraHu3anuja, MUHHCTapCTBa 3a HayKy W
TEXHOJOUIKK Pa3Boj, omiykoMm bpoj: 021-01-61/143 ox 28.09.2010. romuue. Pecypcu kojuma
pacnostaxxe Bojaa akagemuja omoryhaBajy opraHu30Bame U peayin3aliijy JOKTOPCKHUX CTYyIH]a.

Bojna aknemmuja uma akpeIMTOBaHO MET CTYAHMJCKUX IMporpama JIOKTOpCKux cryauja. [IpBu
aKpeIUTOBAHU CTYAMJCKU TporpaMm je BojHOMAIIMHCKO WHKEHEPCTBO, KOjU j& aKpeIUTOBaH
25.12.2009. romune. Ilocneamu akpeaUTOBAH CTYIUJCKU MPOTpaM TOKTOPCKUX CTyAHja je
BojHOeNeKTpOHCKO HHXKEHEPCTBO 1 OH je akpeauToBad 29.09.2017. ronune.

Bojna akagemuja Hije yCIIOCTaBHUIIa JOKTOPCKY IIKOITY.

Bojna akagemmja 3amombaBa JOBOJbaH OpOj HACTaBHHMKA Y CTAIHOM PAJHOM OJHOCY KOjH
UCIYHaBajy YCIIOBE 3a pealu3alijy HacTaBe M Ja Oyly MEHTOpH 3a H3paay JOKTOPCKHX
nucepranyja. BojHa akagemMuja pPEIOBHO CAaMOBPEIHYje CBOje aKpPEAWTOBAaHE CTYJIHU]jCKE
nporpame kpo3 akTuBHOCTH Komucuje 3a 00e30eheme kBammTera, Onbopa 3a OpraHM3oBame U
crpoBoleme KaJeTCKOT, OJJHOCHO CTYICHTCKOT BpeHOBama 1 Oa00pa 3a caMOBpPEIHOBAE.

Ykynan Opoj aumceprammja Koje cy onoOpameHe y BojHoj akagemuju wu3Hocu 186. bBpoj
JOKTOPCKUX aucepanuja onopameHux y BojHoj akamemuju ox 2009. roaune, mpukaszaH je y
(Tabemn 15.1.).

Tabena 15.1. bpoj onbpamenux nokTpockux aucepranuja ox 2009. rogune.
T'onnnua TT IIM X

20009. 1
2010.
2011.
2012.
2013.
2014.
2015.
2016.
2017.
2018.
20109.

YKynHo

owug NN o P
MNRERPNMNONRN

29

(o2}
]
N

VY nosby TEXHHYKO-TEXHOJOLIKMX Hayka, Opoj HAcTaBHHMKA 3allOCIEHUX ca IMyHUM pPaJIHUM
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BPEMEHOM KOjU MOTY peaJii30BaTH HACTaBy Ha JOKTOPCKUM cTyaujama u3Hocu 33. bpoj
HacTaBHHMKA KOJU MMajy MEHTOPCKH ycJioB (5 pagoBa y yaconucuma ca SCI/SCle nucte) nznocu
14. Umajyhu y BuIy Opoj aKpeIUTOBAHHUX CTyJACHATa M CTaHAAP[ KOjU J03BOJbaBa MEHTOPCTBO,
MaKCHUMAaJIHO 5 CTy/IeHTa JOKTOPCKUX CTYy[Huja M0 HACTABHUKY TOKOM HOMUHAJIHOT TPOTOJUIIEHET
Tpajama CcTyauja, BojHa akagemMuja MMa Kamamurera na mkonyje 70 cTyaeHara JTOKTOPCKHX
crynuja u3 obnactu TT mossa. TpenyrHo ce y TT mosby Ha TOKTOPCKUM cTyaujama Hanasu 11
CTy/ICHATA.

VY mosby NpUpOAHO-MATEMATHYKUX Hayka, Opoj HACTaBHUKA 3alOCIEHUX Ca MYHUM DPaJHUM
BPEMEHOM KOjU MOI'Y peajJi30BaTH HAcCTaBy Ha JOKTOPCKMM cTyaujama u3Hocu 14. bpoj
HACTaBHUKA KOJU MMajy MEHTOPCKH ycioB (5 panoBa y yacomcuma ca SCI/SCle nucte) nznocu
3. Umajyhu y Buay Opoj akpeAMTOBAHUX CTyJeHAaTa U CTaHJap] KOjU 03BOJbaBA MEHTOPCTBO,
MaKCHUMAJTHO 5 CTyACHTAa JOKTOPCKUX CTYI[I/Ija 10 HACTaBHUKY TOKOM HOMHUHAJIHOI' TPOT'OJJUIIELET
Tpajama cTyauja, BojHa akajgemuja MMa KamamuTeTa Ja HIKodyje 15 cryneHara JOKTOPCKHX
crynuja u3 odsactu [IM nospa. TpenytHo ce y [IM moJby Ha JOKTOPCKUM CTyAHjaMa HaJla3w 2
CTY/IEHTA.

VY nosby ApyIITBEHO-XYMAaHUCTHUKUX Hayka, OpOj HACTaBHMKA 3aIOCIEHUX Ca MYHUM DPaJHUM
BPEMEHOM KOjU MOTY peallM30BaTH HACTaBy Ha JOKTOPCKHM cTyaujama u3Hocu 34. Bpoj
HACTaBHUKA KOjU MMajy MEHTOpcku ycioB (4 6oma M24 u 20 Gomoa M11-M14, M21-M24,
M31-M34 u M51) uznocu 7. Umajyhu y Bumy Opoj akpeAUTOBaHUX CTy/AEHATa M CTaHAAP KOjU
703B0JbaBa MEHTOPCTBO, MAaKCHMAIHO 5 CTYAEHTa JOKTOPCKUX CTY/AWja MO HACTABHUKY TOKOM
HOMUHAJTHOT TPOTOAMIILET Tpajama CTyAuja, BojHa akagemMuja nMa KamanuTeTa 1a mKoiyje 35
CTylleHaTa JTOKTOpCKuX cTyauja u3 oonactu X nosea. Tpenytao ce y TT nmospy Ha TOKTOPCKUM
cryaujama Hanasu 20 cTyaeHara.

TaGena 15.2. [Ipernen Opoja HacTaBHUKA KOJU MOTY /1a Oyy MEHTOPH
Ha JIOKTOPCKUM CTyAMjama.

bpoj HacraBHuKa Bbpoj crynenara 3a koju Bbpoj ynucanux crynenara
ITosse = koju MoTy 1@ Oymy Cy aKpeJMTOBaHU 2016/201  2017/20 | 2018/20
MEHTOPH CTYIMjCKH TIPOrpaMu 7 18 19 z
X 7 24 9 5 6 20
TT 14 45 1 3 7 11
™M 3 15 2 0 0 2
Yieyn 24 84 12 8 13 33
HO

Bojna akagemwuja je akpequToBaHa 3a ynuc 84 kaHAMIATa Ha JTOKTOpCKe cTyauje. TpeHyTHO, Y
Bojnoj akagemuju ce mkoinyje 33 kaHaumara.

Bojna akagemuja CHCTEMCKU TpaTH, OLEHYje W TOJCTHYE HAyYHH HaIlpelaK HacTaBHUKA U
MEHTOPA, Mpe CBera 3axBajbyjyhu BUCOKUM KPUTEPHjyMHMa 332 U300p HACTaBHOT 0c00Jba.

VY cknany ca Ilpasunnuxom o 000panu 0OKMOPCKUX oucepmayuja, AUCepTaIyje ce cTaBibajy Ha
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YBHJI Ha cajT YHHBep3uTeTa og0pane u y oubnuorenu Bojue akagemuje. EnexTpoHcke Bepsuje
on0OpameHuX JUcepTanuja, 4YyBajy ce y penosutopujymy NaRDuS-a (Hamumonamau
Penosutopujym [luceprammja y CpOuju) http://nardus.mpn.gov.rs/, 3ajeqHo ca u3BemTajuma
KOMHCH]€ 32 OLIEHY JUCEPTIH]je, TOJallIMa O MEHTOPY U CacTaBy KOMHUCH]E.

Bojua akagemuja HeMa CHCTEeMCKH pelieHo mpaheme pesynrara CBpIIEHUX CTYAEHTa
JIOKTOpCKUX cryauja. O pesydaratumMa ce YriaBHOM HH(QOPMHIIE HA NPUHIUIY JIAYHOT
[TI03HAHCTBA, IPEKO HACTAaBHUKA U MEHTODPA.

Ha ocnHoBy cBera mu3ioxeHor, Bojua akanemuja y Hajeehoj Mepu ucnymana 3axteBe Ctanmapaa
15, umajyhu y Buay na ce MHTEH3MBHO M Ha BHILIE HauWHA 0aBH MOOOJBIIAKEM KBAJUTETA
JTOKTOPCKUX CTY/IH]a.

JlokTopcke cryauje obuomeauuuHe Ha MemunmHckoM dakyntery BMA ce peanusyjy y CKiamay
ca 3aKOHOM O BUCOKOM oOpazoBamy (,,CimyxOenu rimacauk PC", 6poj 88/2017, 27/2018-mp.
3akoH u 73/2018).

KBanurer nokropckux cryamja ouomenunune Ha dakynrery ce odezdehyje kpo3 yHampeheme
HAYYHOMCTPAKMBAYKOT Pajia, OCaBPEMEH-HBAKBE CaapikKaja CTYIUjCKUX MporpaMa IOKTOPCKUX
CTyIHja U peoBHO npaheme 1 MpoBepy HIXOBHUX LIUJBEBA Y3 MOCTU3AHE HAYYHUX CIIOCOOHOCTH
JOKTOpaHa/ia 3a OBJIa/IaBabeM CHEIM(PHUIHIM BEIITHHAMA MOTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj BHXOBeE
Kapujepe.

Menununcku dakynrer BMA y beorpany peanu3syje HacTaBy Ha JOKTOPCKUM CTyljama
OnoMeUIMHE Ha ciieehuM CTyI1jCKUM MOAYJINMA.:

e dapmakosoruja u TOKCUKOJIOTHja

Morekyscka MeAUIIMHA

HeypoHnayke

IIpeBeHTHBHA MeAMIIMHA

Knuanuka mMenumsa.

Komucuja 3a 06e36eheme kBamTeTa CipoBOIM €BaTyallidjy Ipolieca HacTaBe Ha CBUM MOJIYJIHMa
JOKTOPCKHUX CTynuja bnomeauuuHe. Ha cTyanjckom nmporpaMy JOKTOPCKHMX aKaJeMCKUX CTyIuja
onomenuimae Ha Pakynrery oj mkoscke 2012/2013. roaumHe MOKTOPUPAIO je YKYIHO TpHU
CTY/IEHTA.

AHanM30M ¥ NMPOLEHOM TPEHYTHOT CTama 3akibyudyje ce 1a M® BMA on 29.08.2014. roaune
MMa aKpeINTOBAaHE aKaJIeMCKe IOKTOPCKE CTyauje Onomenuinuae. [lupeBrn TOKTOPCKUX CTyAuja
yckial)eHH cy ca ucxoauMa y4ema, Tako ja je nocturnyra ycarnamenoct ECIIb ontepehema ca
HUBOOM YJIOKEHOT TpyJda U Yydewa. KBamuTeT CTyAMjCKOT Mporpama mpaTh ce IyTeM
aHKeTUpama CTyJACHAaTa M KpO3 aHaIM3y MOCTUTHYTHX pe3yinrara Ha ucnutuma. dakynrer
HETIPEKHUIHO TIpaTH HalpeJoBame CTyJeHaTa y HCTpaxuBamwy yHamnpehyjyhu u passujajyhm
MEHTOPCKHM CHCTEM Kao MOJPIIKY AOoKTopaHauMma. Takohe, DakynTer HempecTaHo MOJCTUYE
Hay4YHH HamlpeIaKk HacTaBHHUKA (TOCEOHO MEHTOpA) mpeMa Opojy JOKTOpaHaaa y IUJbYy CTBapama
MOBOJBHH]ET UCTPAKUBAUKOT OKPY)KEHha 3a CBOj€ CTYJICHTE.
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Menununcku ¢akynrer BMA nenonyje JOKTOPCKE JUCEpTaldje Y jEAUHCTBEH PEO3UTOPUjyM
KOjH je cTajgHo jaocTymaH jaBHocTu. DakynreT 00e30ehyje jaBHy mocTymHOCT pedepara o
NpUXBaTalky JAUCEpTandje U O00jaBJbeHUMM HAyYHOUCTPAXHBAUYKUM pe3ylTaTUMa Koje je
KaHJIMJIaT OCTBApHO.

Y TOKy NpEeTXOIHOr Iepuoja Ha JOKTOPCKHM CTyaWjamMa OuomenunuHe, 11 crynenara je
NPEKUHYJIO Jajbe HIKooBame (mer y mkoickoj 2017/2018. romyHuM M ImiecT y HIKOJICKO]
2018/2019. roamuu). Y crarycy MHpOBama Hajase ce JaBa CTyaeHTa oj Ikojcke 2016-17.
rOAMHEe, TPH CTyAeHTa ox mkojcke 2017-18. rogune u mer cryaenara ox mkoicke 2018-19.
ronuue. Hajuemrhu pasno3u 3a ctaTyc MUpOBama cy 00JI0Bamka Mo OCHOBY 00JIeCTH, TpyAHONE U
O0opaBKa y MHPOBHMM MHCHjaMa, JOK Cy pa3jo3H 3a MPEKUJ IIKOJOBamka MPECTaHAK PaTHOT
0JIHOCA, IPOMEHA T0oca, PUHAHCH]CKH MPOOJIEMH UM HEMOTYNHOCT OpraHn30Bama 00aBe3a.

Ha ocHoBy yBHaa y mnocrtojehy MOKYMEHTAIMjy MOXE C€ 3aK/bYyYHTH Ja C€ JOKTOPCKE

aKaJIeMCKe CTy/uje OMOMETUIINHE:

® CaMOBPE/HYjY OJl CTpaHE BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U PEaIH3yjy CAMOCTAIIHO Y OKBHPY
®dakyirera;

e pa3Bujajy y ckiany ca CMepHHUIIaMa 3a YCIIOCTaBJbakhe JOKTOPCKUX CTY/IHja KOje ycBaja
Hanmonannu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame;

e peau3yjy 1o KypUKYJIyMY KOjH je CTPYKTYHCaH IIpeMa CTaHJapIuMa KOju oJpa3yMeBajy
o0aBe3He U U300pHE MpeaMeTe;

e pealn3yjy Kpo3 CTYIUjCKH MPOrpaM KOjH Mo Ipa3yMeBa MPUMEHY IMPaKTHYHE HACTaBe.

dakynTer mpoBepaBa CIIPEMHOCT 3a U3BOhEHE NOKTOPCKHX CTyIHMja Ha OCHOBY IOKa3aTesba

KOjH ce 0JJHOCE Ha HAYYHOMCTPAKUBAYKH paJl IieHehn:

e Opoj [MOKTOPCKHMX JucepTanuja (camMo TpU Yy TOCIEAHEM TPOTOAUIIKBEM IEPUOAY)
0JI0pameHuX y 00JIacTH y K0jOj Ce U3BOJIe JOKTOPCKE CTYAH]E,

e o/HOC Opoja HaCTaBHUKA KOJU CY YKJbYUEHH Y HAYYHOUCTPaKUBAYKE MIPOJEKTE,

® KBAJIUTET HAYYHOHUCTPA)KMBAUKOT paJa HACTaBHUKA aHTa)KOBAHUX Ha JIOKTOPCKUM
CTyIWjaMa IpeMa yCIOBHMa CTaHIap/a 3a aKpeAnuTanujy,

® OCTBapeHy capajmpy ca HAyYHOHCTPAKMBAYKIM YCTaHOBaMa y 3€MJbH H CBETY.

Ca gpyre ctpane, dakynreT HempecTaHO MpaTH M YyHampehyje NOCTH3ame HaydyHUX

CIIOCOOHOCTH M MPaKTUYHUX BEIITHHA CBOJUX CTyJeHaTa lieHehu:

® HAay4YHOMCTPAXXMBAUKe pe3yiaTaTeé U OCIOCOOJHEHOCT CBPIIEHMX CTyAEHaTa JOKTOPCKUX
CTyAMja Jla pe3yJsiTaTe NMpe3eHTYjy Ha HayyHUM KoH(depeHLujama, 00jaBibyjy y Hay4YHUM
JaconmucuMa ca pEeLEeH3UjOM, IPE3EHTY]y JaBHOCTH, NATEHTHPAJy WM pealn3yjy Kpo3
MpU3HATAa HOBA TEXHUYKA M TEXHOJIOIIKA PElIeHa,

e JIONPUHOCE pa3BOjy HAyyHE IUCIHUIUIMHE YKJbyuuBameM Yy jaoMahe u melhyHaposgHe
HayYHOMCTpaXKUBauKe MPOjEKTe,

® Ppa3BOj BEIITHHA U CIIPETHOCTHU y yIOTpeOU 3Hama y oArosapajyhem noapydjy,

® T[IOIITOBaWk-E MPUHIUIA ETHYKOT KOJIeKca U JoOpe HaydHe Mpakce.
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[MonuTuKy ymuca cTyneHaTa Ha JOKTOpPCKe cTynuje OmomenuumHe MemunuHCKA (hakyaTeT
BMA ananu3upa u npatu 1enehu apymreeHe norpede U pa3Boj Hayke M oOpa3oBama, Kao U
COIICTBEHE MaTepHjalHE U HAYYHOHCTPAXHMBAYKE pECypce, OJHOCHO PACIOJIOKUBOCT
UCTpaKMBAYKe U JIAOOPATOPHUjCKE ONPEeMe U IPOCTOPa HAMEHCHE JIOKTOPaHIUMA.

JIoKTOpCKe akageMcke CTyauje OMOMEIMIMHE je y MPETXOJHOM TPOTOJHIIEEM IIEPHOLY
yIHcao YKynHo 31 cTyJeHT.

0) [Ipouena nucnmymenoctu cranaapaa 15. (SWOT ananusa)

VY uuipy mpeno3HaBama CHara, ciabocTH, MIAHCH U NPETHU y obnactu 06e30ehema kBanuTera
JTOKTOPCKUX CTyauja crpoBoau ce nepuoanyHo SWOT ananuza, umajyhu y BUAy OpyIITBEHO
OKpYXeme, rmocrojehe yciioBe W JOCTUTHYTH HUBO KBAJIMTETA CIMYHUX MPOrpaMa JOKTOPCKHX
CTyHja y HaIll0j 3eMJbU U Y CBETY.

Ha ocHoBy pesynrara SWOT ananuse npeanaxy ce Mepe Koje MpecTaBibajy J00py OCHOBY 3a
yHanpeheme KBAIUTETa JOKTOPCKHX CTYIHMja KpO3 EIMMHHHCAmE CIa00CTH, a CBE Y LUIBY
no00JbLIaKka YCIIOBA 32 CBE YYECHHUKE Y MPOIIECY - CTYJCHTE TOKTOPCKUX CTY/AWja, HACTAaBHUKE,
MEHTOpE, BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M HaydHE YCTAHOBE KOj€ 3aIlolbaBajy JOKTOpPE HayKa W3
IIMPOKOT CIEKTpa O0JIACTH 3a KOEj Ce HIKOJNYjy CTYACHTH JAOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyAWja y
BojHoj akagemuju.

3a BHCOKOIMIKOJICKY jenuHuny Bojua akagemuja
S — Ipeanocru

1. Bojna akajgemuja peoBHO BpIIM CaMOBPEIHOBAaHKE aKPEAUTOBAHUX CTYJUjCKUX Iporpama Ha
JOKTOPCKUM cTynujama.++

2. BojHa akayieMuja nMa JOBOJFHO HACTaBHHMKA KOJU MMajy YCJIOB Ja Oyay MEHTOpPH Yy OJJHOCY Ha
Opoj cTyZeHaTa Ha JOKTOPCKUM cTyaujama.++

3. MckycTBO HacTaBHMKA ca cBe demher ydemha y HaydYHHM MPOjeKTUMA MO3UTHBHO YTHUYE Ha
yHanpeheme KBanuTeTa TOKTOPCKHUX CTyauja.++

4. BojHa akazeMuja mpaTl Hampelak CBOJUX HACTaBHHMKA M MOJCTUYE MX Jla CE€ ycaBplIaBajy ca
usbeM nosehama Opoja MOTEHIMjaTHUX MEHTOpa.++

5. bpoj ymucaHux cTyneHaTa Ha JIOKTOpcke cTyauje y BojHOj akageMuju je 3HauajHO HCIOA
MoryhHoctu BojHe akagemuje, mTo MOBOJHAHO yTUYE Ha onTepeheme HaCTaBHUKA U KBAJTUTET
peanu3oBaHe HacTaBe.+

W — Ciaab6octn

1. Bojua akazemuja He TNPOU3BOAM JIOBOJbAH OpOj JIOKTOpa HayKa y IOjeIMHUM Hay4YHUM
noseuma (TT, [IM u 1X).++
2. BojHa akagemMja HEJIOBOJbHO aHAJIM3Mpa OCTBApEHU HANpenak CTyJeHaTa MOCTUTHYT
JI0JIACKOM Ha TOKTOPCKE CTyuje.++
3. HenoBospHO mpaheme pe3ynraTa CBpIIEHUX CTYyAEHATa JOKTOPCKHUX CTY/Mja HAKOH oJ0paHe
JcepTalyje, HEOBOJLHO yTUYE Ha MPOLEHY KBAIUTETa JOKTOPCKUX CTynuja.++
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4. BojHa akajiemMuja HeJOBOJHHO aXKYPHO JICTIOHY]j€ JOKTOPCKE IUCEPTANH]E Y JeTUHCTBEHU
PENO3UTOPH]YM KOJH j€ TPAjHO JOCTYyIaH JaBHOCTH.+

O — Moryhnoctu

1. Pagutu Ha najbeM yHanpelery MEHTOPCKOT pajia HaCcTaBHUKA. ++

2. Panuty Ha nasbeM yHanpehemy CTyIHjCKUX mporama.++

3. Ha ocHOBy aHann3e MOCTUTHYTHX HAyYHUX CIIOCOOHOCTH CTyJEHaTa JOKTOPCKHUX CTYy.uja,
M3BPIINTH yHarpeheme mporpama JOKTOPCKUX CTyauja.++

4. VYBoheme cuCTEeMCKOr pellema KOjUM OM ce NpaTWiIM pe3yiaTaTH CBPIICHUX CTy/AeHaTa
TOKTOPCKUX CTyauja.++

5. ¥YBecTH cTaHmapau3aiinjy U3BeEIITaja KOMUCH]a 32 0J0paHy JOKTOPCKHUX JUcCEepIHja.++

6. Yxspyuntu Behn 6poj HacTaBHUKA y TIPOIIEC aHATIN3E KBAIUTETA JOKTOPCKUX CTyAmja. ++

T —Ilpermwe

1. Opnazak HactaBHHKa M3 BojHe akajeMuje MOXKe CMambUTH OpoOj TOTEHIMjATHUX MEHTOPA U
YKYITHO HaCTaBHUKA Ha JOKTOPCKUM CTyAHjama.++

2. HenoBospHO moamutaljiBae HaCTaBHOT KaJpa MOXeE Ja JOBEJE 0 HapyllaBama OJHOca Opoja
HAaCTaBHUKAa W TMOTEHLUjaIHUX MEHTOpa ca jeJHe cTpaHe U Opoja CTyAeHaTa JOKTOPCKUX
CTyIHja ca apyre cTpane.++

3. PenatuBHO cTrapuja onpema 3a UCTpaXUBambe, MOXKE J]a YCIOPH IPOLIEC UCTPAXKUBaba UM 1
YIpo3Hu CaBpEMEHOCT UCTpaKHBamba.++

3a BHCOKOIIKOJICKY jennHuny MeanuuHckn pakyarer BojHomennuuacke akageMuje

S-Ilpeanoctu

Manu 6poj ynucaHux JOKTOpaHa/ a oMoryhaBa MHTEPAKTUBHOCT HacTaBe. +++
ConuaHa MaTepHjaiiHa U MPOCTOpHa onpemibeHocr dakynrera. +++

CucreM oliewm1BamKka j€ 3aCHOBAH Ha MEpemY UCXOJa yuewa. ++

3HayajHa cOCOOHOCT (PYHKIMOHAIHE UHTErpallije 3Hamka U BelITHHA. +++

I S

W-Cnabdoctu

1. HenoBossHo ypehena MHTEepHET cTpaHuUIla ca 3HaYajHUM HH(POpMaIHjama Koja ce CIiopo
axypupa. +

2. HenoBoseHO cripoBol)eme MeToie ,,IPpo0IeMCKH OpHjeHTHCaHa HacTaBa" Ha HEKHM

npeaMeTuMa. ++

Heycarnamenoct kputeprjyma 3a OlelhUBabEe Ha MOjJeJUHUM NpeaMeTuMat++

4. HenormyHa IOCTYITHOCT UCXO/a yUema. +

w
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O- Moryhnoctu

adwbdpE

IToBehame MOTHBHCAHOCTH HACTABHOT KaJpa 3a yHanpehuBame mnpoieca HacTaBe. +++
[ToBehame kBanuTeTa HacTaBe. ++

VYcarnamaBame 1 jaCHO PETyJIHCabe KPUTEPUjyMa y OLICHhUBay. ++

Opranu3anyja KypceBa 3a 0CaBpeMEhaBamke METOJI0JIOTHje HacTaBe. +++

Bosbe BepudukoBame 1 BpeTHOBAHC KBATUTETA HacTaBe. +++

T- Onacuoctu

1

w

HenoBosbHa MOTUBHCAHOCT HACTaBHUKA 33 aKTUBHO ydellhe y KOHTPOJIM KBAJUTETa HACTaBE.
+++

HemoTuBuCaHOCT NOjeJMHUX HACTaBHMKA 3a IPUMEHY HOBUX METOJa HacTaBe. ++
HemoTuBHCaHOCT NOjeITMHUX HACTAaBHHKA 32 y4yemhe y HacTaBH. +++

HemoTHBHCaHOCT TOKTOpaHaTa M CTpax Ja UCKaXXy CBOj€ MUILJbEHE O KBAJIMTETY HacTaBe. ++

B) IIpeajor Mepa ¥ aKTUBHOCTH 32 YHAnpehen.e KBajauTera

Ha ocnoBy usnoxxene SWOT ananmze, nmpeyior Mmepa 3a yHanpeheme kBamuteTa 6u ce Morao
neduHUCaTH Ha cieachn HaunH:

VckopucTHTH TIpeHOCTH KOje TpyXa NpoIec CaMOBPETHOBAaWkA M aKpeauTandje 3a
WHOBHpame M yHampeheme CBUX Mpoleca Be3aHHX 3a yHampeheme KBAIUTETa JOKTOPCKUX
CTyAuja.

[Ipeny3umaT Mepe Ha nomnyjaapu3aliji CBUX aKpeIUTOBAaHUX JOKTOPCKUX CTYyIH]a.
JlocienHo CpoOBOJUTH CBa MpaBWila U APXKATH C€ KpUTEpPHjyMa KOjU TapaHTYjy KBaJIUTET
JTOKTOPCKUX JUCEpTaIlH]ja.

[lepMaHEeHTHO MMOAM3AaTH CBECT O 3HAYajy KBaJUTETa JOKTOPCKUX CTyAMja 3a yIied HU
penyranujy BojHe akagemuje.

VYBecTu cTaHaapAu3alnjy nucama U3BelITaja 0 JOKTOPCKUM AUcepTalijama.

IlepMaHEHTHO MOJU3aTH CBECT O HEONXOJHOCTH aKTUBHHjET YKJbyUMBamba CBUX HACTABHUKA
y mporiec yHarpelheme KBaauTera JOKTOPCKHUX CTyuja.

Wudopmucatn u [101aTHO MOTHBHMCATU CTyAEHAaTe JOKTOPCKUX CTyduja 3a aKTHUBHUjE
YKJbYUHBamWE y Mpoliec yHanpehewe KBaiuTeTa JOKTOPCKUX CTYyAM]a.

[loncTunaTé CTyzneHTe NOKTOPCKMX CTyAMja Ja TMOIITY]Y HPUHIUIE €THYKOI KoJeKca U
n00pe Hay4dHe MpakKce.

Cranna enykaiyja HaCTaBHOT 0co0Jba MO MUTalky CTaHJIApM3alllje U KBAIUTETA CTYIH]JCKUX
mporpama.

Pagutn Ha cucreMckoM pelemy 3a mnpaheme pesynraTa CTyAeHaTa JOKTOPCKHX CTyAMja,
KpO3 peIoBHE M3BEIITaje 0 Opojy 00jaBJbeHHX pajioBa U ydemhe y HAyYHO-UCTPAKUBAYKUM
MIPOjEeKTUMA.

O06e30enuTu aleKBaTHY MaTepHjaliHy HAJOKHAy HaCTaBHUIIMMA/ capaJHHUIIMMa KojoM he ce
BepU(UKOBATH CBE aKTUBHOCTH BE3aHE 3a HACTaBy

Hopagutu u 00e30enuTH penoBHO axypupawme HWurepuer crpanune M® BMA VYO
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(HacTaBHM IUTAHOBH, UCIIMUTHA MTUTAaba, PACIIOPE/ HACTABE).

e [loOospIaT MOTHMBHUCAHOCT HACTaBHOI 0c0o0Jba 3a yBohem€ HOBUX M CaBPEMEHHUJUX

MCTOHOJOHIKUX IMOCTYIIaKa Yy HaCTaBH.

e ll3pahm w™oryhHoctH 3a axkTHBHO Yyduemhe HacTaBHMKa/ capagHuKa Ha JgoMahum/
MelyHapoaHMM KOHTpecMMa M CKYMOBHMa KOju 00pal)yjy MeToJoJOrHjy HacTaBe, Kao H

CaBpeMEHa Ca3Hama y MoJbY YK€ HayyHe 00JIacTu.

r) Iloka3zaTte/bu M NpKUJI03M 32 cTanaapa 15.:

Ipwujor 15.1. [TpaBUIIHUK TOKTOPCKUX CTY/IH]a.

Ipuor 15.2. V3Box 3 CtaTyTra KOjU peryiuiine JOKTOPCKE CTYAH]E.
Hpwuaor 15.3. [IpaBunHuK 0 paay AOKTOPCKE LIKOJE.

Ipuor 15.4. [TpaBrwiHUK 0 H300py MEHTOPA.

Ipuor 15.5. IToctynak u3pazae u ogdpaHe JOKTOPCKE qUcCepTalje U TOKTOPCKOT YMETHHUKOT

MpOjeKTa.

Ta6ena 15.1. Cnucak cBUX aKpeAUTOBAHUX CTYIUCKUX IMpOrpaMa JOKTOPCKUX CTyAH]ja
Ta6ena 15.2. Cnucak opraHM3allMOHUX JEJMHULIA, KOje ce OaBe yjeIHauaBamkeM KBAJIUTETA CBUX
JOKTOPCKHX CTyJHja Ha BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (CaBeT JOKTOPCKUX CTYAH]a,

JOKTOPCKA MIKOJIA...)

Tagesa 15.3. Crircak 4wiaHOBa OPTaHU3AIMOHUX JSTUHUIIA 3a KBAJTUTET JOKTOPCKUX CTYyIH]a

BHUCOKOIIKOJICKC YCTAHOBC U CTYI[I/IjCKI/IX Imporpama.

IloBparak Ha cazm;xai -
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3. 3AK/JbYYAK

Hajsehe npegnocT y pyHkumonucamy YHuBep3utera ogdpane y beorpany:

jacHa opujeHTalyja U QyHKIMOHUCAHE BUCOKOIIKOJICKUX JeIMHHUIA Y HUBEP3UTETA;
IPYIUCAHOCT JbYICKUX M Haj3HAYAjHUJUX MaTEPHjATHUX Pecypca Ha jeHO] JIOKAIIH]H;
o0pa3oBame W3 BUIIE HAYYHUX OOIACTH Yy OKBUPY OOpa30BHO-HAYYHHX I0Jba TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKHX, MEAUIIMHCKUX U IPYIITBEHO-XYMaHUCTUYKHIX HAYKa,

M3y3eTaH KaJpOBCKH MOTCHIIMjall M 030MJbaH MPUCTYI y pealu3allijy U yHanpehemy HacTaBe;
BEOMa BUCOK ITOTEHIHjaJl HAYYHOUCTPAXHBAYKOT Paja,;

yuenihe KaJeTa y pajly CBUX PEJICBAHTHHUX OpraHa U Teja Y HUBEP3UTETa.

HajBehe c1aboctn y pyHkunonucamy YHuBep3urera oaopane y beorpany:

y cucremy onopane Pemybnuke CpOuje, hopmamHO-PaBHO MOCMATPaHO, YHHUBEP3UTET
on0OpaHe HHUje TMpeno3HaT Kao Hocwialn  (YHKIUja BUCOKOT  oOpa3oBama U
HAYYHOMCTPaKMBAUKE JIEIaTHOCTH,

HeaJIeKBaTHA CTPYKTypa u (hopMaliija y OKBUPY BUCOKOIIKOJICKHX JEIUHHIIA Y HUBEP3UTETA,
HEpa3BHjCH CHCTEM aJIcKBaTHOT BPEIHOBaA Pajla HACTABHUKA U CapaIHUKA;

OorpaHuyYeHo (PUHAHCHpake HAYYHOHCTPAXXKMBAUKHX IMIpOjeKaTa Koje je 3HAdajHO HCIOL
cTaHzapAaa Koje ogodpaBa MUHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOUIKOT pa3Boja;
Hee(hMHUCaHe HAIUIKHOCTH Y IOMEHY peaji3allije HayYHOUCTPAXKUBAYKOT Pajia;
HEJIOBOJHHO pa3BUjeHE MHTETpaTUBHE (DYHKIIM]e HA HUBOY Y HUBEP3UTETA.

Ipensior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpel)ewe paga YHuBep3urtera onopane y beorpany:

IIPOMEHOM OpraHU3alMOHE CTPYKType MuHHCTapcTBa oj0paHe, y cacTaB YHHBEp3UTETa
oJ0paHe YKJbYUUTH U OCTaJIe HAyYHOUCTPAXKMBAYKE KaNallUTeTe CUCTeMa 0JI0paHe;
dbopmanHO-TIpaBHO JeUHUCATH YHUBEP3UTET OJ0paHe Kao Hocwola (yHKIHja BHCOKOT
o0pa3oBama 1 HAYYHOUCTPAKMBAUKE JIETATHOCTH y cucteMy onopane Penyonuke Cpouje;
YHaIpeIUTH OpraHu3alujy U GOpMalijy BUCOKOUIKOJICKUX JeAMHUIIA Y HUBEP3UTETA,
CHCTEMCKUM IPOMEHaMa MHCUCTHpATH Ha pEllaBamy CTaTyca HAaCTaBHUKA M CapaJHUKa Ha
BHCOKOIIKOJICKUM jeTUHALIaMa Y HUBEP3HUTETA,

JIeTaJbHO YPEIUTH 00J1aCT HAyYHOMCTPAXKUBAYKOT Pajia U jaCHO pa3rpaHUYUTH HAAJIEKHOCTH,
noOoJblIaTH (PUHAHCHpAkEe HAyYHOUCTPAXHMBAUKUX Tpojekara MuHHUCTapcTBa o10paHe U
oceOHO MOACTUIIATH OHE MPOJEKTE YMjU PE3yJATaTH UMajy IUPEKTHY NMPUMEHY Yy NpPUBpEIU
(HaMEHCKO] UHIYCTPU]JH), IPOCBETH, KYITYPH, 3IPaBCTBY U Jp>KaBHUM OpraHUMa,
YHanpeauTH e(pUKacCHOCT U CUHXPOHH3AIIM]Y pajia Ha HUBOY Y HUBEP3UTETA.

[Tpencenank Oxbopa 3a cCaMOBPETHOBAKE
YHusep3uteTa onopane y beorpany

MOTIYKOBHHUK ;[ou. ap Cnoboxan Bykuh
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