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1. OCHOBHHU ITIOJALINX O YHUBEP3UTETY

YHuep3uteT ondpane je ocHoBaH Omrykom Brnage Pemyb6muke Cpouje 05 Gpoj 612-
1204/2011 ox 24.dbebpyapa 2011. rogune.

YHuBep3uTeT oa0paHe je camocTajdHa BHCOKOIIKOJICKA YyCTaHOBa Koja o0aBiba
JIeTaTHOCT BHCOKOT 00pa3oBama Kpo3 akajJeMCKe CTyIHje MpBoT, Apyror u tpeher crenena us3
BUIIIE HAayYHHX OOJACTH Yy OKBHUPY OOpa30BHO-HAYYHHX MOJbA APYIITBEHO—XYMaHUCTHUYKHUX,
TCXHUYKO—TCXHOJOMKNUX WU MCIAUIIMHCKHUX HAayKa. yHI/IBep?,I/ITeT Y OKBHUPY ACIAaTHOCTHU BUCOKOI
oOpa3oBama 00aBJba M HAYYHOMCTPAKMBAYKU pajJ KpPO3 OCHOBHA, NMPUMEHCHA M Pa3BOjHA
HUCTpaXXkMBama Koja cy y (yHKOHju yHampehema W ocaBpeMemuBama 00pa3oBama y CHCTEMY
on0paHne.

YHuBEp3UTET UHTErpuile (PyHKIHMje BUCOKOIIKOJICKUX jeTUHHUIIA Y CBOM CACTaBy TaKO
mto: 1) uHTerpHIe 00pa3oBHY M HAYYHOUCTPAKUBAUKY JIEITATHOCT BUCOKOIIKOJICKUX jSTUHHIIA
y CBOM cCacTaBy, HUXOBO JEJUHCTBEHO U yckiaheHO JenoBame; 2) yTBplyje 3ajeAHHUKY
NOJUTUKY W 33jeJHHYKE pPa3BOjHE IUIAHOBE BHMCOKOIIKOJICKUX jeIMHHIIA y CBOM CacTaBy;
3) o0e30ehyje MOOWIHOCT KajeTa, CTyjJeHATa W HAacTaBHUKA YHHBep3uTera; 4) obesbehyje
KOHTPOJYy M yHampeheme KBajauTeTa M KOHKYPEHTHOCT HACTaBHOT, HAyYHOT W CTPYYHOT paja;
5) 06e36ehyje panmoHaTHO KOpUIIThEeHmhe JbYACKUX M MaTEPHjaTHUX pecypca u 6) WHTErpuIle u
npyre GyHKIHje Y CKIaay ca 3akoHOM B CTaTyToM.

CBojy wuHTerpaTuBHy (yHKIHM]Y VYHUBEp3UTET OCTBapyje M3BpLIABAKHEM CBOjUX
HaJNIeKHOCTH y crnenehum obnactuma: 1) yrBphuBame jeIMHCTBEHUX CTaHAAapAa paja CiIykO0u u
JeAMHCTBEHHX CTaHAapAa 3a QopMmupame 0Oa3e IojaTaka CBHUX JEJUHMIA; 2) CTPATEIIKO
IUTaHUpamke; 3) JOHONICHE CTYIHjCKUX Mporpama; 4) obe3beheme M KOHTpoJia KBAJIUTETA;
5) moynmtuka ymuca; 6) n300p y 3Bamkba HACTABHHKA; 7) M3/IaBamkbe JUILIOMA U JOAAaTKa JUTUIOMHU;
8) mehyHapoHa capanma; 8) mpodeCHOHATHN Pa3Boj M aHTAKOBAMkC HACTABHUKA M Capa/IHUKA,
9) dbopmupame W pa3Boj jeAUHCTBEHOT WH(pOpMamuoHOr cucrteMa u 10) oOpa3oBame TOKOM
KHBOTA.

Kareropmuje npouene:

S - Strength: mpenHOCTH

W - Weakness: cinaboctu

O - Opportunities: MmoryhaHocTH
T - Threats: npenpeke

KBanTndukanuja npouene (o kareropujama):

+++ - 3HaYajHO
++ - ocpenme
+ - MaJIo

0 -0e3.



2. BPEJHOBAIBGE 11O CTAHIAPINMA 3A CAMOBPE/ITHOBAIBE

2.1. Crpareruja o0e30ehema kBanuTeTa
Crame:

Yuusep3uter oabpane y beorpaay je yrBpano Ctparterujy o6e3dehema kBajauTeTa
KOjy je, Ha mpemiior Komucuje 3a o0e30eheme kBanuTeTa, Ha CBOjOj MPBOj CEAHULIU OAPIKAHO]
27.jyna 2012.rogune, noneo Caet YHuBep3ureta (mpuior 6p.1). Ctparteruja je jaBHO 10CTyNaH

JOKYMEHT U Hajla3u ce Ha MHEPHET cTpaHuiy Y Huep3ureta. (http://www.uo.mod.gov.rs).

OBUM OCHOBHHMM CTPATEHIKUM JIOKYMEHTOM, Y HUBEP3UTET OJI0paHe j& OJpEeIn0 OCHOBHE
NPUOPUTETE BHCOKOT o0Opa3zoBama y obOnactu o0e3dehema KBanuTeTa W HAYMH HHHXOBOT
OCTBapWBama, YTBPAHO CBOjY MHUCH]y, IIUJbEBE, 00JIACTH M Mepe 3a o0e30eheme KBamuTeTa U
o0aBe3y neduHUCama aKIMOHUX TUIAHOBA 3a cripoBoheme CTpaTeruje. Y BE3U ¢ TUM, ONPEISTHO
ce Jla KOHTHHYHUPAHO TIpaTH HOBE WHJEje, TPCHIOBE W TPHUHIMIIE Y Pa3BOjy EBPOICKOT
BHCOKOIIIKOJICKOT oOpa3oBama, HacTojehn na ce cBojuM OOpa3OoBHMM U HUCTPOKHBAYKHAM
AKTUBHOCTHMA, TPOTrpaMUMa M KOHIICMIUjOM Jajbe adupmuie u Oyae TpEeno3HAT/bUB HA
pPETHOHAIHOM U Mel)yHapoHOM IJ1aHy, Kao BUCOKOOOpa30BHA, HAyYHA M CTPYyYHA HHCTUTYIIH]ja.

Obnactn KOHTHMHYHpaHOr o0e30ehema, KOHTpose M yHamnpehuBama KBamuTeTa Cy:
CTYAMjCKM NpOTpaMM, HACTaBHH MpOIeC, HACTAaBHO 0C00Jbe, HAYYHOUCTPAXKUBAYKU pas,
BpEIHOBAE KajleTa, OJJHOCHO CTyJCHAaTa, YUOCHUIH, JIUTEpaTypa M Ipyra HaCTaBHA CPEJCTBA,
OoubmmoTeukn pecypcu, HHOOPMATHUYKU PECYPCH, MPOCTOPHM KANAIUTET U ONpeMa, HEHACTaBHO
oco0Jbe, yuenthe kajeTa y mpoiiecy ooezoehema KBaIuTeTa, MpoIec yrpaBibamba, GHHAHCUPAHE
¥ TPAHCIIAPEHTHOCT pajia.

3aKkJpyydak

S CrpaTterujoM ce u3pakaBa CIPEMHOCT M TPajHO OIpelesbeHhe YHUBEp3UTETa Ja TEXKHU
yHanpehemy KBaUTeTa BHUCOKOT 00pazoBamba M YKJbYUHBAKY Y jJEAMHCTBEH EBPOICKH
IIPOCTOP BUCOKOT 0Opa3oBama. OBaj TOKyMeHT he ce mepuoIu4HO NMPEUCIUTHBATA U MEHATH,
OJHOCHO JIOIyH-aBaTH.

W HnrterpatuBHa (yHKIHMja YHHBEp3UTEeTa y oOnactu o0e30eherma M KOHTpoJie KBAJUTETa je
HEJIOBOJHHO YCIIOCTaBJbCHA J1a OM YHHBEP3UTET Yy MOTIYHOCTH MOTA0 Jia CIIPOBOJIU yTBpheHyY
CrpaTerujy Ha HUBOY ILIEJIOT YHHMBEP3UTETA, OJTHOCHO Y 00€ BHCOKOIIKOJICKE JETMHUIIEC KOje
CY Y lbeTOBOM CaCTaBy.

O VrTBphuBame jeJMHCTBEHUX CTaHaapa 3a popMmupame 0ase mojaTaka oJl 3Hadaja 3a npaheme
U KOHTPOJIy KBaJUTETa CTYAMjCKUX ITIporpama, HacTaBe M ycjoBa pana U obe30ehuBame
aJIeKBaTHUX JbYJICKUX U TEXHHUUYKUX pecypca.

T HenoBosbHO aHra)koBame M YKJbYUEHOCT CBHX CyOjekaTa y TMpoliecy crpoBolema Mepa 3a
o0e30eheme KBaMTETA.

IIpeasior Mepa 1 aKTHBHOCTH 32 YHanpeheme KBajaurera:

— cropoBolheme IMOCTyIKa CaMOBpEAHOBama M OLEHE KBalIMTeTa CTYIHMJCKHX Iporpama Hu
yCTaHOBE, y CKJIaay ca CTaHmapauma HammoHamHOT caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame H
OIITUM aKTHUMa YHHBep3uTeTa oopane y beorpany;

— o0e3beheme  cnpoBolhema MOCTyNKa CHOJbAIIE IPOBEpPE KBAJIMTETa Yy CKIAy ca
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cTanmapauMa HarmoHamHOT caBeTa 3a BHCOKO 0Opa3zoBame, Kojy cnpoBoau Komucuja 3a
aKpeNTAIIN]y U TIPOBEPY KBAJTHUTETA;

peakpeauTanija BUCOKOLIKOJICKUX jEeAMHUIA y CKIaay ca cTaHfgapauMa HammonamHor
caBeTa 3a BUCOKO 00pa30Bame y MPOMICAHOM POKY;

OCTBApUBAKE JEAMHCTBA OOpPA30BHOI, HAYYHOMCTPAXKMBAYKOI U  CTPY4YHOr paja
KopuithemeM CaBpeMEHHMX ca3Hama M pe3ysiTaTa CTPYYHOT M HAay4yHOT paja y HacTaBHOM
MpOLIECY;

obe30eherme MPOCTOPHUX, KAaJPOBCKHUX, OPraHU3alMOHMX, MATEPUJATHUX M TEXHUUYHMX
pecypea,

YCIIOCTaBJbake U jadame MehyHapoaHe capaliibe Kpo3 M3Boh)eme 3ajeJHHUKHUX CTYIH]jCKHX
nmporpama 1 HayYHOMCTPaKMBAaYKUX MpOjeKaTa U pa3MEHY HaCTaBHHKA, CapaJHUKA U KaJeTa
OJTHOCHO CTYJICHATA;

obe30eheme JbYICKUX pecypca U HHPPACTPYKType 3a MPHUKYIUbAke U 00paay peIeBaHTHUX
nmojaTaka 3a aHalUM3y W OlEHY KBAIWTETa W CTENCHA YCIEIIHOCTH Y OCTBapUBAY
MOCTaBJLEHUX IMJbEBA U 33/1aTaKa;

MPOMOIIHja W HM3rpajma KyJIType KBaJUTeTa 0Opa3oBHE, HAyYHE W CTPYYHE JCTATHOCTH
Bojue akanemuje m Memuruackor dakynreta BMA u cnipoBoheme MONUTUKE KBAJIUTETA
Koja je oOaBe3yjyha 3a cBe ydYecHHKE Yy TpoIecuMa paja oOpa3oBHE JETaTHOCTH
BUCOKOIIKOJICKHX jeINHUIIA;

yTBphuBame 00JacTH MEHAIMEHTa KBAJHUTETAa: CTYIUjCKH MpPOTpaMH, HAcTaBa, HACTABHO
0co0Jbe, HAYYHOHMCTPAKUBAUKHA pajl, OLCHHBAKHE KaaeTa W CTyACHaTa, yHOeHUIH U
nuTepatypa, OuOimoreka, MH(OOPMAMOHU PECYpCH, TMPOCTOP M OINpeMa, HEHACTaBHO
oco0Jbe, TIpolIeC yIpaBibamba 1 JaBHOCT pajia;

capaama ca aomahum o0pa3oBHUM, HaydYHUM W JIPYTHMM WHCTHUTYyNHjaMa pajad u3Bolema
3ajeAHUYKUX CTYJIU]JCKUX TIporpamMa, Hay4dHHUX U UCTPAXKUBAYKO-PA3BOJHUX IPOjeKarTa, Kao 1
pa3MeHe HACTaBHHKA, KaJIeTa U CTyeHAaTa;

MelyHapoaHa capanama y BUAY U3BOhema 3ajeIHUYKHX CTYIHM]CKUX IMporpama, HayuyHUX U
HCTPaXMBAYKO-Pa3BOJHUX MPOjeKaTa, Kao U pa3MEeHE HACTAaBHUKA, KaJleTa U CTy/ICHATa,

CTaJlHa capajamka ca OpraHU3alMOHMM IeJMHaMa CcHcTeMa oJ0paHe, MOCIOJaBIMMa U
JUIMMa Koja Cy 3aBpmuia cryawje y BojHO] akagemuju, y 1uJby noOujama MOBpPaTHUX
uHpopManMja O KBAJUTETY CTYAMJCKMX IporpamMa M KOMIIETEHIMja KOje Cy CTEeKIH
3aBPIIETKOM CTyaHja (IprUMEeHa CTCUCHHUX 3Hama Y MPaKCH);

WHTEH3UBHpame paga Komucuja 3a 06e30eheme kBaauTeTa, Kao CTAHOT Teja 3a mpaheme 1
KOHTpOJIy KBanuTeTa Ha BojHOj akanemuju u MemunuackoMm daxkyntety BMA, koje umajy
3aJaTaKk Ja CTaJHO Ipare, KOHTPOJUINY W pa3BHjajy CHCTEM KBAaJUTETa BHCOKOIIKOJICKUX
jenMHUIa, a TpeiaXy Mepe 3a TOoOoJblIame KBAIUTETa M JaJbel pa3Boja BHCOKOT
o0pa3oBama M J]a HajMamke jeTHOM TOIUIIKHE MOTHOCE U3BEIITaj HACTaBHO-HAYYHHM BehnMa
Bojue akagemuje u Meaununckor ¢gakynrera BMA;

aHaJM3a M OIeHA KBAJIMTETA U CTETICHA YCIICIIHOCTH Y OCTBapUBamby MMOCTaBJHEHUX [UJHEBA
U 3a/1aTaka, kao u obe3deheme JpyaCKuX pecypca U MHPPACTPYKType 3a NMPHUKYIIbAKE U
00paty peneBaHTHHX IT0JIaTaKa;

myOJIMKOBamke pe3ysiTaTa BpeIHOBaMka KBAJUTETAa HA WHTEPHET CTpaHUIaMa YHHBEP3UTETA
onbpane, Bojue akanemuje u Menuuumuckor dakynrera BMA;



— CTajHa MPOMOLIMja U M3Tpaliiba KyJlIType KBauTeTa Ha BojHOj akanemuju 1 MeauIMHCKOM
¢dakynretry BMA Kpo3 MHOBaIyjy 3Hama, pagroHHIE, KOHTAaKTe W pa3MeHy HCKyCTaBa U
uHpopmanuja ca Apyrum goMahuM u MeljyHapOAHUM UHCTUTYLIHjaMa

Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTera YHUBEp3UTETa 0A0pane Tpedaso Ou KOHTHHYHPAHO
na paau Ha yHampehemwy KyJIType KBaJUTeTa U yIo3HaBamy yIpaBHUX opraHa BojHe akanemuje
n Memumuackor dakynrera BMA ca 3Hauajem crnpoBohema Crtpareruje. Komucuja monocu
AKITMOHM TUTaH 3a cripoBoheme CTpareruje, KOHTPOJUIIE HErOoBy peajln3alnjy U aHTraxyje ce
Ha YyKJbyuuBalby CBHMX cy0Ojekara Ha YHHMBEP3UTETy U BHCOKOIIKOJICKMM jelIMHHUIIAMa
VYHuBep3uteTa y cnpoBohemy cuctema obe3behema kBanurera. Heonmxoano je y onpehenom
BPEMEHCKOM MHTEpBally, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa CaMOBPEIHOBama, JOMYyHaBaTH U yHanpehusaru
AKIMOHY IIJIaH.

2.2. Cranaapau v nocrynum 3a ooesoeheme kpanurera
Crame:

Mepe u moctynmm 3a o0e3beheme KBaiuTeTa HAa YHUBEP3UTETY OJ0paHe U Yy
BHCOKOIIIKOJICKUM jeIMHUIIaMa y HETOBOM CACTaBy CTAHIIAPAW30BAHU M MIUIEMECHTHUPAHU CY Y
IIEJIOBUT cucTeM 00e30elema KBamuTeTa.

[TocTynim 3a o6e36eheme kBamuTeTa yTBphyjy ce moceGHO 3a cBaky obiacT obe3oehema
KBAJINTETAa M HbUMa CE Ha JIeTaJbaH HauMH ypelyje mocrymname cydjekara y cuctemy obe3oehema
KBaJIUTETa Y HUBEP3UTETA.

CBHU ONIITH aKTH y BE3W ca CTaHIAapAMMa W MOCTyMuMa 3a o0e30eheme KBamuTeTa cy
jaBHO JOCTYTIHU Ha cajry  YHHUBp3UTETa u BHCOKOIIKOJICKUX  jeAMHUIIA
(http://www.vma.mod.gov.rs, http://www.va.mod.gov.rs u http://www.uo.mod.gov.rs). OBum
MPAaBWIIHUIIMA Cy YTBpheHe HaAJCKHOCTH TOjeIMHUX cyDOjekaTa y cUcTeMy Mepa o0e30ehema
KBAJIMTETA, Ka0 U HAYMH U MOCTYMIH 3a 00e30ehnBame KBaquTeTa pajga Y HUBep3uTeTa og0paHe
Y BIUCOKOIIIKOJICKHX jIMHUIIA Y FbeTOBOM cacTaBy. EEMEHTH crcTeMa KBAIUTETA CE€ TIEPHOAMIHO

MpPEUCIuTY]y U yHanpehyjy.
3akipyuak:
3a Bojny akaoemujy:
S-IIpennoctu:

- Pa3Bujena cBect o morpeOu 1 mocBeheHOCT KOHTHHYHPAHOM YHanpehemwy KBaTuTera
BehuHe cybjekaTa kBanurera y BojHoj akagemuju. +++

- CBa 10 cama ycBOjeHa JOKYMEHTa IIOBE€3aHa ca CTaHAapA¥Ma M MOCTyNIuMa 3a
yHanpeheme kBamMTeTa JOCTyITHA CY JABHOCTH Ha MHTEPHET CTpaHuin BojHe akamgemuje
u YHuBep3urera ofgdpane. +++

- Craamapayn u mocTyniM 3a o0e30eleme KBaquTeTa YCTaHOBE W KBaJMTETa Iporpama
Oounu cy mnpucyTHu y BojHOj akazemuju, y oxapeheHoj ¢opmu, u y mnepuomy Impe
akpenutanvja Bojue akammuje. JloOpa mpakca y NMpUMEHHM TPEAMETHHX CTaHAapaa U
MOCTYTIaKa U JIaHac je akTyenHa y BojHoj akagemuju. ++

- CpecHM 3Hauaja KBaJIMTETa 3a YK/byUYMBaWkE€ Yy IIHPY aKaJeMCKy 3ajeqHUIly U
JEIMHCTBEHH €BPOIICKU MTPOCTOP 00pa3oBama U UCTPAKUBaha, INIABHY MMOKPETAUKy CHAry
Y TIOAPIIKY NMPUMEHU CTaHJapAa M MOCTyIaka 3a 00e30eheme KBauTeTa MpeacTaBibajy
HACTaBHO 0CO0JbE M KaJETH, OMHOCHO CTYJCHTH. +++
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W-Cmabocrtu:

Hucy ycBojeHa cBa moTpeOHa HOpMaTHBHA JOKYMEHTa 3a Je(QHUHHUCAE TOCTyNaka 3a
obe30eheme kBamTeTa y BojHOj akamemuju. +++

VYcknahuBawe craHgapaa M IocTymaka 3a obe30Oeheme KBanuTera, Koju cy Owin
MPUCYTHHU Yy pajJy YCTaHOBE U Tpe akpeauTanuje BojHe akajgemuje v KOju Cy y Mporecy
akpeauTanuje y oapehenoj mepu yckimaheHH ca akTyeTHMM CTaHAApIUMa M 3aXTeBHMa
HanmonanHor caBeta 3a BUCOKO 00pa3oBame, HAjE Y MPOTEKIOM MEPHOAY Y TOTIYHOCTH
CIpOBEeNEHO. +++

NMremenTanyja ¥ IpUMEHa CTaHIapa U mporeaypa 3a obe3deheme KBaTUTETa HUCY
NOJpKaHu oAroBapajyhoM opranuzannoHoM cTpyKTypoMm BojHe akanemuje. Ycien Tora,
HUje yBEK NPUCYTHA IOTIyHAa W EKCIUTMIMTHA TOCBEheHOCT aHTakOBaHHMX cyOjekara
00e30ehema kBaTuTETa MOCIOBUMA U3 OBOT JIOMEHA. +++

VYcnen oacycTBa NMpenM3HUX HOPMATHBHHUX OJIPETHHIIA 32 CBE CTaHIApAEC M ITOCTYIIKE
yHanpehema KBaquTeTa y MPEeTXOJHOM MEpUOAy, CBH CyOjekTu o0e30eherma KBaauTeTa
HUCY MOTJIU J1a TIPENI03Hajy COTICTBEHY YJIOTY Yy Mpoliecy yHanpehema kBanureTa. ++

O-Moryhnoctu:

OmnpeesbeHOCT U TIOPIITKA YHUBEP3UTETa 0A0paHe pa3Bojy CTaHIap/a U IMOCTyIaKa 3a
o0e30eheme KBaIMTeTa BUCOKOIIKOJICKHUX jeIMHULIA Y FbeTOBOM CacTaBy. +++

Pa3mena uckycraBa u OuCKa capajmba y 00J1acTU KBAJTUTETA ca IPYyTUM
BHCOKOIIIKOJICKUM MHCTUTYIIMjamMa KOje UMajy Iy>Ky TPaIUIHjy y YIPaBIbamkby
KBaJIUTETOM. ++

Jauame cBecTH 0 3HAYajy CTaHIApAU3AIMj€ Y CBUM 00JIaCTUMA, 11a U Y JJOMEHY
KBJIUTETA, KOJI IIIUPOKE MOMyJIalije mpunaganka MuarcrapcTsa ogopane u Bojcke
Cp6I/Ij €, IPBEHCTBEHO KOJ JOHOCHOLIA OJUTyKa. +++

T-Omnacuocrtu:

Hemornmyna cuctemMcka mOApIIKAa W HeaJeKBaTaH MPHUCTYN MUTAlkUMa HU3TPAIbe
LIEJIOBUTOI CUCTEMA KBAJIUTETA. +++

OncycTBO KOHTHHYHMpaHE enykKaluje CBUX cyOjekata obOe30ehema kBamuteta BojHe
akagemuje. +++

3axteBu MunucTapcTBa onopane u Bojcke CpoOuje mpema BojHOj akagemMuju HUCY YBEK y
CarjlacHOCTH ca IMOCTaBJLEHUM CTaHJapaAuMa kBanuTteta BojHe akagemuje. +++

3amanm 1 obaBe3e BojHe akajnemuje M HEHHX NPHUMAJAHWKA TPEeMa CHUCTEMY OJ0paHe
4YeCcTO NpEeCTaBbajy NPUOPUTETHE 3aJaTKe U 00aBe3e y OJHOCY Ha 3a1aTke obe3behema
KBQJIUTETA, IITO Y AYTOPOYHOM MEPUOY MOXKE CMAHUTH €HTy3Wja3aM U IMpeAcTaBIbaTu
npeTmy 1o ycpenacpehenoct u ompenesbeHOCT BojHe akagemuje 3a o06e30eheme
KBaJIMTETa, OJHOCHO yHampeheme cranaapaa u mocTymaka 3a 06e30eheme kpaauTeTa. ++

3a sucokowkoncky jeounuyy Meouyuncku paxyimem BMA:

S-IIpennocTu:

[TocBeheHOCT MIKONIOBaKY BHCOKOKBAIUTETHHX KaJpoBAa H TMOCTH3amy BHCOKO-
KBAIUTETHUX HAYYHUX pe3yTara +++

CropemHocT U omnpeneibele Koja BehuHe HacTaBHOr oco0OJba M KaJeTa Ja Texe
yHanpehemy kBanuTeTa 00pa3oBama ++

[Tpouenype 3a 00e30eheme KBamuTeTa MPEU3HO Ae(UHUIITY CTaHIapAe U MOCTYNKe ++
CBa ycBojeHa JIOKYMEHTa ToBe3aHa ca 00e30ehemeM KBaiMTeTa JOCTYyIHA CYy JaBHOCTH
Ha uHTepHeT ctpanuny dakynrera ++

Cranmapau 3a oOeszbeheme kBanmuTeTa Cy yckiahleHM ca cranaapauma HarpoHamHOr
caBeTa 3a BHCOKO oOpa3oBame M ca oaroBapajyhum cranmapauma YHUBEp3HUTETa
onOpaHe +



W-Cmabocrtu:

- IlpaBunauk o mpahemy, 06e30ehemy, yHampehemy U pa3Bojy KBalIHMTETa je PENaTUBHO
KaCHO YCBOjeH 300T Kalllihekha Y 3aKOHOIJaBHUM aKTUBHOCTHMa Dakynrera +

- Mamu Opoj pamHO aHraxxoBaHHX Ha DakynTeTy KOjU HCIOJbaBa CIPEMHOCT Ja Ce
aHTaXyje y 00JIacTH yrpaBJbamka KBATUTETOM ++

O-MoryhnocTu:

- Kynrypa xoHTpOsIE KBamuTETa paJHO aHTKOBaHUX Ha DaKynTeTy je Ha BUIIEM HHUBOY
HETo paHuje ++

- JlonatHe emykalyje HaCTaBHUKA, CapaJHUKA M JIPYTUX 3aIl0CIICHUX Ha (DaKkynTeTy y
yHanpehemy KBaquTeTa Ha CBUM HUBOMMa ++

T-Omnacuoctu:

- Henocrojame cucreMcke mojapiike (CEMHHApH, MPEMOPYKE, CABETH, MPUMEpPH A00pe
IpaKce) of CTpaHe JApKaBHUX MHCTUTyHHja (kao mro je Komucuja 3a akpenaurainujy u
NPOBEPY KBAJIUTETA) Y O0JIACTH yIpaBJbamkha KBATUTETOM +++

- HWueprHOCT cucTeMa y NMpHuXBaTamby W UMILIEMEHTAIMjH (OPMAIM30BaHUX CTaHAApAa U
noctynaka ooez0ehema kpanuTeTa +++

IIpeasior Mepa 1 aKTHBHOCTH 3a yHanpeheme kBajaurera

VYV ckany c¢ u3BeneHuMm 3aksbyuniuiMa SWOT aHanm3e 3a BHCOKOIIKOJICKE jEIMHHIIC
YHuBep3uTeTa Npeaiokene cy cienehe Mepe 1 akTHBHOCTH:

3a Bojny akaoemujy:

- yHampeIuTH CTaHAapJe U MOCTyIKe 3a 00e30eheme KBanuTeTa 1 YCBOJUTH CBa MOTpeOHa
HOpPMAaTHBHA JOKyMEHTa 3a (opMalln3oBame MocTymaka 3a oOe3beheme KBamurera y
BojHoj akagemuju,

- TPWIAroJWTH OpraHU3alMoOHYy CTPYKTypy BojHe akazemuje mpormecy ympaBibama
KBAJINTETOM, OJHOCHO CTBOPHTH HWHCTUTYIMOHAIHY ¥ HWH(PACTPYKTypHY IOAPLIKY
neUHICAaHUM CTaHAapAMMa U Tpolierypama 3a ooe3oeheme kBanuTeTa,

- CONCTBEHMM CHaramMa M y3 MOJPIIKY YHHBEp3UTETa OAOpaHe, HACTaBHO OCOOJbE H
KaJleTe, OJHOCHO CTYAEHTE, Kao TJIaBHY IOKPETayKy CHAry W MOAPIIKY NPHUMEHH
CTaHAapla M TOCTymnaka 3a oOe30eheme KBanmuTeTa, MCKOPHCTUTU 33 MHTCH3UBUPAHE
pasMeHe HCcKycTaBa M ONHCKY capalmky Y 00JacTd KBaJUTeTa ca JpyTruMm
BUCOKOIIKOJICKMM HWHCTUTyIMjaMa, KoOje HMajy JyXy Tpaaulldjy y YIpPaBJbamby
KBAIUTETOM. Y pa3MeHy HCKyCcTaBa YyKJbBYYHTH U octaje cyOjekre o6e30ehema
kBajuTeTa. Ha Taj HaumH y MyHO] Mepu aKTHUBHpATH cBe cyOjekre o0e3z0ehema
kBanuTeTa BojHe akamemuje u

- YCIOCTaBUTH CHCTEM KOHTHHYHUpaHE €AyKallije W3 JOMeHa oOe30ehema KBalIMTeTa, a
noceOHO M3 TOMEHA NPUMEHE CTaHIapAa U rmocrymnaka odezoehema kBanureTa

3a Meouyuncku ¢haxyrimem Bojnomeouyuncke akademuje:

- Jocnenna umruieMmenTanyja [IpaBunnuka o 00e30ehemy kBanureTa;

- W3paautu cBeobyxBaTHOT cuctema obez0ehema kBanuTera Ha DakynTery;

- TlojacHuTH ymory m mHTepakuujy cyOjekara y moctymiuma oOe30ehema kBanureTa Ha
daxkynrery;

- CrajHo axypupame MojaTaka Ha UHTEpHET cTpaHulu dakyirera KOjU ce 0OJIHOCE Ha CBE
acIleKTe KBaJIUTeTa,;



2.3. Cucrem obe3dehema kBannTeTa
Crame:

Cuctem o6e306ehema KBaJIMTETa YCIOCTaBJ/bEH je 00pa3oBameM HAJUIEKHHX OpraHa U
KoMucHja, mnpatehom [okymeHTanujoMm, ofpehuBamem o6macTH o00e30ehema KBamuTeTa,
CTaHJapA¥Ma W TOCTymniuMa 3a oOe30eheme kBamuTera M JePUHHCABEM HAJICHKHOCTH,
3aaTaka M yJjora cBakor cy0jexra y cuctemy obez0ehema kBanurera. CTaryToM YHHBEp3UTETA
onopane y beorpamy mnocTaBibeH je OpraHH3allMOHH CHCTEM pYKOBOhEHa, YIpaBibama W
MOjeIMHAYHUX HAJJIGKHOCTH CBHX cyOjekara 3a oOe3z0eheme u yHampelheme KBajauTera.
YHuBep3uTeT je 00pa3oBao0 M MOCEOHO CTAJHO Telo 3a mpaheme M KOHTPOJy KBaJIUTETa
IIEJIOKYTTHOT BHCOKOT 00pa3oBama Ha YHHBep3uTeTy — Komucuja 3a 006e30eheme KBanurera, a
IEHE HAJUICKHOCTU M OCcTaluX cyOjekara 3a o0e30eheme u yHanpeheme KBanuTera nperusHmje
cy perynucane [IpaBuinukom o 06e3deheny kBaaurTera (mpuior 6p.2).

Ha nuBoy YHuBep3urera of0paHe M BHUCOKOIIKOJCKHX jeJAWHUIIA Y HETOBOM CacTaBy
dopmuparn cy Ondopu 3a caMOBpEIHOBAEKkE KOJU WMAjy 3aJaTak Ja CIPOBEIE MOCTYMaK
caMOBpeqHOBawma y ckiany ca IlpaBmiHuKOM 0 camoBpenHoBamwy (mpuior 0p.3) mpema
neguHUCAaHUM cTaHgapauMa. OcuM Tora, HA HUBOY BHCOKOIIKOJICKMX jeIMHUIA (POPMHUPAHH CY
Onbopu 3a OpraHu30Bamke U CIPOBOlerme KaJeTCKOT, OMHOCHO CTYJICHTCKOT BPEIHOBAMma IIpeMa
IIpaBUJIHMKY 0 Ka/JeTCKOM/CTYIeHCTKOM BpPeIHOBaKY KBAJHMTETA CTYAUja M MeAAromKor
paaa HacTaBHHKA (TIpuiior 0p.4).

3akipyuak:
3a Bojuy akademujy:

S-TIIpennoctu:

- VYcmocTaBbakbeM HHCTUTYLHOHAIHOT cHcTeMa o0e30ehema KBanuTeTa, yCBajambeM
onroBapajyhux ommTux akara ¥ KOHCTUTYHCAEEM OATroBapajyhux KOMHCHja Kao opraHa
o0Oe30ehuBama KBamUTETa, OCTBApPEHE Cy IIOJIA3HE OCHOBE 33 HCIYHEHE 3aXTeBa
cragaapaa.t++

- IlpeacraBuunu kazmera u cTyJeHaTa jecy wiaHoBu Komucuje 3a 06e36eheme kBanuTeTa u
Onbopa 3a camoBpenHoBame. J[Ba wiana Komucuje Oupajy ce u3 pena kaaera, 0JJHOCHO
CTyIeHaTa, Ha npeior Kanerckor napnamenTa.++

- Hagnexxnoctu oprana ymnpaibama, mocioBohema u Komucuje 3a 06e30eheme kBanuTera
jacHo cy aedunucane CTaTyToOM M OCTaJIUM OMIITUM akTUMa Bojue akanemuje. +++

- HamnexxHoctn HacTaBHHMKa, CapajJHUKa, KaJeTa, CTyJeHaTa M CTPyYdX Tella jacHO Cy
nedunucane CTaTyToM U OCTaJINM OMIITUM akThMa BojHe akagemuje. ++

W-Cmabocrtu:

- Crparernja o6e30ehema KBaMTeTa W AKIHMOHU IUIAaH YCBOJEHH Cy HEMOCPEIHO TIPE.
Mpolec camoeBanyanmje.++

- Hexontunyupanoct y paxy Onbopa 3a camoBpeaHoBame (Ombop je dopmupan y
¢bebpyapy 2013. rogune).++

- HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT TIOjeAMHMX cy0jekara 3a TMpOBEpPY KBaJIUTETAa U
npeularambe KOPeKTUBHUX Mepa 3a yHarnpeheme kBanuTera. +++

- UYnanou Kommucuje 3a 06e30eheme kBammTera CBOj paja y Toj KOMUCH]H 00aBJbajy MOpe.
CBOJUX PEIOBHHX JY>KHOCTH.++



O-Moryhnoctu:

3aMHTEPECOBAHOCT M TIOAPIIKA YHHBEP3UTETa OAOpaHE W HETOBUX CTPYYHHX Tena y
UMIUIEMEHTalUju U cupoBohewy Cucrema obe30ehema kBanutera BojHe akanemuje.+++
O6e30chuBame kBauTeTa y ckiangy ca CrpaTerujom pasBoja oOpazoBama y CpOuju 10
2020. roguue.++

JHonaTHa emykarja cBUX cyOjekara oOe30ehema KBaHUTeTa y MHJBY MOCTH3ama O00JBUX
pe3ynrara Kaja je y nuramy ooe3zoehema kpanurera. ++

T-Onacuoctu:

OrpannueHna (puHAHCH]jCKA CPEJCTBA 3a MHTCH3UBHO CIIpoBoheme mpeaBul)eHnxX Mepa 3a
obe30eheme kBauTeTa. ++

Orpannuene moryhHoctn 3a oOe3beheme KaapoOBCKMX W APYrHX pecypca 4dduju Ou
MIPUMapHU TOCIOBU OniM mociaoBu obe3behema kBanureTa. ++

Ocwumame HACTaBHMYKOI KajJpa W HEHACTaBHOT 0co0Jba yClleAd OpraHH3allHjCcKo-
¢dopmanMjcKUX TpPOMEHa, TPEHJa CMamuBama Opoja 3amocieHux y MUHHCTapCTBY
onopane u Bojcim CpOuje u motpeda jenuHHUIAa M YCTaHOBA MUHHUCTApCTBY OJI0OpaHE U
Bojcuu Cpbuje. +++

[Mpemumensnonnpanoct CekperapujaTa H HEroBa HEJOBOJBHA  YKIBYYEHOCT Y
BaCIUTHHO-00pa30BHHU Iporect+++

Meouyuncku ¢paxynmem BojHomeouyuncke akaoemuje

S — [Ipeanocru:

AxtuBHoctu Komucuje 3a 06e3beheme kBanmuTeTa Cy pelaTUBHO A0OpO IMOCTaBJbEHE,
OJIBUjajy C€ KOHTHHYHPAHO +

JlocnenHo IpUMeUBambe peIBUl)eHNX Mepa 1 poleaypa 3a 00e30eheme kpanureTa ++
[IpencraBauin kazera cy wiaHoBu Komwmcuje 3a o6e3beheme kBammteTa u Onbdopa 3a
CaMOBpE/IHOBAE +

Hannexxnoctu oprana ynpasibama, mocioBohema u Komucuje 3a o6e36eheme kpanurera
jacHo cy nedunucane CTaTyTOM M OCTaIMM OMIUTHM akTiMa Pakynrera +

HannexxHoctn HacTaBHMKaA, capajJHUKa, KaJeTa, CTyJeHaTa M CTPYyYHX Tella jaCHO Cy
neduancane CtaTyToM 1 ocTaauM omuTiM aktuMa dakynrera +

CBa ycBojeHa JIOKyMEHTa Be3aHa 3a 00e30eheme KBaJIMTETa JOCTyIHA Cy jaBHOCTH Ha
uHTepHeT cTpanuiy Paxynrera +

Crnaboctu:

PenatuBHO KacHo je popmupan Oxbdop 3a caMOBpeTHOBAKE +

VYyemrhe 3amocieHuX y akTUBHOCTHMa Ha yHampelemy KBalnuTeTa He MpeAcTaBiba
neduHUCaHy 00aBe3y, Ma je aHTAKOBAWKHE PE3YITAaT JMYHE OJTOBOPHOCTH W CABECTH
nojeanHana ++

Kametn He mokasyjy IOBOJAHO HWHTEPECOBama 3a IMPOIEC CaMOBPEIHOBama 300T
npeontepeheHOCTH y HACTaBH U BOJHUM aKTUBHOCTHMA ++

O — MoryhnocTu:

[Tnanmpa ce ma Komucuja 3a ob6e30eheme kBanurera Oyae 00Jbe MO3UIMOHUPAHA W Ja
uma 00Jby capaliy ca opraHuMa u teianma dakynrera +

[Tnanupa ce ycrocraBibame on line cucreM aHKeTHpama +++

N3pana u npaheme KOPEKTUBHUX M MPEBCHTUBHUX Mepa HAa OCHOBY aHaJM3€ IMPOICHE
HCIyHaBamke CTaHaap/a 3a 006e30eheme kpanuTeTa +++

T — OnacuoctH:

Henocrarak afgekBaTHUX (PMHAHCH]CKUX CpelcTaBa ++
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IIpeasior Mepa 1 aKTHBHOCTH 3a YHanpeheme kBajaurera

VYaupep3uter je cBojum Craryrom u japyruMm ommtaM aktuma ([IpaBumHuk o
00e30ehemy kBanmuTera; [IpaBHiTHUK O caMOBpeIHOBamwY; [IpaBUITHUK O KaJIeTCKOM/CTYICHCKOM
BPEIHOBakY KBAJMTETA CTY/IMja U MEAArOUIKOT pajia HACTaBHHUKA) Je(DUHUCAO Tela M TOCTYIIKE
3a 00e30eheme U KOHTPOIMY KBAJIMTETa, AePUHKHCAO OMIITE MpHUHIUIE y obnactu obezbehema
KBAJIUTETa IEJIOKYITHOT BHCOKOT OO0pa3oBama Ha YHUBEp3UTeTy, nehuHHCA0 Oirke
HayIexkHOCTH U pan Komucwuje 3a 00e30eheme kBamTeTa, Mpornncao 00aBe3HO CaMOBPEIHOBARE
U YTBPIHO Mepe U obnacTu obe3behema KBaInTeTa, YuMe Cy CTBOPEHH HOPMATHUBHH YCIIOBH 32
ob6e30eheme u yHanpeheme kBaauTeTa.

Pamu cnpoBohema JOHETHX OMINTHX aKaTa M Mepa, MOTPEOHO je JMOHETH AaKIMOHE
aHoBe 3a crpoBoheme Ctparteruje o0Ge3zdehema kBanuTeTa 3a CBaKy 00jacT W HaAIJIeNaTH
cnpoBoheme ucTux, popmupaT 6a3y mojgaraka oJl 3Haudaja 3a npaheme U KOHTPOIly KBAJINTETA
CTYAMjCKHX Iporpama, HacTaBe M ycjoBa pana, o0e30enuTu oaronapajyhy opraHuzanuoHy
CTPYKTYpy IIpeMa HOBUM HQIJISKHOCTUMA YHHMBEp3uTeTa (MHTErpaTuBHA (YyHKIHMjA) U
KaJIpOBCKM M TEXHUYKU ojadaTd Komucujy 3a o0e30eheme KBaimMTeTa, Ka0 W YCIOCTABHTH
CHCTEM 32 YIPaBJbahe KBAIUTETOM Ha HUBOY Y HUBEP3UTETA M BUCOKOIIKOJICKUX jyETMHHLIA.

Ha nuBoy Bojue axademuje noTpeOHO je:

- HACTaBHUTH TEUIkY capajmy ca YHHBEP3UTETOM OJ0paHe U HETOBUM CTPYYHHUM TEIIOM y
MMIUIEMEHTAlMjU U cripoBol)emy cuctema obe3dehema kBanurera Bojue akagemuje;

- JocNeHO MPUMEHMTH NpeaBul)eHe Mepe U mporuenype 3a ooesoeheme kBanuTera u aa ce
CHCTEMATCKH MPaTH M KOHTPOJIMIIEC HHXOBA MPUMEHA U OLEHYje YCIEIIHOCT HBUXOBOT
crpoBolema, Kao 1 J1a ce npate eheKTH KOPEKTUBHUX M IPEBEHTUBHUX Mepa;

- wusrpahuBatm cucteM 3a o0e30eheme KBamuTETa KpPO3 PEAOBHO TMEPUOTUYHO
CaMOBpEIHOBamE Koje 0o0yXBara IUTAHUpPame, CHpoBOheme, MPOBEpy W MOOOJbIIAE
KBaJINTETA;

- MOTHBHCATH KaJieTe, CTYJCHTE W CBE 3aIlOCICHE 332 aKTHBHO AHTAXOBAWHE Y OKBHPHUMA
cucreMa o6Oe30ehema KBamWTeTa M TMOAM3aTH CBECT O 3HAYajy HHUXOBOT ydemha y
u3rpaamu cucrema obesbehema kBanurera y BojHoj akagemuju;

- mnpeMa MoryhHocTuMa u3[BajaTu ojapeheHa (QUHAHCHjCKA CPEICTBA U yjaraTd UX Y
cuctem o6e3oehema kBanuTera.

- JIOJaTHO CTHMYJIMCATH HACTABHHUKE U CapaJHHUKe Kpo3 yBoheme MoCceOHOr HaCTaBHUYKOT
JoJaTKa.

- aHAJTM30M JIOCQJIAIIKLET paja YTBPIAWTH Ja JU je moctojeha cTpykrypa 3a obe3deheme
KBAJIUTETA YCIEIIHO CIIPOBENIa CBE MOCTYNKE y 00e30ehemy 1 MpoBepu KBAJUTETA, H Ha
OCHOBY T€ aHAJIN3€ U3BPIIUTH €BEHTYAIHE IPOMEHE Y TOj CTPYKTYpH.

- CIpPOBOJIUTH aHKETHpame YUTHUKOM 3a BPETHOBAaWkE CTYIHM]CKHX MpOrpama, HacTaBe
ycJIoBa pajia TpH yNUCY HapeIHe TOAMHE CTYy/Hja 3a CBAKHM OJpPXKaHU Kypc HacTaBe Ha
CBUM TOJIMHaMa CTyJHWja, ca LUJBEM Jla Ce aHKeTHpajy cBM Wiu mrto Behu Opoj kxanera,
OJTHOCHO cTyJneHara. JloOujeHn pesyntatu Kopuctuhe ce 3a eBalyalujy CTYIUjCKUX
nporpama, HacTaBe M ycJIoBa paja.

- CIPOBOJIUTH aHKETHPamke YTIHUTHUKOM 32 BPEIHOBAME IMEJArONIKOT paja HaCTaBHUKA U
capaJHHKa
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- BHIIC TMaXmHe [OCBETUTH TMpEay3MMamy TIPEBEHTUBHUX W KOPEKTUBHHX Mepa
YKJbYUHBaHEM CBUX PEJIEBaHTHUX cyOjekaTa o0e3behema kBanurera.

Ha nuBoy Meouyunckoe pakyrimema BojHomeouyuncke akaoemuje:

- Y muby ocTBapuBama ITO 0OJFUX YCIIOBA 32 HKErOBO (DYHKIIMOHHUCAKE MOTPEOHO je aa
ce mpensuleHe Mepe u mpoueaype 3a obezdeheme KBaIUTeTa JOCIEIHO MPUMERY]Y, Aa
Ce CUCTEeMAaTCKU MPATH M KOHTPOJIUIIIE BUXOBA MPUMEHA U OLEHY]j€ YCIIEIIHOCT lUXOBOT
crpoBohema, Kao 1 J1a ce M3pajie ¥ HAaKOH TOra MpaTe KOPEKTUBHE W NPEBEHTHBHE Mepe
Ha OCHOBY aHaJIM3€ MPOIICHE UCTTyHhaBambe CTaHaapaa 3a ooe3oeheme kpanurera;

- MWsrpaama cucrema 3a 006e30eh)eme KBaTUTeTa HEOXOHO j€ J1a C€ BPIIU KPO3 IMUKIMIHO
caMOBpEIHOBamkEe KOje o0yxBaTa IUIaHUpAmkE, CIPOBOhEHE, MPOBEPY M MOOOJBIIAFKE
KBaJIUTETA,;

- HeonxongHo je MOTHMBHCATH KaJIeTe W 3alOCIICHE 32 aKTHBHO aHTKOBAKE Y OKBHpPUMA
cucTeMa KBaJINTETa M 00jaCHUTH UM 3Hauyaj HUXOBOr ydyemha y W3rpaimbH cUCTEMa
kBanureTa Ha Dakyirery;

- YcnocraBmameM on line cuctem aHkeTHpama ocurypahe ce Op)ke M KBaIMTETHH]E
crpoBOhe-e aHKeTa.

2.4. KBanureT CTyAMjCKHX porpamMa
Crame:

Bucoxomkoncke jenuanne YHuBep3utera ondpane y beorpamy ypaamie cy cryamjcke
nporpaMe yCKJIaJuBIIM MX ca 3aKOHOM O BHCOKOM 0Opa3oBamy M NpHHLMIMMA EBporickor
pocTopa BHCOKOT OoOpa3oBama. MMmieMmeHtanuja BehnHe mporpama je 3amouerna akaJaeMcKe
2008/09 rogune. Oxppehene moaudukanuje u nopaae ypahene ce y BojHoj akanemuju y TOKy
2010.ronune. CTyAMjCKH ITPOrpaMH CaJpKe CBE elIeMEeHTe Koje 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy U
Cranpapau 3a akpenuTanujy nponucyjy. CTyIujcKu IporpaMu ce ycBajajy Mo HmpoleaypHu U Ha
HauuH Koju je yTBpheH IIpaBMIIHMKOM 0 AOHOLIEHY CTYAMjCcKOr mporpama (mpuior 0p.6)
KOjUM je TMpOITMCcaHa TpoBepa MCIYHEHOCTH CTaHIapla KBaJluTeTa Kojy obaBiba Komucuja 3a
o0e30eheme KBaIUTETA.

3akpyuak
3a Bojuy akademujy:
S — [Ipeanocru:

- CBu CTyAMjCKHU NPOTrpaMH Ha CBUM HHBOMMA ycarjalleHd ca OpojuyaHuM U CYIITHUHCKUM
KpUTEpHjyMuMa JepUHUCAHUM CTaHIpaguMa 3a akpeauTanujy.+++

-V CTyaujckuM TIporpaMuMa OCTBapeHa je CHOCOOHOCT (YHKIIMOHAIHE HWHTETpaIdje
3Hamkha U BEUITUHA. T+

- O06e306eheno je 6imaroBpeMeHo HHPOPMHCAKHE O 3aBPIITHOM Paay U CTPYIHO] MPaKCH.++

- JHoctynHe ¢y cBe HH(OpMaIHje 0 CTyIMjCKUM MPOrpaMiUMa U HCXOUMa yuermba.++

- Benuku neo HacTaBHUX caJpikaja y pa3IUuUTUM CTYIUjCKUM MIPOrpaMUMa 3ajeTHUYKH Ce
peanusyje.++

W — Cmabocru:

- AxrtuBHOCTH y HajBehoj MepH ycMepeHe Cy Ha UCIyHhaBamke GOpMaTHUX KPUTEpUjyMa 3a
aKpeauTanujy. +++
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Heycarnameno ECIIb ontepeheme kanera—CcTyJeHaTa ca AaKTUBHOCTHMA Yy4ewa
NOTPeOHUM 3a JOCTU3aHkhEe OUEKUBAHUX UCXO0/1a yUera.++

HenoBosban o0uM moBpatHMX wHHGpOpMAaIHja M3 Tpakce O CBPIICHHUM KaJeTHMa—
CTyJIE€HTHUMA U IbUXOBUM KOMneTeHquaMa.+++

HenoBosbHO pa3Bujenn nmoctynuu npahema KBaIuTeTa CTYIUjCKUX Iporpama.+++
Munumannau 6poj N300pHUX MpeIMeTa Y CBUM CTYIUjCKUM MIporpaMuMa.+

HeanexBaTHa aHanu3a ocTBapeHUX pe3yJiTaTa y 0jeIMHUM UCIIMTHUM POKOBHUMA. +++
HenoBosbHa IpOXOIHOCT KajieTa—CTy/IeHaTa ca JeJIor Ha APYTH CTYIUjCKH Iporpam.+
HenoBoJsbHa yKJbyU€HOCT KaJleTa Y HayYHOMCTPaKUBAuKU paj.+

MoryhnocTu:

KoHTuHyHpaHO mOpeucnuTHBamE M  CTATHO YHanpehuBame CBUX  CTYIH]CKHX
mnporpamMa.+++

VYcarnamapame U JaCHO peryjiucame KpUTepujymMa y olehHBamy.++

Cucrtemcko ypeheme noOujama moBpaTHe HH(OpManuje M3 TpPaKce O CBPIICHUM
KaJeTUMa—CTyIeHTUMa U ’bUXOBUM KOMIIETeHIIHjama. +++

[ToBehame Opoja W300pHUX MpeaMeTa y CTYIUjCKUM TpOrpaMuMa, y IHJby ToBehama
Pa3HOBPCHOCTH KOMIIETEHIIMja JUINIOMUPAHUX KaJeTa—CTyAeHaTa. ++

YcarnamaBame CTpy4YHE IMpaKkce ca NCXOAUMa CTYIUjCKUX mporpama.+++

Behe ykipyunBame kageTa—CTyA€HaTa y HAyYHOUCTPAXUBAUKU paj.++

Benmka 3aMHTEpeCOBaHOCT CPEHOIIKOIIAIa 3a YIIUC Ha CTYAMjCKe porpame.++

OmnacHOCTH:

HenoBosbHa 3aMHTEpPECOBAHOCT HACTaBHMKA 3a IpoydaBame 3axTeBa CranHaapaa 3a
aKpeUTAIN]y CTYIN]CKUX Mporpama++

Henocrarak MmoTuBaiyje 3a cTaqHo yHanpehuBame KBaIuTeTa CTYIUjCKUX IporpaMa.++
Benuku yTHnaj nocnoaasla Ha Kpeupame CTyIUjCKUX porpama.++

HemnoBosbHa KaapoBCcKa CTYKTypa HaCTaBHHUKA U capaJHUKa.+++

HenoBosbHa cBECT HACTABUYKOT KaJipa O CTAJIHOM yCaBplllaBalby TOKOM >KMBOTA.++

3a Meouyuncku ¢paxyrimem Bojrnomeyuncke axademuje:

S- TlpennocTu:

Manu 6poj ynucaHux Kajera omoryhaBa HHTEpaKTUBHOCT HacTaBe +++
JloOpa maTepujaiHa 1 MPOCTOpHA onpeMsbeHocT Dakynrera +++
CucteM olelMBamkba j€ 3aCHOBAH HA MEPEHY UCX0/a yuema +++

Bucoka cnocoOHOCT GyHKIIMOHATHE HHTETPAIM]je 3Hamba U BEIITHHA +++
CBaku KaJieT UMa JIMYHOT MEHTOpa ++

Cnaboctu:

HenoBossHo ypehena unreprer ctpanuna dakynTeTa Ha K0joj Cy NMPUKa3aHU HACTaBHH
IUTAHOBY IIpEeAMETA ca IIOCIEABUX I'OHHA IIKOJI0Bakh, paclopes HacTase ++
HenoBossHO crmpoBohewme wmetone ,,MpoOIeMCKH OpHjeHTHCaHa HacTaBa“ Ha HEKHM
npeaMeTnMma ++

Hejacha ycarnamieHocT KpUTepujyma 3a olemhuBambe +++

Hcxonu yyewa HUCY JOCTYIIHU Y TOTIYHOCTH +

O- MoryhnocTtu:

JonaTHo noBehame KBaIMTETa HacTaBe +++

YcarnamaBame U jJaCHO PETYIIHCAke KPUTEPHjyMa Yy OlCHhUBaBY ++
Opranu3aiiyja KypceBa 3a ocaBpeMemhaBamhe METO0JI0THje HacTaBe +++
bosbe BepudukoBame 1 BpeIHOBaHE KBAJTUTETA HACTaBe +++
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T- OnacHoctH:

- HenososrbHa MOTHBHCAHOCT HOje)_'[I/IHI/IX HAaCTaBHHKA 3a aKTHUBHO yqemhe Yy KOHTPOJIH
KBaJIMTETA HacTaBe ++

- HCI[OBOJ'I)Ha MOTUBHCAHOCT HOjCI[I/IHI/IX HAaCTaBHUKA 3a NPUMCHY HOBHUX MCTOJAa HACTAaBC
++

- HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT KaJIeTa Jja UCKaXKy CBOJ€ MUIIJBEH-E O KBAJUTETY HacTaBe ++

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpelheme KBajgmrera

- KOHTHHYHPAHO TPEUCTHTHUBAIE CTYIUjCKUX Hporpama, npaheme TpeHI0Ba Y BHCOKOM
00pa30Bamy M CTATHO IMOOOJBINAKE CTYAH]CKUX MTPOrpaMa;

- HACTaBUTU AaKTUBHOCTM Ha BHCOKOUIIKOJCKHUM jeIUHMIIAMa Kpo3 AKIMOHHM IUIaH,
octBapema Crtpareruje, obe3dehema u yHanpehema KBaIUTETa CTYIUJCKUX Mporpama,
Kopuctehy UCKycTBa HajOOJbE TPaKCe;

- 1moOoJbLIATH aHAJIN3€E OCTBAPEHUX PE3yiTara y UCIIUTHUM POKOBUMA,

- Y HapeIHOM IEepHOJy M3BPLIMTH €r3akTHa Mepewma ycariameHoctd ECIIb ca ctBapHuM
onrepehemeM KazeTa—CTyIeHaTa 1 Cayliajana;

- yHanpenutu cucteM mnpoueHe ECIIb onrepehema kagera U yCKIaguTH onTepeheme
KaJieTa/cTy/ieHaTa Kako OM OCMM HAacTaBe Ha CTYJIHUjCKOM MPOTpaMy caBjaJalid U BOJHO-
CTpy4HY HacTaBy.

- mo0oJbIIATH capaliiby ca MHCTUTYIIMjaMa Koje ¢y Aeo EBporckor o0pa3oBHOT cucTeMa y

obnactuma 0Oe30emHocTH M oxOpaHe (pa3Boj 3ajeJHUYKHX CTYAHMJCKUX IIporpama,
YKJbYyUMBaHkhe HACTABHUYKOT Kajpa y Beh moctojehe cTyaujcke mporpame);

- JeTaJbHUje Pa3paJuTH U YCBOJUTH OIIITA aKTa KojuMma ce Ommke ypelyjy nurama y Be3u
ca CTyIMjCKUM TIporpaMuMa (Ha4WH TI0JIarama UCIHTA, PEIUCIUTHE o0aBese, CTyIuje,
00JIMIIA HACTaBE),

- JopanuTH ¥ 00e30euTH PEIOBHO aXypupame WHTepHEeT cTpaHuua BojHe akagemuje u
Menuuuackor @akynrtera (HaCTaBHY IUIAHOBH, CTINTHA IIUTAaba, PAacIIOpe/l HACTaBe);

- 1moOoJpIIaTH MOTHBHCAHOCT HACTaBHOT OCOOJba 3a yBOhEHE HOBHX U CaBPEMEHHjHX
METO/IOJIOMIKHX ITOCTYIIaKa y HaCTaBH;

- cucteMckuM ypehemem, moOujatu moBpatHe WHGpOpPMAIHje W3 IMPAKCe O CBPIICHUM

KaACTUMa—CTyACHTUMA U b UXOBUM KOMHCTCHHI/Ij amMa 1

- TPUIPEMHUTH TMOAPUIKY 332 CUCTEMATCKO Npaheme AUIIOMHpPAHUX JIOKTOpa MEIUIMHE,
crienjann3aHara 1 JOKTOpa MEIUIIMHCKUX HayKa..

2.5. KBasuTeT HACTABHOI Mpoueca
Crame:

Craryrom BojHe akameMuje mpenu3WpaH jeé HAYMH OpraHW3allije HacTtaBe Ha BojHO]
aKaJIeMHju U TpaBa W o0aBe3e HACTaBHOT 0CO0Jha y HACTaBHOM IPOIIECY. 3a CBaKU ceMecTap,
OJTHOCHO 3a CBaKy IIKOJICKY TOAMHY, ycBaja ce Ilnan u mporpaMm u3Boljema HacTaBe, y OKBHPY
KOjer ce peryjMily TOKYMEHTH 3HauyajHH 3a peayin3alldjy HacTaBHOT mpoiieca. HacraBHUIM U
capaJHULI TOKOM H3Bolema MpeaaBama U BeXOU MocTymnajy npodecuoHaIHO U UMajy KOPEKTaH
OJIHOC TpeMa KaJeTHMMa W CTyJeHTHMa. KBamuTeT HacTaBHOT mpolieca o0e30ehyje ce kpos:
MHTEPAKTHBHOCT HAcTaBe; NPO(ECHOHAIHW pajl HACTaBHUKA W CapaJHHUKA; JOHOUICHE W
NOIITOBamkEe IUIAHOBA paja IO mpeaMmernMa; npaheme KBanWTeTa HAcTaBe W Ipery3UMambe
MOTpeOHUX Mepa y CiIydajy a ce yTBP/AH J1a KBAJIUTET HaCTaBe HHje HA TOTPEOHOM HHBOY.
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HacraBaumm u capagaunm Ha BojHO) akajmemMuju TOKOM H3BOlema IMpeaaBama U BEKOU
MOCTYTIa]y BeoMa MpodeCHOHATHO U UMa]y KOPEKTaH OJHOC IpeMa CTYJEHTHMA, IITO C€ MOXKE
BUJIETU U3 pe3yJsiTaTa AHKETE O BPEIHOBamY MEJIaronIKor pajia HaCTaBHUKA U capa/lHUKa KOJU CY
peain30Badl HACTaBy y OKBUPY CTYIUjCKUX Tporpama y mkojickoj 2011/2012. rogunu. U3
U3BEIITaja O BPEIHOBAIY pajia HACTaBHOT 0CO0Jba M HACTABHOT Tpoleca y mkoickoj 2011/2012.
TOJMHU, BHIM C€ Ja je yKyNHa Cpeima OlleHa BeoMa J00pa M Ja Cy Cpelme OlLEHE CBUX
OLICHLMBAHMX €JIeMEHATa HACTaBHOI NpOIleca BpJIO yjeTHAueHe, INTO JONPHHOCH YKYITHO]
MO3UTHUBHO] OIICHM HACTAaBHOT Tipoleca. 30MpHA MpoceyHa OIeHa MEJaronikKor paaa CBUX
HacTaBHMKA 3a MKoJcKy 2011/12. roguny je 4,25, a capannuka 4,35.

Ha Menunuackom dakynretry BMA HacTaBHMIIM W CcapagHUIIA TOKOM H3Bohema
nperaBama U BEXOU MOCTyMajy mpodecHoHaTHO U UMajy KOPEeKTaH OJHOC MpeMa KaJeTuma U
CTyJeHTHMa. Pe3ynraTi KageTcKor BpeJHOBamba KOPUCTE C€ U 3a PEeIOBHO Mpaheme U KOHTPOILY
KBaJIMTETa HACTABHOI Tmpoleca cXoaHO I[IpaBMIHHMKY O KaJeTCKOM BpEIHOBAHWY KBAaJIUTETA
CTyIWja W TEAAromKor paaa HacTaBHUKA. OCHOBHU METOJ KaJeTCKOT BPEIHOBamba KBAIHUTETA
CTyAMja je aHKETUPamEe KOj€ C€ BPIIM IMyTeM YTUTHHKA 32 BPEIHOBAE CTYAUJCKUX IMporpama,
HacTaBe M YCJOBa paja, Kao M YIUTHHUKA 32 BPEJHOBAKE IEAArOLIKOI paja HACTaBHUKA U
capagauka. Oxbop 3a cmpoBoheme KaJeTCKOT BpeaHoBama momHocu Jlexany ®axynrera
W3BEIITa] O YKyMHUM pe3yJITaTUMa aHKETHUpama, Ka0 M IMOCeOHE HM3BEITaje O pe3yJiTaThuMa
BpPEIHOBamka IMEAAromKor paJa 3a CBAaKOT HACTaBHUKAa U capagHuka y WHauBuayamHOM
CTaTHCTUYKOM U3BEIITAjy O BPEIHOBaKY MEAAromiKOr paja HaCTaBHUKA YHUBEP3UTETa 0JI0paHe
y beorpany. Ha ocHoBy unana 13. [IpaBuiHMKa O KaJIeTCKOM BpPEIHOBaKY KBAJUTETA CTYIUja U
MEeIaromKor pajaa HacraBauka, On0op 3a OpraHu3oBame U CIPOBOhEHE KaIeTCKOT BPETHOBAKbA
nonHocu Jlekany MenunuHckor (akynrtera roauimu  M3BeniTaj o pe3ynratuMa BpeAHOBawba y
NPETXO/IHO] IIKOJICKO] TOIMHH.

Cryamje ce opranm3yjy y ckiany ca [lmanoM m mporpamom u3Bohema HAacTaBe KOjU
ycBaja HactaBHo-HayuHo Behe y ckiamy ca Crarytom (akynrera. [lnman u pacmopes HacraBe,
npeaaBama, BeXOM U Apyrux oOiMka HacTaBe yckiaheHH cy ca morpebdama u moryhHoctuma
KajieTa, O3HATH Cy Tpe MouYeTKa oJroBapajyher cemectpa u 1ocienHo ce cipoBoje. Kanennap,
pacriopeji HacTaBe W WCIHMTA Halla3d Ce Ha OMNIacCHUM Tabnama y naekaHaty. IIpogekaH 3a
WHTETPUCAHE aKaJIeMCKE CTyAMj€ MEIUIIMHE KOOPIWHUIIE, y capamby ca JEKaHOM, LEeJTOKYITHU
HAcTaBHM mporec. M3pahyje ce pacmopen yacoBa HacTaBe W JAPYTUX AaKTUBHOCTH (332 CBaKy
Henespy moce0HO) 3a 1eo cemectap. Ha mouerky HoBe mikoscke ronnHe HacraBHo-Hay4yHO Behe,
Ha TPeJIOT JIeKaHa, a Ha OCHOBY aKpeIuTalldje, yCBaja JICTy HACTaBHUKA M CapaJHHKa 3a JaTh
npeameT. Takohe, Ha mpeyIorT JeKkaHa UMEHYJe Cce W PyKOBOJWIIAIl TPEAMETa KOJH j€ OJIrOBOpaH
3a JIOCJIEZIHO CIIPOBOl)emhe HACTaBe.

JletajbHa eBUACHIMja O Toxahamwy HacTaBe M3 Aaror mpeamera noctoju y Kaprony
KaJieTa, Koju ce opmupa 3a CBAKOT KajeTa, KOju ce TpajHo uyBa. MHpopmaimje u obaBemrema
y B€3U Ca CBAKHM II0j€IMHAYHUM IIPEIMETOM, JOCTYIIHHU Cy Ha HHTEpHET cTpaHuim dakynrera,
a Marepujaid 3a MpelaBamba W BeOe M Apyre OOJMMKE HAacTaBe JOCTYIHHM Cy KaaeThMa y
€JIEKTPOHCKOM HJIM TIHCaHOM o0NuKy. HacTaBa je MHTepakTHBHA, YKJbYUyje TIpUMepe U3 MpaKce,
MOJCTHYE KPEaTUBHO PA3MHUILBAE, CAMOCTAIHOCT y paay M MPHUMEHY CTEYCHUX 3Hamba.
®dakynrer 00e30ehyje ma ce Ha CBaKOM MpeaMeTy, Ipe MouYeTKa CEMECTpa, JOHeCe W YYWHU
JOCTYIIHAM KaJIeTHMa IUIaH pajia KOju YKJbydyje: OCHOBHE TIOIaTKE O MpeaAMeTy (Ha3uB, TOJIMHA,
6poj ECIIb 0GomoBa), canpkaj M CTPYKTypy MHpeaMeTa, LUbeBEe, HAuuMH OllCHhHUBamba Ha

15



npeaMeTy; ToTpeOHe yrOeHHWKe, 00aBe3Hy U JIONMYHCKY JIMTEpaTypy Kao M IOJAaTKE O
HACTaBHUIIMMA W capajHuIMMa y HacTaBu. Canpkaju | TMPOMOPIHja Pa3IMYUTHX OO0JIMKa
HACTaBe y OKBHUPY CTYAMJCKOT TIporpaMa oOJAroBapa IOCTU3amy IMJbeBa OJroBapajyhux
CTYIMjCKHX MPOrpaMa M UCX0JIa YUCHA.

3ak/pyyak:
3a Bojny akademujy:
S — [Ipeanoctu:

- JacHo nmedwuHUCcaHUW 3ameal HACTAaBHUKA M capaaHuka y ckimany ca Crarytom BojHe
aKaJieMHje M CTaHIapAruMa KBaJIUTeTa HACTaBHOT Mpolieca ++

- TlomroBame I[lnana u mporpama u3Bohema HACTaBe KOjU CE OJJHOCH HA paclope]l 4acoBa,
KOHCYJITaIMje, UICITUTE M peau3allijy HacTaBe Ha CTYIHjCKUM MporpaMuma +++

- OmnpenesbeHocT cBUX cyOjekata YKJbyYE€HHMX Yy HACTaBHM NPOIEC 3a JTYTOPOUHY
OpHJEHTUCAHOCT Ka U3rpaJbi U yHanpelhewmy KBaTuTeTa HaCTaBHOT Ipoleca+

- Ilpumena caBpeMeHHX HACTaBHHUX METOJIa M TEXHUYKUX CPENICTaBa y U3BOhemy HacTaBe,
yckialeHuX ca 3aXTeBUMa MCXo/a yuema ++

- PenoBHa mHpOpMUCAHOCT KaJeTa U CTy/IeHATa O CBUM CETMEHTHUMA HAacTaBe ++

- HckycTBO, KOpekTaH u Ipo(eCHOoHaTHN pajl HaCTaBHUKA U CapajHuKa +++

- OnTumanan Opoj cTyJeHaTa Ha peJaBambUMa U BexxOama++

- OO0e30eheme KBamuMTETa HACTABHOT MpoIleca Kpo3 MpUMEpe M3 Tpakce U 00aBe3HY
CTPY4YHY IpaKcy +++

- JenuHCcTBeHM HayWH Bohema JOKYMEHTAIHMje 3a CBAaKW OJIp)KaHW Yac W EBHJICHIIN]Y
MPUCYCTBa KaJeTa U CTyJeHara +

- PacnonoxuBu KamamuTeTH M TEXHUYKA OMPEMJbEHOCT YYMOHUYKOT, KAOMHETCKOT H
n1a0apaTOPHjCKOT MPOCTOpa 3a peajn3alljy HacTaBHOT mporeca ++

W — Cmabocrtu:

- OO0e30eheme MHTEPAKTUBHOCTH HACTaBE KPO3 aHTaXOBAKE CTyACHATa y pellaBamy
pa3NUYUTUX MpodiieMa U3 rmpaxkce++

- YxecTpyyHa W HAy4yHOOOpa30BHAa KOMIIETEHTHOCT HACTaBHHKA M capaHUKa Ipema
CTaH/IapJnMa BUCOKOIIIKOJICKE HacTaBe ++

- HepaBHomMepHO W y mojenuHUM ciydajeBUMa ToBehaHo ontepeheme HacTaBHMKA W
capagHuKa ++

- HeeduxacHo um cmopo mnpeay3uMame OATOBapajyhnx KOPEKTUBHHUX Mepa, y IHIbY
MO/IM3ama KBAIUTETa HACTABHOT Ipolieca ++

- Heycknahenoct kputepujyma 6070Bama 1 olemhuBama Mehy npeamernma +

- HenoBosbHO mojACTHIIAKE CTyIEHATa HA pPa3MUIbamkE, KPEATHBHOCT U MHTEPAKTUBHO
yuemrhe y HacTaBu+

- TloBpemenn HemocTaTak MOCBEhEHOCTH [ela HACTaBHHKA M capagHuKa yHampehemy
HacTaBHOT IIpolieca +

- HenoBosbHO pe0BHO NPUCYCTBO KaJeTa U CTyICHAaTa HA HACTaBU +++

- HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT KaJleTa J]a YYECTBY]y Y aHKeTaMa M U3HECY CBOj€ MUIILJBEHHE O
CTYJIMjCKOM TIpOTpamMy U paay HacTaBHUKA U capagHuKa++

O — Moryhnoctu:

- Vaamnpehewme KBanuTeTa HACTaBHOI Mpolleca Kpo3 MEPMAHEHTHO HAyYHO M CTPYYHO
yCaBpIlIaBi-€ HACTABHUKA U CapaJHUKa ++

- VYcnocTaBibamke CUCTEMA 33 NMEPMAHEHTHO M CBAKOJHEBHO Npaheme KBaluTeTa HAacTaBe
Ha BojHoj akanemujut++
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Enykamuja HacTaBHMKa W capaJHAKa 3a KOpHIINEHkE ITO CaBPEMEHUjUX METo/Aa Y
HACTaBHOM IIpOIIECy, MPBEHCTBEHO MHTEPAKTHBHUX U KPEATUBHUX METO/a, YCMEpPEHHX
Ha pa3BUjamkbe KPUTHYKOT MUIIJBEHa KOJT KaJeTa U CTyIeHaTa +++

VYcnocraBmamwe Behe melycoOHe capagme ca 00pa3oBHMM HMHCTUTYLMjaMa U HAyYHUM
WHCTUTYTHMA U3 KOje OM Kao pe3ynTaT MPOHUCTEKIO U OOOJbIIakhe KBATUTETa HACTABHOT
nporuecat+

Omnpemarme yYHOHHUIIA CABPEMEHUM CPEICTBHMA 32 PaJ U 32 HHOBHPAKE METO/Ia Koje ce
KOPUCTE Y HACTaBHOM IIPOIECy ++

AKTUBHUje YKJbyYHMBamk€ KaJeTa y TOK HACTaBHOT TMpoleca y IWbY HUXOBOT
KBaJIUTETHHUjET 0CMOCc00JbaBamka 3a pelllaBame npodsieMa y npakcu ++

Pa3Boj u oprkaBame caBpeMeHOT HHTEPHET cajta BojHe akagemmje ++

T — OnacuoctH:

HenmocTymHOCT cBHX MOTpeOHUX pelieBaHTHUX MH(OpMalMja O HACTAaBHOM IPOLECY Ha
3BaHWYHO) MHTEPHET Mpe3eHTanuju BojHe akajeMuje cTy ieHTHMa—IMBHINMa++
Panmonanusanuja BpeMeHa u npeonrepeheme kajera y BaHHacTaBHUM oOaBezama ()
Henocratak ¢uHaHCHjCKUX cpelcTaBa Koja OM 00e30equia BUMIM KBAIUTET HACTABHOT
mnporeca +++

OO0y4yeHOCT U METOJO0JIONIKA OCIMOCOO/LEHOCT HACTaBHHMKA 3a KOpHUIIheme CaBpEeMEHUX
BHUIOBA HACTaBE ++

HenoBosbHe oprannzanujcke U GuHAHCHjCKEe MOTYhHOCTH 32 OPraHM30Bamkbe CEMUHApa 3a
HACTaBHHUKE U FBbUXOBY €IyKallljy O HOBHUM OOJIMIIMa HACTaBe +

3a Meouyuncku ¢paxynmem Bojromeouyurcke akaoemuje:

S- IlpennocTu:

Komnierentan HactaBHu Kagap ++

[IpunpkaBame pacriopeia 4acoBa 3a MpeiaBama U Bexoe +++

Crnucak nutepaType 10CTylaH Ha MHTepHET cTpanuun dakynrera +++
Parmonanno kopuirhemwe BpemeHa +++

Kopumiheme caBpeMeHNX TEXHUYKHUX CPEICTaBa Y MPE3CHTAM]H +++
[Moxctuname KoMmyHuKanuje u3melhy kamera u HacTaBHUKA +++
OnrtuManan Opoj KajeTa Ha TIpefaBamkbUMa U BexkOama +++

[Tocrojame NpeAUCIUTHUX KOHCYITaluja ++

ASKYpPHO €BHJICHTUPAE OJpKaHUX UcnUTa +++

W- Cnabocrtu:

[Ipobnem cTpaHuX CTyJeHaTa y CBAaKOJHEBHO] HACTABU HA CPIICKOM j€3HUKY +++
HeanexBaTHa npumnpemMibeHOCT KaJieTa Ha BexkOaMa 3a mojeiuHe npeamere++
Henocrojame TepMuHa 3a IPEeTUCITUTHE KOHCYJITAIMje Ha CBUM MpeIMeTuMa ++
Heyckmahenoct kputeprjyma 3a OCTBapuBame IMOCHA HA MPETUCIUTHUM oOaBe3ama y
oJIHOCY Ha Opoj M30CTaHaKa ca BeXKOU Ha MOjeAMHUM TIpeaMeTuMa +

HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT TMOJEJUHMX HACTaBHUKAa W capaJHUKa 3a KBAJIUTETHO
OJlp’KaBam-€ HacTaBet+++

Crnabuja MOTUBHCAHOCT TI0jeIMHIX HACTaBHHUKA 32 KOPUIITNECHE CAaBPEMEHUX yuuia++

O- MoryhnocTu:

JlonaTHa HacTaBa ¥ MIOMOh CTpaHKUM CTYJIEHTHMa 3a CaBJlaJlaBame rpaausa +++
VYCKnaguTi KpUTEpHjyMe 3a OCTBapUBambe MOeHa +++

Perynucame craTryca HacTaBHUKa U CapaJHMKa y IMJbY NOOOJbIIakba MOTHUBALIMjE 3a
KBaJIMTETaH HACTaBHU IpoLec+++
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T- OnacHoctH:

- Hauun onemnBama ca CHCTEMOM CaKyIUbamka IMOEHA KOMIUIMKYje aJIMUHHUCTpALNjy U
CYLITHHCKH onTepehyje HacTaBHM Ipoliec ++

- Heperynucan cratyc HaCTaBHUKA KOjH JIECTHMYJIMIIEC HACTABHUKE W MOXKE J1a JTOBEJE 710
3Ha4yajHOT MOropIllaka KBAJIMTETa HACTaBe, Kao M OCHUIIamka HACTABHOT Kajapa+++

- HenoBosbHa 00y4eHOCT HaCTaBHUKA 3a CaBpEMEHE BUJIOBE HacTaBe +++

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpelheme KBajmrera

- IIOCBETHUTH BHIIE MAXH¢ KOHTHHYHPAHOM Tpahery KBAMTETa pealn3alije HacTaBe;

-MOTHBHCAaTH HACTaBHUKE M CapaJHUKE Ja y3My BHIIe ydyemha y aKTHBHOCTHMA,
CEMUHapuMa, €IyKaTUBHUM MPOTPaMUMa U MPOjEeKTUMA, KOJU OW JOTPUHETH Pa3BOjy HHUXOBHX
CTPYYHHX U METOAMYKUX KOMIIETEHIIN]a;

- yjJeIHAYUTH KPUTEPHjyMe OLICHUBAkbha U CUCTEM OCBajama IOCHA;

-y capaamu ca MunuctapcrBoM ofi0pane u ['enepanmrabom Bojcke Cpbuje u y ckiaay
ca pAacIoIOKUBUM JbYJICKUM pecypcuMa U (QHUHAaHCHjCKUM MoryhHocTHMa, omoryhutu
a/IeKBaTHY IOIyHY KaTepH HACTABHUYKUM KaJIpOM.

2.6. KBajiuTreT HAYy4YHOUCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOI paja
Crame:

VYHUBEp3UTET 010paHe M BUCOKOLIKOJICKE jeIMHHIIE Y HErOBOM CACTaBY C€ YKIbYUY]y Y
HaYYHOUCTpaKMBaUKe MpojekTe 0e3 pa3pal)eHe 3ajeHUUKE CTpaTerdje U Ne(UHICAHUX IHJHEBA
pama Ha ToM IiaHy. KoMmyHHKamMja W capagma KOjy OCTBapyje ca JApPYTHM CpOJHUM
MHCTUTYIMjaMa je OrpaHMYeHa M CBOJAM C€ Ha 3aMHTEPECOBAHOCT W WHAMBHUIYATHH aHTaXMaH
Bojue akamemuje u Memunuackor ¢akyareta BMA u  HacraBHmka. Besa wm3mely
HAayYHOWCTPaKMBAUKOT pajia M HAcTaBe, HA CBUM HHMBOMMA, HEJOBOJHHO je pa3BHjeHa. Behnna
JIOKTOpaHaTa HUje aHTa)XOBaHAa Ha HMCTPaXMBAaukKuM mpojektuma Beh y HacraBu. ObOaBese of
CTpaHe YHHBEp3HTETa Yy CMHCIy WHOBHpama IMporpama y CKIaay ca pe3yJrtatuMma
HAayYHOUCTPAKUBAYKUX PaZoBa HE MOCTOje, HUTH CY MPEJAMET CUCTEMCKOT JeI0Bamba.

2.6. KpasiureT HAy4YHOMCTPAKMBAYKOT U CTPYYHOI pajaa
Crame:

Hayunouctpaxupauku pan (HWP) Ha YHuBep3uTeTy on0paHe M y BHUCOKOIIKOJICKUM
jeIMHMIIAMa Y  HErOBOM  cacTaBy  opranusyje ce  mnpema  IIpaBWIHHKY 0
HAYYHOUCTPAKUBAYKOM pany (mpwior 0p.6). HayuHomcTpakmBauku pax ce OABHja KpPoO3
OCHOBHa, NIPUMEHCHA U pa3BOjHA MCTPaKMBama, alu 0e3 paspalieHe 3ajeHUUYKE CTpaTeTrHje U
mporpamMa Hay4YHOMCTPa)KMBAYKe JEIAaTHOCTH. 3a Pa3juKy OJ OOpa3oBHOT IMpoIieca, KOju je
OpeTpreo 3HauajHe IMPOMEHE Yy OJHOCY Ha BpeMe Ipe OCHHUBama YHHUBEP3UTETA,
HAyYHOWCTPA)XXMBAUKH paJ ce HHje 3HadajHuje pedopmucao. Ha oBoM moapydjy
UICHTU(PHUKOBAHU Cy clieiehy CHCTEeMCKH TPOOIeMHU:

1. Haxo je YHuBep3uTeT onOpaHe cacTaBHU jaeo MuHHCTapcTBa oa0OpaHe, OpraHH3aluja
HAayYHOMCTPAXMBAYKE JICTATHOCTH Yy CHCTEMY OJOpaHE jOII YBEK HE NPEIo3Haje
VYHUBEpP3UTET Kao0 MHCTUTYLIH]y BHUCOKOI oOpas3oBama y kojoj je HUP Heonsojus of
00pa3oBHOT Tporeca. YMeCTO TOora, Ka0 HayYHOHCTPAKMBAYKE YCTAHOBE jOII YBEK Ce
TpeTupajy BojHa akanemuja y cacraBy Cekropa 3a JbyjAcKe pecypce u BojHomeaumacka
aKajJeMuja 1o YTIpaBoM 3a BOjHO 3IPaBCTBO.
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2. HayunouctpaxxkuBaukoMm pnenatHomhy (HWJ) y cucremy ondpane agMUHHCTPATUBHO
PYKOBOZU T3B. ,,HOcHjal (hyHKIMje HAyYHOUCTpakuBadke JenatHocTu y CekTopy 3a
MOJINTUKY oA0paHe, y CKJIaly ca MPaBUIHHUKOM KOjU j& IPOUCTEKA0 U3 3aKOHA O BOJHUM
HIKOJIaMa M BOJHMM HayYHOMCTPaKMBAuKUM ycTaHoBama u3 1994. romune, mo kojem
HWJI 4uHe HAYYHOUCTpPAKMBAYKM paJd, HHBEHTHBHA JEJIATHOCT M EKCIEPTCKO
OLICHUBAE.

3. Haumn ¢unaHCHpama peryivcaH je Tako na Hocwiall (yHkmHje pacmopelyje camo
CpeicTBa 3a HabaBKy MOTPOIIHOT MaTepHjaja U yciIyre o0pa3oBama, ca UCTUX KOHTA ca
KOJUX C€ CpelCcTBa pacropelyjy u 3a Apyre HameHe, a onpemame 3a moTpede HIP-a,
yCaBpIllaBake¢ HAYYHOUCTPAKUBAYKOT TOAMIIATKA M TPOLIKOBH ydentha Ha Hay4YHUM
CKynoBuMa (PUHAHCHPAjy C€ ca KOHTa HOCHOIA IPYruX (YHKIHja Y CHCTEMY OJOpaHe.
HctpakuBaun 3a paa Ha HAyYHOUCTPAKMBAYKUM TPOJEKTHMA HEMajy HHUKAKBY
MaTepHjaHy HaKHaIY.
U nopen Buie myTa NOKpeHyTe MHHUILIMjaTHBE Of] cTpaHe PexTopara YHuBep3uTeTa na ce
OBOj BHCOKOUIKOJICKO] YCTaHOBM 00e30enu cTaTryc y cucteMmy oadpaHe koju O6u omoryhmo
HECMETaH pa3B0j HAyUYOHCTPAXKHUBAUKE JACTATHOCTH, HUjE JOILIO JI0 IIOMAaKa.

Axpenutamimjom Bojue akagemmje u  MenumuHckor  Qakynarera BMA  kao
HAyYHOHUCTPAKMBAYKUX OpraHH3aldja, CTBOPEHH Cy TIPeIycloBH 3a (HUHAHCHpame
HAyYHOWCTPAKMBAUKUX MpoOjeKara o cTpaHe MHUHHCTAapCTBa MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT
pas3Boja. Y BojHoj akagemuju ce Beh peanusyje jejaH TakaB HayYHOUCTPAXUBAYKHU IPOjeKar.

Uzmely crama y obmactu HUJI-a y BojHoj akamemuju m MeaunuHckoM (akyiaTeTy
BMA mnocTtoje 3HauajHe pasiMKe, HacTaje y MepHoay Ipe OCHOBamba YHUBEp3UTETa 0A0paHe U
aKpeINTalll]je ’EerOBUX BUCOKOIIKOJICKHX jEAMHHUIIA.

Bojua akagemuja je y mnperxomHoMm Tmiepwony opramm3anujy HHWP-a cmpoBommia
UCKJPYYMBO 110 TIPAaBHIIHUKY KOjer TpUMIbYje Hocwian (yHKIHje y CHCTEMY ona0paHe, a
BojHoMenauumHCKa akagemMuja je 'y YHyTpamiHjoj opraHmzanmju y mepuoxy ox  2006.
CHUCTEMAaTCKH Tpeay3uMaiia Mepe 3a mobosemame kBaauteta HUP-a y obumy m caapxkajy xoju
HHUJje OMO y CyIPOTHOCTH Ca IIOMEHYTUM MPaBUITHUKOM.

Honomewmem Cratyta u IIpaBuiHMKa O Hay4YHOMCTPaXXMBAuKOM pajay YHUBEp3HUTETa
oJ10paHe, CTBOPEHU Cy MpenycloBU 3a ypeheme oBe AeTaTHOCTH C LUJBEM Ja ce y TO Kpahem
moryhem poky ojauajy yciioBH 3a noboJseiname kBanurera HIP-a y BojHoj akageMuju u 3aapxu
NO3UTUBAH TpeH]l MoboJbiIama kBanuretra HP-a na Meauuunckom dakynrety BMA:

VY npBoj nonourm 2013. ToaMHE CIpoBe/cHA j¢ aHOHMMHA aHKeTa ca 482 kazera Ha
CTYAMjCKHM TIpOTpaMHMa OCHOBHMX W HWHTETPUCAHMX aKaJEeMCKUX CTyauja y obe
BHCOKOIIIKOJICKE jeIMHMIIC Ca UJBEM Ja C€ CTEKHE YBHJ Y 3aMHTEPECOBAHOCT KaJeTa 3a paj
[lenTpa 3a pa3Boj HAYYHOMCTAKMBAUKOT MOJMJIATKA. AHKETa je mokasaia ga 68% aHKeTHpaHHUX
KEJIH J1a 0 HayllM M HayYHOMCTPa)XMBAYKOM Pajy ca3Ha BHIIE OJf OHOTa INTO 3HA, a Ka0 HAYMHE
Jla TO yuMHe, HajBehu Opoj je omabpao kpeatuBHe panuonune (50%), ceMuHape WM KypceBe
(30%) u momynapHa npenaBama (27%). YHuBepsurer ondpane je y 2012. u npBoj NMOJIOBUHU
2013. rogune o0e30emmo cpencTBa 3a yuemrhe Kajera Ha HEKOTUKO IoMahuX CTyAEHTCKHX
KOHTpeca.

Y BojHo] akajgeMuju ce TpeHyTHO peanm3yje 18, a Ha MemumuHckoMm (akynrery 25
HAayYHOUCTPAKUBAYKHUX MTPOJEKTaTa U CBU ce puHaHCHpa]y U3 Oyuera MuHucrapcTBa og0paHe, y
M3HOCY OCaM MWJIMOHA JIMHApa Ha TOIUIIKBEM HUBOY.
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OO6e BHCOKOIIIKOJICKE jeauHuIle YHUBep3uTera onopane y odmactu HUP-a capalyjy ca

IpXaBHUM yHHUBep3uTeTuma y PenyOomummu CpOuju M ca HEKOJIMKO YHHMBEp3UTETa Y
uHocTtpaHcTBy. Of 2012. rogune, Meauuuncku dakynrer BMA npeko YHuBep3utera of0pane
yuecHHK je u jenHor mehynapoanor TEMITYC mpojekra.

3ak/pyyak:

3a Bojny akademujy:

S — [Ipeanoctu:

Jlo6po onpemibeHe 1abopaTopuje 3a HayUHOUCTPAXKUBAUKU paj] ++

VYuenthe HaydHOMCTpaXXMBAYKOT Kajapa BojHe akaneMuje y MpojeKTUMa KOje peanun3yjy
JpyTe HAyYHOHCTPaKMBAuKe OpraHu3alifje y cucteMy ojdpane+

Capanma HayYHOHMCTpaKMBAYKOT Kajapa BojHe akamemuje ca mpemy3ehnma n3 HamMeHCKe
UHIyCTpHje+

Onpenesrenoct Bojae akagemuje na ce 3Hama M HCKYCTBa Koja TIIpom3iase W3
HAYYHOHMCTPAXKUBAYKOT U CTPYYHOT pajia UHTETPUIILY Y HACTABHU Mpolec ++

Jlobpa capanma ca HAyYHOHCTPaKMBAUYKUM OpraHU3allfjamMa U3BaH CHCTeMa oJi0paHe++
VYyenthe Hay4YHOHMCTpa)XKMBAuKOT Kajpa BojHe akajeMuje Ha HAay4YHUM M CTPYYHHUM
CKyIIOBHMaA Y 3€MJbH U UHOCTPAHCTBY+++

W — Cnabocrtu:

Manu 6poj 00jaB/beHUX HAYYHUX M CTPYYHUX pagoBa y yaconucuma ca SCI mucte (M21,
M22 u M23) ++

Orpannyena QuHAHCHjCKa CpeAcTBa 3a YyHampeheme pana HayYHOUCTPAaKMBAYKUX
naboparopuja +++

HepasymeBame cymTnHe HEOIBOJUBOCTH HAayYHOWCTPAXHBAYKOT paja oJ OO0pa3oBHOT
mpoleca Ha Y HUBEP3UTETy +++

Masm 6poj Mia ca UCTpaKMBaYKUM U HAYYHHUM 3BambuMa+t++

O — Moryhnoctu:

MoryhnocTu 3a capaamwy u3Mely karenpu, saboparopuja u neHrapa BojHe akagemuje 3a
pa3BUjamke MYJITHANCIUILUTMHAPHUX UCTPAKUBamba +++

Crumynanuja  akTHBHHUjeI  yKJbyuema  UCTpaxuBada BojHe  akazemuje y
HAYYHOUCTPaKMBAYKE MPOjeKTe +++

AKTUBHUj€ YKJbYUHBakhe HAYYHOMCTPAKUBAUKUX OpraHM3allMja W3BaH cUCTeMa oJl0paHe
y capalmby Ha M3pagd ¥ peaau3alji HAyYHOHCTPAKUBAYKHX IIpOjeKaTta, MOCEOHO y
00J1aCTH IpyIITBEHO-XYMaHUCTUUKUX HayKa++

Behe ykipyunBame pesyaTara UCTpaKMBamba y HaCTaBHU Mpoliec ++

[TprMeHa uCKycCTBa CTEUEHHUX U3 paja APyruxX HAyYHOMCTPaKMBAYKUX OpraHu3aluja U3
3eMJb€ ¥ UHOCTPAHCTBa++

MoryhHOCT 3a yKJby4YHMBaW€ CTyA€HATa JOKTOPCKUX CTyJHja y HayYHO-HUCTPaKUBAUKH
pan u 00pa30BHHU MPOLEC O] IPBE TOANHE CTyAUja +

MoryhHocT na HaydyHOMCTpaXKMBauku Kajzap BojHe akagemuje ca IpojeKTuma
KOHKYpHIIIE K0JT MUHUCTAapCTBA 32 IPOCBETY, HAYKY U TEXHOJIOIIKH Pa3Boj +

T — OnacuoctH:

HenoBosbHa cpenctBa w3 Oymera MuHucTapcTBa oA0OpaHe Koja je HW3/Bajajy 3a
HAy4YHOUCTPaKUBAYKH paj+++

HenoBosbHO my0OaMKoBame pe3ysraTa HayYHOUCTPAXKUBAYKOT paga+++

Manu akpenuToBaHM OpOj CTyIeHATa HA JOKTOPCKUM CTy/AHMjaMa, Kao jenHa MOTYhHOCT
3a CTBapame UCTPAXKUBAYKOT OAMANTKA++
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- Hepocrarak mHOpacTpyKType W ompeMe 3a HAayYHOUCTPAXKMBAYKU pajl y TIOjeAMHUM
Hay4YyHUM o0nactuma ++

3a Meouyuncku ¢haxynmem Bojnomeouyuncke akademuje:
S- IlpennocTu:

- Omnpenememe Paxynrera Aa MOACTHYE U IOMAXKE 3aloOCICHHMA Yy pealn3aluju
UCTPAXXUBAYKUX MIPOjEKTa y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY +

- CopemHoct BehwHe HAacTaBHMKAa M capaJHHKa Ja YHampeae KBAJIUTET HAay4HO-
UCTpaXUBAYKOr pajga W mnosehajy Opoj myOiukanuja y peHOMHpPAHHM YacOIMCHMa ca
CIU unaexcanujom +

- Jobpo ompemibeHe nabopaTopHje 3a HAYYHOUCTPAKMBAYKU paj M KOMIIETEHTHOCT
ucTpakuBaya 3a 6aBibeme HIP-om +++

- HacraBHo oco0sbe ce Oupa Ha OCHOBY Hay4HHUX U MEJaroikux KOMIeTeHuja ++

- Yacomcuc ,,Bojaocanurercku nperien’ ce Hanazu Ha CLIU nuctm +++

£

Cmaboctu:

- HenoBospHa OynieTcka cpeicTBa 3a HCTpaXKUBamba, IIpe CBEra, 3a Ha0aBKy HOBHjE ONpEMe
Y TIOTPOULIHOT MaTepHjaia u3 yBo3a +++

- KowmmmkoBaHe u ayrorpajHe mporeaype 3a HabaBKy OIpeMe M MOTPOIIHOI MaTepujana
3a UCTPAKMBAE YaK U KaJia cy cpeacTBa ooe3dehena +++

- HenoBosbHO cxBaTame MMOjeJMHUX HACTABHUKA 1A j€ 3a U300p Y 3Barba OCHM BpPEJHOBAaHA
MeIarouIKor pajia NoJjjeIHaKo 3HayajaH U JOMPUHOC Y HAyYHO-UCTPAXKUBAUKOM paay ++

- Pa3Boj Hay4HOMCTpa)KMBAYKOT MTOIMANITKA++

O- MoryhnocTtu:

- VYcnocraButu Ha @akynaTeTy KaTeropwjy HarpahuBama 3a IOCTHTHYTE 3HadajHe
pesynTare y Hay4YHOUCTPaKMBAYKOM pady y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY +++

- MoryhHocT Aa HaCTaBHULIM M JIMIA Ca HAYYHO-UCTPAXKUBAUKUM 3BambMMa KOHKYPUIILLY 32
npojexTe KoJ MuHICTapCcTBa 3a MPOCBETY, HAYKY M TEXHOJIOIIKU pa3Boj +++

- Crumynanuja arunkanyje 3a esporicke npojexre (OI1 7, UTTA, TEMITYC u npyrn) +++

- MoryhHocT 3a yKkJbyuuBame CTyJeHATa JOKTOPCKUX CTYAHMja Yy HAYYHO-HCTPAKUBAUKH
paj jour Ha IpBOj TOJUHH CTyAUja ++

- Behe ykibyunBame pe3yiiraTa HCTpakuBama y HaCTaBHHU Ipoliec ++

T- Onacuocrtu:

- CBe cTpoXXuju ycIoBY 3a (PUHAHCHpaE NpojeKaTa U HCTpakuBaya +
- OmacHoct na 6e3 yHampehema wH(pacTpykrype HHje Moryhe yHampeheme HaydHO-
UCTPaXMBAYKOT paja +
IIpenJior Mepa 1 aKTHBHOCTH 32 YHanpeheme KBaurera
- IlosunmoHupame YHHBEp3HUTETa y CUCTEMY O0paHe
- W3pana crpareruje pa3Boja HAyYHOHCTPAXKUBAUKE JAEITaTHOCTH Y HUBEP3UTETA
- W3nBajame GpuHAHCHjCKUX CpeicTaBa y BeheM U3HOCY O JOCAALIbET 3a
Hay4YHOMCTpaXuBadke npojekre Bojue akagemuje u MeaunuHckor ¢gakyiarera BMA
- HayunoucrpaxuBauke npojexte onoOpaBa CeHaT YHUBEp3HUTETA Y3 IPETXOIHO
npubaB/LEHO MULIUBECHE O/IroBapajyhux cTpyunHux Beha, a mpojexTH ce TIaHupajy Ha
HEepHOA O] TPH TO/INHE
- JemooOpasHa npujaBa HAYYHOMCTPAKUBAYKHUX MPOjeKaTa ca eIEMEHTHMA KOJH
oMoryhaBajy npoleHy HbHXOBOT KBAJIUTETa
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- YBoheme KpuTepHjyma 3a pyKOBOIHOIIC HAYYHOUCTPAKUBAYKHUX MPOjeKaTa U YIAHOBE
UCTPaKMBAYKUX TUMOBA, y3 yBaXkaBambe 00pa30BHO-HAYYHHX 110Jba

- JenuMHCTBEHO €BUJCHTHPaHkE HAYYHOUCTPAXKMBAUYKUX Mpojekara y Pekropaty
VYHHUBep3uTeTa C IUJbEM CTATHOT Ipahemha NOCTUTHYTUX Pe3yiTara v Mpery3uMambe
noTpeOHUX Mepa, Kao CBOjeBpCHA NoMoh McTpakuBaunMa

- WMB3paga kputepujyma 3a OIleHy YCHEITHOCTH HayYHOUCTPAXUBAYKUX MTPOjeKaTa KOju Cy
MIOBE3aHU ca KpUTEpHjyMuMa 3a n300pe y 3Bama HaCTaBHHKA, y3 YBaXKaBambe
00pa30BHO-HAYYHUX I10JbA.

- Cucremcka ctumyJaiyja 3a nmosehame Opoja ncTpakuBada ca HAyYHUM 3BambUMa U
HBUXOBO aKTUBHO YKJbYUHMBAHE y CBE MPOrpaMe JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyuja.

- Jauame capajime ca HayYHOMCTPa)KMBAaYKUM YCTaHOBAMa y CUCTEMY o10paHe y
Penmy6suim CpOuju 1 MHOCTPAHCTBY.

- YBohemwe YHuBep3urera og0paHe y CTaTyc CyHM3/iaBaya 3a 4acoIluce Koje u3zaje
MuHHCcTapcTBO 010paHe y IIMJbY cripoBohema ypehuBauke nonuTHke koja 6u nosehana
bUXOB PEjTHHT.

- IloBehame kBanHTETa M KBAHTUTETA HAYYHUX MyOIHMKanuyja, MoceOHO y YacomucuMa Ha
CUU nuctm

2.7. KBajiuTeT HACTABHMKA U CAPAJTHUKA
BpojHo crame:

YkynHo OpojHO cTame HacTaBHMKa BojHe akajgemuje Ha CBUM aKpeIUTOBAaHUM
CTYIMjCKUM TIporpaMuMa M3Hocu 156 HacTaBHHKA U TO: 48 HacTaBHUKA CYy PelIOBHU npodecopu
(uetnpu u3 Bojue akagemuje, 11 nensnonucanu opuupy, jenad uz BC, ner u3 Munucrapcta
onopane, 27 ca dakynrera y rpahancTBy; 29 HactaBHuKa cy BaHpenHu mnpodecopu (10 wu3
Bojue akanmemuje, cemaM TEH3MOHHCAHU O(UIUPH, IIecT U3 MHUHUCTApCTBa 00paHe, YeTUPH
ca (akynrera y rpahaHCTBY, Ba M3 OPYruX MHCTUTYyLHUja y rpahaHCTBY); 79 HacTaBHHKa Cy
notieHTH (25 u3 Bojae akanemuje, 11 nensnonucanu odummpu, 10 uz BC, 21 u3 Munucrtapcrsa
onopane, 10 ca dakynrera y rpahaHCTBY, /IBa M3 APYTHX HHCTUTYIM]A y Tpal)aHCTBY).

VY peanuzauMju CTyIUjCKUX Hporpama BojHe akagemuje yKymHO je aHraxoBaHo 166
acucTeHaTa W capaaHuka y HactaBd (105 u3 BojHe akanemwuje, 1Ba meH3MOHMCAaHa OQHUIHpa,
30 u3 Bojcke Cpbuje, 16 u3 MunucrapctBa ogdpane, cenaMm ca Qakynrera y rpal)aHCTBY, IECT
U3 IPYTUX UHCTUTYIMja y TpahaHCTBY).

VY oBoM TpeHyTKY BojHa akamemuja nMa y IpoceKy OKO JIEBET CTyIeHaTa M0 HACTaBHHUKY,
OJTHOCHO TPH CTYJCHTa MO HACTABHUKY M CapaJHHUKY, IITO CMaTpaMoO BeoMma TOOpPHM OJTHOCOM.
JeqHOM TOIWIIKE, HAa OCHOBY YCIOCTaBJBCHHX KpPUTEPHUjyMa M OCTBApEHUX pe3ysraTta y
MPOTEKIIO] ToauHU, BojHa akanmemuja Bpmm u300p HajOOJbe KaTenpe, HajOOJbeT HAaCTaBHUKA U
HajOOJbET HAYYHOT paJHHKA.

Ha Meagununackom ¢akynrery BMA ykynmHO OpojHO cTame HAacTaBHHKAa Ha CBHUM
aKpeIUTOBAaHUM CTYAMJCKMM Tporpamuma u3Hocu 140 u 1o: 51 HacraBHUKAa Cy pEJOBHHU
npodecopu (40 ca Memununckor Qakynrera BMA, 11 ca ¢akynrera y rpahanctBy); 52
HacTaBHUKa Cy BaHpeaHu npodecopu (47 ca Memuumuckor dakynrera BMA, tpu u3 Bojue
akagemuje, Tpu ca ¢akyirera y rpahanctBy); 37 HactaBHWKa cy gomeHtn (32 ca
Menunuuckor ¢akynrera BMA, ner ca ¢akynrera y rpahanctBy). OqHoc Opoja HacTaBHUKA

npema Opojy KajieTa KOju Ce IKOoJyjy Ha pakynreTry usHocu 2,64.
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VYV peanuzanmju OBUX CTYIUJCKHX IpoTrpaMa YKYITHO jé aHTaKOBaHO 78 acHCTEHTa U
capamHuka y HactaBu (65 ca Memumuuckor dakynrera BMA, jeman u3z Bojue akagemuje,
12 ca dakynrera y rpalaHcTBy).

H3o00pu y 36arwa nacmasnuka

VYHUBEpP3UTET, CXOIHO CBOJUM 3aKOHCKMM oOBiamhemrMa BpLIIM U300p y 3Bambe
HACTaBHUKA, a Tpemor 3a u30op yTBphyjy BHUCOKOIIKOJICKe jeaunune. M300p y 3Bame
HACTaBHUKA BPIIH C€ y CKIIAAy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy KOjUM Cy MPOMUCAHU OIIITH
yCIIOBH 3a m300p, y ckiaay ca IIpaBHJIHMKOM 0 HAYMHY M NOCTYNKY CTHIAHa 3Bambha
HacTaBHHMKA (TIpwiior O0p.7), KojuM je ypel)eH HauMH U MocTynak u300pa y 3Bame U y CKIaIy ca
Kputepujymuma o 0J1kuM ycJIioBMMa 3a U300p y 3Bame HacTaBHUKA (TIpwior 0p.8), Koje je
ycBojuo Cenar YHuBep3utTeTa y ckiamy ca Ilpenopykama HarumonamHor caBeTa 3a BHCOKO
oOpa3zoBame. 1300p y 3Bame ce BpIIM jJaBHUM IJlacakbeM Ha YHHUBEp3UTETy. Y OkBHpY BojHe
akazemuje 1 MemuuuHckor ¢axynreta BMA, mpemior 3a u300p y 3Bame ce JTOHOCH jJaBHUM
rnacameM. YHuBep3uteT je y Komekcy npogecuonanne eruke (mpuior 6p.9) ucrakao kao
jacaH M UCKJbYYUB KPUTEPHUjYM 32 BPEIHOBAKE M HANPEI0Bamhe HACTABHOT 0CO0JbA: CTPYUYHOCT,
CHOCOOHOCT, MPOPECHOHATTHOCT U pe3yJNiTaTe y MCIyHmaBamy 3ajaraka. Y MOCTYNKy u30opa y
3Bamb€¢ HACTABHMKA, KOMIUIETaH W300pHHU MaTepujan u pedepeHIie MpeioKeHnX KaHIuaaTa ce
jaBHO 00jaBJbyjy Ha UHTEPHET CTPAHUIIN Y HUBEP3UTETA.

Ha cemnuniama Cenata YHuBep3uTeTa on0paHe m3abpaHo je cemaM HacTaBHUKa BojHe
akazemuje Ha pemor HacraBHo-HayuHor Beha BojHe akamemmuje w1 munubewma CTpydyHUX
Beha JpyImTBEHO— XYMAaHHCTHYKMX W TEXHHMYKO—TEXHOJIOIIKUX Hayka. M3abpaH je jeman
HACTaBHUK Y 3Bame¢ PEIOBHOT mpodecopa, jeaH HACTaBHUK per3adpaH je y 3Balkbe BaHPEIHOT
npodecopa, a MeT HaCTaBHUKA je N3a0paHo y 3BambE JIOICHTA.

Ha cemnumum Cenara VYHuBep3urera oja0paHe u3a0paHO je TMEeT HAacTaBHUKA
Memuuunckor ¢axkynrera BMA nHa npeanor HacraBHo-nayunor Beha BMA u Munubema
Crpyunor Beha MenuuuHCKMX Hayka. M3abpaH je jeJaH HACTaBHUK Yy 3Bamb€ BaHPEIHOT
npodecopa, jemaH HACTaBHUK je pew3adpaH y 3Bamke  BaHpeAHOr Tmpodecopa, a TpH
HacTaBHUKA je M3a0paHO y 3BamE JIOLICHTA.

HacTaBHa 1 HayyHa aKTUBHOCT HAaCTaBHOT KaJipa C€ CUCTEMATCKU MpaTe U MpoLEHY]y Y
TOKY Ipolieca HHTEPHOT caMOBpeIHOBama BojHe akanemuje u MenunuHckor ¢akynrera BMA.

[Mojenuau nHactaBHunu BojHe akamemuje u MemumuHackor (akynreta BMA cy y
NPETXOJHOM TIEPUOY OWIIM palHO aHTKOBAHU Kao MpeaaBaud Ha (akyaTeTuMa Y HHUBEP3UTETA
C KOojuMa Cy CKJOIUbeHH yroBopu o MelycoOnoj capammu (Kparyjesan, Hoeu Ilazap, Hum,
Kocoscka MuTtposuiia).

3akipyuak:
3a Bojny akademujy:

S — [Ipeanocru:
- Beoma kBanuTeTaH HacCTaBHU W Hay4YHU Kagap+++
- Tocrynak n30opa HacTaBHHKA je TpaHCIApEHTaH, pedepaT ce U3Iaxe jaBHOCTU+++
- Kpo3 nmoctymnak 3a u360p jacHO cy AehHUHUCAHU KPUTEPH]yMHU BPEIHOBAA IEIarOIMIKHX
Y UCTPAXUBAYKUX CITIOCOOHOCTH HACTaBHHUKA++
- Ilpouenypa nmocrymnka jacHo je AedhUHUCAHA U TTOTIYHO ycarjanieHa++
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- JlocnemHo TpHMEHmUBAKE NpOIEaypa W TOCTyNaka TMPHIMKOM 3alollbaBamba M
HampenoBama (U300pH y 3Bame)++

- OOpa3oBHM paj MOBE3aH je ca MCTPAKHBAKBLUMa Ha MPOjEeKTUMA M PAJIOM y jeIWHHUIIaMa
MunucrapcrBa ogOpane u Bojcke Cpouje.++

- VYcBojeH je [Iporpam pa3Boja HayIHOUCTPAKUBAYKOT O MIIATKA+

W — Cnabocru:

- PecTpuKTHUBHO CTUIEHIUpame ycaBplllaBakba M MNEPMAaHEHTHE eAyKallije HacTaBHOT
Kazpa +++

- He noctoju cucreM ¢uHaHCHpama ycaBplllaBamka MIAAUX HCTPaKUBada U3 CONCTBEHHUX
Mpuxoja. ¥YcaBplllaBalkbe HaCTaBHUKA OCJIalba C€ UCKJbYUYHMBO Ha (PMHAHCHPAH-E OJ1 CTPaHE
MunuctapctBa onopane.+++

- HenoBoJbHO BpeqHOBAaKHE HAYYHOUCTPAKUBAUKOT paja ++

- HenoBoJbHa MOBE3aHOCT HAYYHOMCTPAKUBAUKOI U 00pa3oBHOI paja++

- HeanexBarno npaheme pedepeHnn HacTaBHUKA. ++

- Heo0jeKTUBHOCT CTYJEHTCKOI BPEIHOBamWbA MEJaromKkux CnocoOHOCTH HacTaBHMKa 300T
pasnuyuTe BEIUYMHE HACTaBHUX Ipyma.t++

- HenoBoJbHO yBakaBame MUILBEHA CTyACHaTa O IEAArOIIKOM paay HacTaBHUKA U
capagHuka.t

- HemoryhHoct momroBawa y mnotmyHocTd IIporpama pasBoja HayYHOUCTPaKMBAYKOT
noamiiaTka.+

- MHcnnata nnata ¥ HakHaJa HaCTaBHOM 0COOJby HHUj€ YCIOBJbEHA HACTABHUM M HAyYHUM
3BambUMa.++

O — Moryhnocru:

- VYxipyunBame y nomahe u mel)yHapoaHe HaydHe npojexTe.+++

- PerpyroBame kaapoBa ca MacTep M JIOKTOPCKUX CTyIuja.+++

- AJeKBaTHH]j€ BPEIHOBAIE pEaIn30BaHMX MpojeKara.++

- CrBapame yclioBa 3a NOIyHY KBaJUTETHHUM KaJpOM W3 jeIUHHIIA W ycTaHOBa Bojcke
CpOuje 1 MunucrapcTBa og0pane.++

- JlepuHncame jeIWHCTBEHHWX KpUTEpUjyMa 3a H300p 3a JAPYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKO H
TEXHUYKO-TEXHOJIOIMIKO MoJbe.+

T — OnacHoctH:

- Bemuku yTunaj mocinogaBla Ha KpeHpame KaJpOBCKE IOJUTHKE U YCIOBJbaBaHA
CeJIeKIIHja MIaIoT Kajapa.+++

- HemoryhHoct paBHOmpaBHOT ydemrha Hay4yHOT Kajapa y MpojeKTHMa MUHHCTapCTBa
MIPOCBETE, HAYKE ¥ TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.+++

- Hemoryhnoct ¢unancupama ycaBpmiaBama W HAyYHOUCTPAKMBAYKOT paja U3
COIICTBEHUX IpHUXoaa. ++

- CelleKTUBHO IPUXBATamkE pe3yiTara CTyI€HTCKOT BpeIHOBama. ++

- Onrepeheme HaCTaBHUKA BAaHHACTABHUM M HEHACTABHUM aKTHBHOCTUMA.+

3a Meouyuncku ¢paxyimem Bojromeduyuncke axademuje:
S- IIpennocTu:

- JlocaenHo npuMemHUBame IPOLELypa 3a HAIPEIOBalkhe HACTaBHUKA +++
- JaBHOCT mocCTyIaka u ycioBa 3a u300p y 3Bama ++

- MoryhHocCT mpuMeHe caBpeMeHHX 00JIMKa HacTaBHOT Ipoleca ++

- MoryhHocT MHIMBUyaTHOT MEHTOPCKOT pajia HaCTaBHHKA +++
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W- Cnabocrtu:

- Hepemen craryc HacTaBHOI KaJapa y OpraHU3alMOHOM OKBHpPY BojHOMeauuuHcke
akazeMuje, YHuBep3ureTa ondpane 1 Munucrapersa ofgdpane +++

- Henmocrarak HacTaBHOT Kajpa W3 MOjeIMHIX YXKUX HAYYHUX 00iacTh ++

- HenoBoJbHa mofpIika ycaBplllaBawy HaCTaBHUKa y cucTteMy MuHHcTapcTBa o0paHe++

- HeanmexBatHa MarepujaiHa CpeICTBa, IITO C€ HEMOBOJHAHO OJpakaBa Ha IIpoIece
HAy4YHOT/ HACTaBHOT ycaBplllaBama +++

- TlojenayM HacCTaBHHMIM TO TMPBH IyT CTUYY MEAaronika MCKyCTBa Y HACTaBH 3a NPBU
CTEIICH aKaJIeMCKOT 06pa30BaH>a ++

O- MoryhnocTu:

- Ilpuctyn mpojexktuma EBporicke yHHje KOjUMa ce TPOMOBHWINEC HAay4YHa M HacTaBHA
aKTUBHOCT HacTaBHuKa Dakyirera ++
- Adwupmarnuyje, pe cBera murahux HaCTaBHUKA, y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY +++

T- Onacuocru:

- HemoryhHocT nnaHupama AyropodHe MOJUTHKE CEJIEKIMje HACTAaBHOT U UCTPAKMBAYKOT
moaMJjarka ++

- Hepermien cratyc HacTaBHHMKA U3a31MBa CMalbEHE MOTHBALIM]E KOJI HACTaBHUKA +++

- HeanexBaTtHa marepujaiHa CpeicTBa MOTY Ja JIOBELYy JO 3HA4ajHOI CMamelka HaydHe
NPOAYKTUBHOCTH, KA0 U OCHIIakh-a HACTAaBHOTI KaJpa +++

Hpen.ﬂor MeEpa 1 AaKTUBHOCTH 32 ynanpelje}be KBaJIUTETA

- MHTEH3WBHO paJWTH Ha TNPOMEHHM HOPMATUBHUX aKaTa y CMHUCIY BpEIHOBamba
HACTAaBHUX 3Bamba NPUWIMKOM OfjpeliBama BUCHHE HOBYAHUX MTPHMamba HACTAaBHOT 0C00Jba;

- Ha BHUCOKOIIKOJICKMM jeIWHHWIIaMa CIPOBOJHWTH YCBOjCHE KpPHUTEpPHjyMe 3a H300p Y
3Bamke M0 TOjJEJMHUM YKAM HAyYHHM OOJIaCTHMA, y3 TEXIbY Ja C€ MPONHCAHW MUHUMAITHH
KPUTEPHjyMH JIOCIEAHO MIPUMEY]E;

- peryyucame U Bepu(HKalHja CTaTyca HACTAaBHUKA M CapaJHUKa Y HACTaBH MPEICTaBIhA
NPUOPUTET y yHaIpehewy KBAIUTETa CTaHIap/a;

- mOTpeOHO je oMOryhHuTH MpHjeM HaJlapeHHUX U MEePCIEKTUBHUX KaJlpoBa 3a (opMUpame
HACTaBHOT KaJipa U3 MOjeINHUX YXKUX HAYYHUX 00J1aCTH;

- TIOKYIIAaTH J]a ce y OKBHpMMa MOryhux MaTepujalHUX YCJIOBa palMOHAIHO YCTaHOBE
IpoIlecH ycaBplllaBamba HACTAaBHUKA M CapaJHUKA, Ca €BEHTyaJHUM OCIambambeM Ha JOHATOPCKE
MeXaHU3ME MJIH MPHUCTYTI €BPOINICKUM (OoHAanrjama 1

- hopMaIjoM pemuTH MpodIeMe 3arnonbaBama Kajapa Koju ce Oupa y pBa capaJHHIKa
3Bama.

2.8. KBaaurer cTyeHaTa
Crame:

VYHuBep3uTeT og0paHe MMa jacHO IMPONHCAHE MPOLEeaype 3a YHHC CTyJIeHaTa Ha CBUM
HUBOMMa cTyauja. Celekuyja CTyeHaTa ce N3BOJM Ha OCHOBY pe3yJiTaTa IPHUjEeMHOT MCIHTA, U
OMuIer pe3yjiTara MOCTUTHYTOI Yy cpelmeM o0pa3oBamy (OCHOBHE CTyIHje). YHHBEp3UTET,
onHocHO BojHa akanemuja u Menununcku ¢akynter BMA y cacraBy YHuBep3urera 06e36elyjy
TPaHCHAPEHTHOCT MOCTYTIKA YIUCa CTy/IeHaTa U YWHE JTOCTYITHUM CBE peJeBaHTHE HH(popMalyje
0 yCIIOBMMa M POKOBHMa yIIHCA.
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CBU KaHIIUJATH KOJU C€ MPHjaBe 3a IIKOJIOBamke Y BOjHO] akageMuju TOIIIeKY CEIICKITH]U
3a YIHUC y CKJIaay ca YHYTCTBOM O NMpHjeMy KaHAUAaTa u3 rpahancrBa y BOjHe HIKoJIe U
[IpaBuIHMKOM 0 HIKOJIOBaWY JIMLA W3 rpahancTBa y BOjHMM HIKOJIaMa, KpUTEpHUjyMUMa
MPOMUCAaHUM O]l CTpaHe YTpaBe 3a KaJpoBe MHHHCTapCTBa 0J0paHe, OAHOCHO YHHBEpP3UTETa
onOpane. Y TOKy je AoHoueme [IpaBuiHuKa 3a ynuc Ha CBE HUBOE IIKOJIOBama y ckiomny BojHe
akagemuje. Kanaunatu Koju ce mpujaBe 3a MIKOJOBamke y BojHO] akazgeMuju y CBOJCTBY Kajera
NoJIaXy TpujeMHH ucnuT. [IprjeMHn ncnut o0yxBara TECT U3 MaTeMaTHKe, KOjU c€ BpeIHyje ca
MakcHMaTHO 45 0070Ba U TIpoBepy (PU3UYKUX CIIOCOOHOCTH, KOj€ C€ BPEIHY]y ca MaKCHMATHO
15 6omoBa. Ha ocHoBy ykymHOr Opoja 0omoBa, KOju YMHU 30Up pe3yirara Ha MPHJEMHOM
UCIUTY, U pe3yjTara MOCTUTHYTOI Yy MPETXOJHOM IIKoJoBawy (MakcuManHux 40 0omosa)
dbopMupa ce paHr-iamMcTa CBUX KaHAMAATa KOJU Cy TOJaraid MpHjeMHH UCIUT, YUME j& 3aBpIICH
npBU  Jeo ceieknuje. Jpyrum neo cenekiuje MpeAcTaBibajy IICHUXOJIOIIKA TeCcTUpama U
3paBCTBEHHU TMperjenu, MpU 4YeMy KOMHUCHje, y CKIAAy ca MPOIUCAaHUM KpUTEpHjyMuMa,
OLIEHY]y CIIOCOOHOCT KaHAMaTa 3a IIKooBamke y BojHoj akagemuju. Ha npyru aeo cenekumje
NO3MBajy C€ KAaHIUJATH MO PAHT-JHCTH, TOYEB OJ HajOOJhEe TUIACHMPAHOT, JOK ce He aoduje
notpebaH Opoj CIOCOOHMX KajeTa IMo MPOMHMCAHUM KPUTepUjyMuMa, 0100peH 3a ymuc [Tnanom
HIKOJIOBaha 3a HapeJHy IIKOJICKY rofuHy. CBU KaHIUAATH MOJUIeXKY U 0€30€IHOCHO) MPOBEPH,
KOjy cmpoBojae opranu BojHoOe30emHocHe areHmmje, y capaamu ca opranuma MVYIl-a
Peny6mnuke CpoOuje.

CryneHTH KOjU ce€ YIHUCY]y Y CBOJCTBY camo(puHaHcHpajyhux, Ha OCHOBY OJJyKe
VYHuBep3uteTa og0pane U 00jaBJbEHOI KOHKYpCa, MOJaKy caMo TeCT U3 MaTeMaTHKe, KOju UM
MOX€E JIOHeTH MakcuManHux 60 0om0Ba, IITO ca YyCIEXOM M3 TMPETXOJHOT IIKOJIOBAaHkA
(makcumanaux 40 OomoBa) umnu ykymHo 100 GomoBa. Kanmmmatu ce, Ttakohe, mpumajy Ha
OCHOBY jeIMHCTBEHE PaHT-JIMCTE, TIOYEB OJ] MIPBOILUIACHPAHOT, 33 CTYANjCKU MPOTpaM 3a KOjU Cy
ce MpHjaBHIN Ha IKoIoBamke. Ha ocHOBY ono0pema MuHmcTapcTBa o0pane HajOOIbH CTYICHTH
M0 CTYJIMJCKUM TIporpamMuMa IIKOIyjy ce Kao OyIIETCKH, Tj. ociioboheHu cy miahama MKoIapuHe
y IIKOJICKO] TOJAMHH Y KOjOj, Ha OCHOBY OJIJTyKe, UCITyHhaBa]y TTOCTaBJbEHU yCIIOB.

Ha npBy ronuHy MHTErprCcaHUX aKaIeMCKUX CTY/Hja MEAMIIMHE MOXKE CE YIUCATH JINIE
KOje uMa oAroBapajyhe cpeame 00pa3oBame y YETBOPOTOJUIIHLEM TPAjarby, aKo j& 3PaBCTBEHO
CHoCco0OHO 3a IpHUjeM y npodecHOHaTHY BOJHY CIIy>KOY U Ha OCHOBY PaHT-JIHCTE y OKBUPY Opoja
kagera koju Dakynrery 3a mpujeM onoOpu MunucrtapcrBo oxadpane. Ilox oarosapajyhum
CpenmUM 00pa3oBamEeM CMaTpajy ce THMHA3Wja, CPelba MEIHWIMHCKA IIKOJIa M oaroBapajyhe
Cpelbe IIKOJIE BETEPUHAPCKOT, (papMalneyTCKOT M CTOMATOJIOIIKOT ycMepema. [IpaBo ydemrha
Ha KOHKYpCy 3a ymuC HuMajy aApkaBjbaHu PemyOmuke CpOuje TpOTHB KOJjUX CE€ HE BOIHU
KPUBHUYHU TIOCTYTIaK OJHOCHO KOjU HUCY ocyhMBaHM 3a TakBa jAeia Ka3HOM 3aTBOpPa Jy>KOM Of
IIECT MECEelM WJIM Ka3HOM MAJIOJISTHUYKOT 3aTBOpAa WJIM MM HHjEe HM3pHIIaHa 3aBOACKAa Mepa.
Penocnen xanaunara 3a ynuc yTBphyje ce Ha OCHOBY OIIITEr ycCIieXa IMMOCTUTHYTOT y CPEImbeM
o0pa3oBamy, IPOBEPU OIIITUX CIIOCOOHOCTH 3a BOjHY CIIy>KOy W pe3yiraTa MOCTUTHYTOI Ha
IPUjEMHOM HCIIUTY, a KOJU Ce JeTaJbHUje MPEeLU3Upajy y JaBHOM KOHKYPCY.

byayhu nma xagetn umajy cratyc BOJHUX JHUIA, y ckiiany ca 3akoHoMm o Bojciu Cpowje,
Ha KOHKYpC MOTY Jia ce jaBe caMo JpxaBibaHu PemyOmuke CpOuje. M3 uctux pasmora ce 3a
KaHIUJaTe Mpe MPHjEeMHOT UCIHTA OPTaHu3yjy Hperjieqy paau OLEHE 3ApaBCTBEHE M (PHU3HUKe
CIIOCOOHOCTH. 31IpaBCTBEHM TMPETVIEAM M IICHXOJOIMIKO TECTHPAlkE Cy EIMMUHAHUOHOT
kapaktepa. OpraHu3anujoM 37paBCTBEHHX Iperjiena, Koju oO0yXBaTajy OIINTE MpeErieae,
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nperyiefie oapeheHux crernujaaucTa U MCUXOJIONIKA TECTUPama, MPYKEeHa j€ MOTYhHOCT OHUM
KaHIUJIaTHMa KOjU HE 3aJI0BOJbABA]y KPUTEPHjyMe 3a MpHjeM y TpodecroHamHy BOjCKY, Ja ce
npYjaBe Ha HEKHU Apyru (akynreT 1o u3bopy. HakoH yiekapckor mperiieaa KaHauaatu 00aBibajy
npoBepy ¢uznyke crmocoOHOCTH Koja ce opranusyje Ha BojHoj akagemuju npema IlpaBuianuky
3a nmpoBepy (pusnuke cnocodHocTu. Kannunaru ce panrupajy Ha OCHOBY ycrexa MOCTUTHYTOT
y CBa YETHUPH pa3pesia y Cpellh0j MIKOIM WU TMMHa3Uju (Makcumainad 6poj 6oxoBa je 40) u Ha
NPUjEeMHOM HWCIIHTY W3 TpeaIMeTa XeMuja u Ouojoruja (MakcumanaH Opoj Oomoa je 60).
Panrupame kaHaumaTa Ha OCHOBY IPHjEMHOT WCIHTA BPIIW CE TAaKO INTO CE€ PAHTHPAjy OHH
KaHIUAATH KOju MocTUrHy Hajmame 50% -+ 1 0om Ha cBakOM OJ1 TeCTOBa KOjU TOJNaXy Ha
npujeMHoM ucnuty (16 6omoBa 3 xemuje U 16 6omoBa nu3 Ouonoruje). Kao wman 3ajeqnurie
MeIUIUHCKUX (akynTera CpoOuje, Ha DakyiTeTy ce BPIIM MOJIArake MPUjEMHOT UCITUTA UCTOT
JlaHa Yy UCTOM TEPMHUHY Ka0 W CBHM JPYTMM MEIUIUHCKUM (akynreTtma. OHO MITO YUHH
pa3uKy oA Apyrux (hakynrera jecte cTaTycC KaJeTa M BOJHO-CTPYYHA M BOJHO-CICIMjaTHCTUUKA
o0yka Koja ce OopraHu3yje y BpeMe KaJla ce He M3BOJM HacTaBa Kojy mpeaBuha akpeauTOBaHU
CTYHjCKH IIPOTpaM.

Crpanu apkaBjbaHu MOTY ce ynucatu Ha DakynTeT o ogo0pewy Munuctpa ondpane, y
ckiaaay ca MehyapxkaBHuM yroBopom u IIpaBMIHMKOM 0 IIK0JIOBalky CTpaHama Yy
Munucrapcry ogopane u Bojcuu Cpouje.

Konkypc 3a ymuc kasera cipoBoIy KOMHCH]ja 3a yIUC KOjy UMEHYje AeKaH, Ha TPeasior
HacraBHo-HayuHor Beha. VYcioBu sa ymnuc kajgera, Onmxe ofpeade MOCTyNKa M HayMHA
cnpoBohema npujeMHor ucnura je ypeheno Craryrom @akynrera u KOHKYPCOM.

HaxoH cnpoBeeHOr MpHjEeMHOT MCIHMTA, KOMUCHja 32 YIUC JOHOCH PEIICHE KOjUM Ce
yTBplyje jeIMHCTBEHA paHr-JIMCTa KaHauaaTa. Panr-nmucra o6jaBibyje ce Ha MHTCPHET CTPAHUIIN
¥ OTJIaCHOj TabJIM M TOCTYIIHA j€ jaBHOCTH. Y YECHUK KOHKYpCa KOjH cMaTpa Jia Cy Hherosa mpana
noBpeheHa Moke TIOJHETH TPUTOBOP JEKaHy, Y POKY OJ TPH JaHa O] JaHa 00jaBJbHBamba
npeIMMUAHApHE paHr-mucte. [1o mpuroBopy yuecHHKa KOHKYpCa, eKaH JOHOCH PEIICHhE Y POKY
OJ1 TPY JlaHa O] AaHa IpHjemMa Ipurosopa. Ha pememe aekana, KaHAUAAT MOXKE U3jaBUTH KaIOy
CaBety y pOKy OJ TpH JiaHa O]l JJaHa MpHjeMa pelnemna. CaBeT pelraBa 1o Kajiou y poKy Ol TpH
JlaHa O]l JIaHa FCHOT TIpUjeMa.

3akipyyak:
3a Bojny akademujy:
S — [Ipeanoctu:

- JoctynHocT uH(OpManuja O CTyAWjaMa NOTEHIMjaJHUM W YNHUCAHUM KaJeTHMa u
CTyJACHTUMAa++

- JacHo neduHMCaHM KPUTEPH]YMU MPUIMKOM CEJIEKIHje 3a yIuc+++

- 3arapaHTOBaHa jeJIHAaKOCT U PAaBHONPABHOCT KaJeTa U CTyJAEHAaTa [0 CBUM OCHOBaMa, y
CKJIaly ca HOPMaTHUBHO-IIPAaBHUM aKTHUMat++

- JacHO neduHUCAHW KPUTEPHJyMHU HUCIyHaBamba MPEAUCITUTHUX o0aBe3a M TPOIEaype
oLekHUBamba KajeTa U CTyJeHaTa+++

- PepoBHocT mpahema M aHanM3a MPOJIA3HOCTH KaJeTa U CTyJE€HaTa U OLCHHBaBA 110
HCIIMTHUM POKOBHMA U IIpeaMeTHMat+

- MoryhHocT opraHu3oBama, y4ecTBOBaWma M JleloBama KaJeTa U CTyJeHaTa Yy
OJUTy4HBamby+
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Croprcku Tepern omoryhaBajy onpikaBame 37paBjba W (YM3WUKE KOHIUIIH]C KajJeTa U
CcTyaeHaTa+

W — Cmaboctu:

Henocrojame yciioBa 3a cTyIupame cTyIeHara ca moceOHuM norpedbama+t

Henornyno paspahena mpouenypa 3a mnpeay3uMame KOPEKTUBHHUX Mepa Ha OCHOBY
M3BPLICHUX aHaJIM3a++

HenoBosbHa capagma n3mel)y KOMaHAHMX M HACTaBHUX CTPYKTypa, IITO CE HEraTHMBHO
OJIpakaBa Ha yCIIeX KaJIeTa ¥ CTyJI€HaTa y HACTaBHOM IIpoLeCy +++

HenoBossHo u3rpaljena cBecT o poAaHOj paBHOIIPaBHOCTU++

HenoBosbHa TEXHHYKAa ONPEMIBEHOCT 3a CIIpeuaBame KopHIlhema HEI03BOJbEHUX
CpeacTaBa MPUJIMKOM IOJIaramka KOJIOKBUjyMa U UCTIUTA +++

HemoryhrocT ynuca mactep cTyaija oiMax HaKOH 3aBpIIETKAa OCHOBHUX CTyuja ++

O — Moryhnocru:

Cse Behe nHTEpecoBame 3a IKOJOBamke y BojHO] akazeMuju 1 10j1a3aKk HOBE TeHepalyje
KaJIeTa M CTyJIeHATa, KOj€ Cy OCIIOCO0JbeHe 3a KopHIheme caBpeMeHINX HHPOPMAITMOHUX
TEXHOJIOTHja U CTPaHMX je3uKa+++

VYHanpehuBame noctojehux cTyaujckux nmporpamMa u o0JuKa MKOJoBama +++

KoHTtakTu 1 pa3meHe ca CpoJHUM aKaJeMHjaMa 13 1eJIor cBeTa++

JacHm kpuTepujymMu 3a OCTBapuBam-€ NMPUBHWIETHja TOKOM pa3Boja KapHjepe Kajaera u
CTyJ€HaTa OJl yIHUca JO 3aBpIIeTKa M KOHTUHYHMPAHO IICHUXOJIOIIKO mpahewme U
BpEIHOBamkBCtT+

T — OnmacuHocTtH:

HeycknaljeHocT cuctema BOjHOr IIKOJICTBA ca MoTpebama cucTteMa oa0OpaHe 3a
onrosapajyhom cTpykTypom BojHOT Kajapa+++

Peanne MmoryhHOoCTH HOBHX reHepalMja 3a UCIyHaBambe CTaHapa KOjH Cy IMOCTaBJbEHU
3aKkOHOM O OAOpaHM M HECIPEMHOCT Ha OJpULAkE pPagl HUCIYyHEHA IOCTaB/BEHUX
3axTeBat+

Heomnxognoct TayHor nepuHHCcama MpHjEMHE KBOTE KajeTa M KaJeTKHIba 3a CBaKy
reHepalujy KajeTa, Ha OCHOBY MmoTpeba cucrema oaopaHe+

3a Meouyuncku ¢haxyrimem Bojnomeouyuncke akademuje:

S — [Ipeanocru:

O06e30ehenu OecriaTHU CMEILTaj U UCXpaHa 3a CBe KajeTe +++

O06e30ehena HOBUaHa MpUMama 3a CBE Kajere +++

O06e30ehena GecriaTHa HacTaBHA JIMTepaTypa 3a CBe Kajaere +++

006e306ehen mpoctop 3a pekpearyjy Kajaera u cTyaeHarta +++

JeaHakoCT ¥ paBHOIIPABHOCT KaJeTa 110 CBUM OCHOBaMa Cy 3arapaHTOBaHU +++
[Iponenypa onemrBama Kajera MOTIYHO je AeuHICaHa ¥ OHA Ce TIPUMEYjet+

Pan y masnium rpynama +++

CBaku KaJieT UMa CBOT MEHTOPA, KOjU KOHTHHYHPAHO IPAaTH HEroB pajJ M CBAKOT
ceMecTpa MOJHOCH U3BEINTa]j CKaHy O pajy KajxeTa +++

OpHOC KajeT: HaCTaBHUIIM je OKo 1:2,64 +++

VYuemhe kagera y paay opraHa ynpaBbama W CTpy4HHX opraHa @akynrera,
3arapHaroBaHo je CtaTtyTom +
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W — Cmabocrtu:

- Hucy jacHo neduHucane u jaBHOCTH IOCTYITHE MpOIEIype KOje ce OJHOCE Ha YIHC
KajeTa u cTyqeHara (motpedHo je moHetd [IpaBHIIHUK O YCIOBUMA U TOCTYIIKY 32 YITHC
KaJieTa ¥ CTyJICHATa Ha CTyAHjCcKe mporpame Ha YHuBep3utery Onbpane) +++

- Ha uHTepHEeT CcTpaHHMIM ce HE Hajla3e KOMIUIETHE WH(OpMAaIUje O aKpeIUTOBAHUM
CTYAMjCKHM IPOTpaMKUMa, Kao ¥ cBe MHPOpMaIKje 0 mpeaMeTuma ++

- Cpoenu$uYHOCT BOJHOT TO3MBAa MOJApPa3yMeBa H3BECHA OTpaHUYCHa CBAKOJAHEBHE
’KMBOTHE aKTUBHOCTH BaH HACTaBE +

O — Moryhnocru:

- U3 roguHe y romuHy ce TIpHjaBibyje CBE BHIIE KaHIWAATa 3a ymuc (ca OMJIUYHUM
YCIEXOM M3 Cpellbe 1IKoJe), y mpoceky 10 Ha jemHo mecTo +++
- MoryhHOCT mIKOJI0Bamka CTpaHMX Jip)KaBJjbaHa +

T — OnacHoctH:

- 300r BenMKe KOHKYPEHIIM]jE TOjEeIWHM KAHAMJIATH KOJU HUCY pPaHTUpaHW 3a YIHC Ha
Menununcku ¢akynter BMA He Mory fga ce ynumly Ha HEKH JIPYrH MEIMLUHCKU
(dakynrer y 3emJbu ++

IIpensior Mepa 1 aKTMBHOCTH 3a YHanpelhewe KBajaurera

VY HapemHOM IEpHOAy MOpa ce€ PaauTH Ha TOTIYHO] NMPHUMEHH JOHETHX MPaBHIIHUKA.
M3paguty YyTcTBO O TmoJjlaraky MCIUTA W OlCHUBamby Ha UCNUTYy BojHe akazemuje, koje Ou
NPEIU3HUje PETYIUCATIO TEIOKYITHY MpoOJeMaTUKy y BE3H ca IoJlarambeM HchuTa. M3pagutu
[IpaBWIHHMK O yCJIOBMMa W TIOCTYIIKY 3a YIIUC Ha CTyAMjcKe mporpame (u3paheH je HaupT u y
TOKY je HerOBO YCBajame). YCTAHOBUTHU jacaH CUCTEM NPUMEHHBamkba KOPEKTUBHUX Mepa 3a
OTKJIalalkhe YOUYCHHX HENOCTaTaka Ha OCHOBY IIOKa3aTesba W3BPIICHUX AaHallu3a WCIHUTHHX
pOKOBa W TIPONA3HOCTH Ha Kpajy TOAWHE. YHANPEAWTH capaiamy usMel)y KOMaHIHHX H
HACTaBHUX CTpyKTypa BojHe akajmemmje, paau moOoJplama ycrexa Kajaera W CTyJeHarta y
HACTaBHOM TIPOIECY. YHANPEIUTH TEXHHUYKY ONPEMJBCHOCT Y IUJBY CIpeuaBame Kopuiihema
HEJI03BOJBCHUX CPEJICTaBa MPUIMKOM TI0JIarama KOJIOKBHjyMa U HCITUTA.

VY oxBupy Menununckor ¢dakynrera BMA ycBojutu IlpaBuinHHMK O yclioBUMa H
MOCTYIIKY 32 YIHUC KaJieTa U CTyJeHaTa Ha CTyJAWjcKe mporpame YHuBep3utera. [lepmaHeHTHO
ycarjamiaBambe KpUTepHjymMa 3a MpOBEpY 3HaWka U OLCHUBAKRE M BPIIUTH TEPMaHEHTHY
KOHTPOJYy OLEHhHMBamba M IMOCTUTHYTOI ycIexa KaJeTa Ha IOjeAMHUM InpenMeTuma. M3pagutu
aHKeTe CTyJeHaTa O MPOICHH 00jEeKTUBHOCTHU OICHUBAKA U JOMYHUTH KypUKYIyMe O YBOhewmY
(U3HYKOT BaclMTamka M CHIVIECKOT je3UKa Ha CBUM roJIMHaMa CTYIHja.

2.9. KBasurer yuOeHuKa, aureparype, 0u01MoTedkux U nHGopMaTHUYKHX pecypca
Crame:

Bojua akamemmja m3palyje yuOenmke y ckiamy ca I[IpaBHJIHMKOM 0 yHOeHHMIHMA
(mpustor 6p.10), Kao OMIITH aKT KOjU PEryjHiie O0JIACT KBAIUTETa YUOCHHUYKE JIMTepaType Ha
YHupep3uteTy og0paHe. Y CBOM cacTaBy MMa UM OMOIMOTEKY, KOja je onpemMJbeHa YIIOCHUIINMa,
NpakTUKyMHMa, NPUPYYHUIIMMA, 30MpKaMa 3ajataka, MOHOTpadHjaMa, 4YacomucuMa U JIPYTHM
OMOIMOTEYKUM M WH(POPMATUYKUM PEeCypcHMa HEONXOTHHM 33 KBAaJUTETHO KOpHUIIhewme 01
CTpaHe KaJleTa, HaCTaBHUKA U capaaHuka. KameTnma je Ha pacnojaramy W unTaoHuIa. KenkHu
¢onn Oubmmoreke uymuHu 130.000 OuOAMOTeuKHMX jenuHHMIA. bubOIMOTEeKa pacmoiaxke
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yuOeHuIMMa 1 MoHoTpadujama, YMju Cy ayTOpU HacTaBHUIM BojHe akagemuje, KOju Cy H3
00J1acTH U3 KOjUX C€ M3BOU HAcTaBHH Mpoliec. CBe KibUTe Cy JOCTYITHE KaJIeTHMA.

OcuMm kimacuyHor Ombamoredkor (oHIa, KOjU YUHE KHUTe, MOHOTpaduje, ylOeHUIH U
YacoOIMCH, MOCTOjU M (OHJ CEeKYHIapHUX H3BOpa HHQOpMAIMja — EHIUKIONEeaAuje, Kao u
aTnCTPaKTHU Yaconucu U peynunn. bubmmoreka je wian Konzopuujyma 6ubnmorexka Cpouje 3a
o0jenumeny HabaBky — KOBSON. 3axBaspyjyhu o0BOj capaamu, JOCTYIHM Cy HaM
HAjKBAIMTETHUjU HAyYHU WHOCTPAHU YaconucH. PajoBu U3 OBHX Yacomuca MOTY ce MPey3eTH Yy
KOMIUIETHOM (opMarTy.

Bojua akagemuja pemoBHO mpath W yHampelyje CTPyKTypy M OOUM OHOJIHOTEUKOT
donaa. JeqHOM roAMIIBE BPIIK ce peBu3Hja GOHIA, PACXOIYy]y C€ YUOCHHUIM KOJU CE BHIIC HE
KopucTe U HabaBshajy ce HOBU. PacmonoxxuB OubnuoTeuku o omoryhyje a cBaku KaJeT, Ha
JUYHO 3adyXeme, 1o0rja CBYy YUOCHHUKY JHUTEpaTypy MOTpeOHy 3a peanu3aldjy CTyAHjCKHX
nporpaMa y TOKy Tpajama cTyaupama. Kajgernma M CBUM OCTaJUM KOPUCHHMIIMMA OMOIMOTEKa
npy>ka nomoh y nperpaxuBamy HHOpMaIHja U3 J0MeHa OMOIMOTEYKe A€TaTHOCTH.

Nudpopmatnuku pecypcH Cy pecleKTaOWiIHH, a OHHM Ce W MEPUOJUYHO OOHABIbAjy, y
3aBUCHOCTH O] MoryhHocTH 00e30ehuBama ¢duHaHcHjckux cpenactaBa. OHm  00e30ehyjy
ONPEMJBEHOCT Y 001acTH HHYOPMATHUKHUX TEXHOJIOTH]a M JOTIPHUHOCE KBAJUTETY HACTABE.

VY okBupy Meaununckor ¢akynrera BMA TiIaBHM KOOpPAMHATOP 3a CTPYYHY H
yuOeHnnuky nutepatypy Ha Pakyntery je Onesbeme 3a OMOIMOTEUKY M apXHMBCKY AEIATHOCT
NuctutyTa 3a HayuHe nHpopManuje BojHoMeTMIIMHCKE akaeMuje, KOje pacroiake ca BUIIE O]
30000 monorpadgckux myOnukanuja Kkoje cy pacnopehene y 51 Oubnmoreuku onesbak
(Oubnmortexke kKIMHMKA W uHCTHTYTa). On Tor Opoja 165 macmoBa y 4000 npumepaka
nyOirKanyja yuOeHHYKOT TUIa Mpuragaa 6ndianoTeukom onesbky Dakynrera.

CBaka KIMHMKAa W HMHCTUTYT UMa MocebaH OMOIMOTeUKH ofeshak — (NMpHUpYyYHA
OubnmoTeka 3a HACIIOBE KOjU Ce€ Hajuenmhe KOPUCTE) W YUTAOHUILy, Ka0 M PYyKOBaola
OuOIMOTEYKUM (DOHIOM KOjH j€ M CTATHO 3aIOCICHU WiaH Ha KJIMHUIIUA WU UHCTUTYTY.

HacraBa m3 cBakor mpeaMera TOKpHWBEHa je oaroBapajyhuM riaBHUM U TOMOhHUM
yuOeHUIIMMa, KOju Ccy oJ00peHH 3a ymoTpeOy y HacTaBu oj cTpaHe HacrtaBHo-HayyHOr Beha
Qakynrera, ogHocHo CeHara YHmuBep3utera ondOpane y beorpamy. M3maBauka nemaTHOCT U
npoleaypa ycBajama yuoenuka Ha dakynrery perynucanu cy IIpaBHIIHUKOM O ylOeHHIIUMA.
@dakyaTeT CHCTEeMaTUYHO MPATH U OLHbY]je KBAJUTET YIIOCHNKA U3 aclleKTa KBaJUTeTa caapxkaja,
CTPYKTYpe, CTHIJIa U 0OuMa.

Ha ®dakynrery ce Hamasze JBe padyyHapcke y4woHHUIle ca mo 15 pauynapa. Ca cBakor
pauyHapa je omoryheH mpucTyn MHTepHETy. PauyHapacka y4HOHHIIA C€ KOPUCTH 3a M3BONCHE
HACTaBe U 3a

3akipyuak:
3a Bojuy axkademujy:
S — [Ipeanoctu:

- Bucokomkoncka ycranoBa 06e30elyje cBuM kajeTuMa YLIOCHHKE U APYTY JUTEPaATypy
HEOIIXOJIHY 32 CaBJIaJIaBambe TPAJNBa Y TOTPEOHO] KOJMIMHH U TTPABOBPEMEHO.+++
- Crynujcku mporpamu 100po Cy MOKPUBEHU YIOEHUIMMAa M ydyuwiuMma.+++
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[Mocroju IlpaBunank o ypoernnuma (2012) u YoyTcTBO 32 M3paay U KopuIIheme BOjHE
autepatype (2012).+++

bubnuoteuku dpoup je Oorar.+++

[Inancku, jeTHOM TOIUIIEE, BPIIH c€ peBH3Uja OubmoTedkor Gpouaa.+++

[Iponmcan je mocTymak KOHTPOJIE KBAIUTETA yIOSHUKA. +++

bubnmnoreka ja ompemsbeHa XapABepoMm, Kkoju omoryhaBa 3amoBosbaBajyhu pam u
JOCTYITHOCT 06a3u HacjaoBa.++

CrpyuHa crpema 3amocieHux y Oubanorenu je oaroapajyha.+++

Kanmeruma cy nocrynue nHopmanmje o mpoieaypama Kopumhema OnOIHOTeKe Ha JTUILY
Mmecra. +++

[Ipocrop y ynTaoHuim 6uOIHOTEKE je KOH(opaH 3a pai.+++

HacraBuunu u capagauny mory na kopucre ycayre KObCOH-a+++

Cmaboctu:

HenoBosbHa caBpeMEHOCT HAcCJIOBa YIIOCHHYKE JIUTEpAType y CBUM OOacTHMa.++
Heycknahenoct IpaBunanka o yiioeHunmma 1 YIyTcTBa 3a U3pajay U Kopulthemne BOjHE
nureparype +++

PenaruBHO MaJie YMUTAOHUIIE Y OJHOCY Ha OPOJHO CTame KOPUCHHKA. T

Jlo caja HUje U3BpIICHA KOHTPOJIa KBAIUTETa CBUX YUOCHHKA. +++

Xapasep 3a nperiien ¢GoHa je cropuje KoHPurypamuje.++

BpojHO cTame 3amocieHux y OMOIMOTENN HE OAroBapa craHaapauma.+++

HenoBosbHa cpesicTBa 3a cTBapame 0OJbUX yCIIOBA 3a paj Oubimoreke.++

Orpanuden mpoctop 3a Oymyhu pa3Boj u cMemTaj OndmoTeukor Goxmga.+++

O — Moryhnocru:

ITocroju mMoryhHocT nmoBehama akTHBHOCTH Y pa3MeHH ca ApYruM OubianoTekama.++
MelhyOubnmoreuka pa3MeHa o0e30ehyje TOKpUBEHOCT HacTaBe yUOEHUIIUMA |
yauinuma.+++

Kpo3 mnpumeny IlpaBuinanka o ypOeHurnmMa mMoryha cy KOHTHHYHpaHa T00OJbIIAka
yuoOeHuka.++

VYnarama y nosehame Y4UTaOHMYKOT TIpocTopa.+

JHoctynHocT WHGOpPMAaTHYKUM pecypcuma Kojuma ce o00e30elyje koMmyHuUKaiuja ca
MehyHapogHoM u fomahoM nurepatypoM.+++

VYBohemwe HOBe onpeme U yBehawe CTPYUYHOCTH Kpo3 OOyKy 3a Kopuinhemwe.+++
[Toehatu Opoj 3amocnennx y oubnmuorenu.++

Hedunncame mpoueaypa 3a eduxacHuje kopuitheme OUOIMOTEUKNX pecypea.++
W3Hanaxeme HOBOT MPOCTOPA 32 YUTAOHUIIE U CMEIITaj OubaroTeukor Gonma.+++

T — OnacuoctH:

Hucy cBu cTynujcku nporpaMu MOKpUBEHH CaBpEMEHUM ylIOeHHIIMMA. ++

Henmocratak cpencraBa 3a mpujeM CTPYYHHX KaJIpoBa 3a paj y OmOmumorenu.+++
Komucuja 3a KOHTpOITy KBanuTeTa yiioeHnka Huje opopmibeHa.+++

HenmoBospHa 3aMHTEpPECOBAHOCT CTyJIeHATa 3a KOpUITheme OnbImoTeke+

Mauu 6poj 3amociaeHux y OnbIuOoTeIH 0/ipakaBa ce Ha BbeHy (PyHKIIMOHAIHOCT. +++
Kanetu ce npeBuie ociamajy Ha 3HaWb€ 3all0CICHUX U HE KOPHUCTE KaTajore.+
Henocrarak cpencraBa 3a onpeMame pagHOT MpocTopa y OMOIHOTenH U MOOOJbIIAE
ycJioBa paga.t++

3a Meouyuncku ¢paxynmem Bojromeouyuncke akaoemuje:
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S — IIpeanoctu:

- JloOpo onpemMibeHe OHOIMOTEKE, OPTraHU30BAHE TI0 OfC/bIIMA +++

- JoGap 6ubnmoTeuko-uHPOPMAIIMOHU CUCTEM +++

- Kowmmnerenran kamap +++

- JoOpo ompemIbeHe padyyHapCKe YYHOHHUIIE, CABPEMEHA MpekHa HHPpacTPyKTypa ++
- JloOpa nmokpuBeHOCT 00aBE3HUX MpeAMETa yiIOeHuIIuMa ++

- JoctymHocT caBpeMeHor copTBepa ++

- JloctynmHoCT caBpeMeHUM Oa3ama rojaraka ++

W — Cnabocru:

- IIpocTopHO penaTuBHO MaJle YUTAOHMIIE ++
- Hemoryhnoct na kagetu kopucte uutaoHuue @Dakynrera y KacHUJUM BEUEPHUM
TEpPMHUHHMA ++

O — Moryhnoctu:

- TloBesuBame ca apyruMm OuOIMOTeKaMa y 3€MJbM W WHOCTPAHCTPBY W Kopuinheme
KOBSON-a u uHTepHeT Mpexa Apyrux OMOInoTeuKux pecypca ++

T — OnacHoctH:

- Henmocrarak puHaHCHjCKMX CpEJCTaBa 3a MHOBUpPAKE CTPYYHE M HAyYHE JUTEpaTtype u
€KOHOMCKA HECTAOMIIHOCT ++

IIpensior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a YHanpelewe KBajauTeTa

- cnpoBecTd Yy BojHO] akagemMHju MOCTyMaKk KOHTPOJIE KBAIUTETA YIIOCHHKA KOJH CY Y
yIOTpeOH y peanu3aiiji CTYAHjCKUX mporpama 1o kpaja mkosucke 2012/2013 na ocHOBY wiaHa
27. IlpaBuiTHUKA O YIIOCHUIINMA,

- moBehatu Opoj 3amociaeHux y OMOIMOTENH y CKIaday ca CTaHAapIIoM, YKJbydyjyhu u
Mmiahe Jbyae

- 00e30enuTy (hMHAHCH]CKa CPEICTBA 3a U3paay HHTEPHE MpPEKe, KOjoM OM HaCTaBHUIU U
KaJIeTH MOTJIM HEIOCPEIHO J1a Ce OrjlalmaBajy, ITo Ou JOBENO 10 OpiKe U JIaKIIe KOMYHHKAIHje
U TIpeHoIlIekha nHpopMalrja

- moBehatn Opoj aaAMUHHUCTpaTopa MHTEPHET M HMHTEpHE Mpexe BojHe akanemwuje.
AJMHMHHCTpAaTOpHMa KOjU Caa OICIYXKyjy pauyHapcke Mpexxke BojHe akazemuje TO je camo
JeIHO Of MPOMUCAHUX 3ay’KEeHha, HaKo je OPOj KOPUCHHUKA BEITHKH.

- moBehaTH MHBECTHpPAWKE y W3/aBauky AenaTHOCT Menuuuuckor ¢akyiareta BMA u
yiarame y nopehame 4UTaOHHUUYKOT IPOCTOPA.

- OpraHU30BaTH AJCKBATHH]jE TUIAH N3/jaBayke JaenaTHocT Pakyirera, Ipe cBera mucame
HenocTajyhux yiiOeHuKka M MpakTUKyMa 3a TOjeMHEe MpeaMeTe, KOju HHUCY TOKPUBEHU
onrosapajyhom nutepatrypom.

2.10. Kpaauret YiupaB/bamba BUCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTET HECHACTABHE
nmoApuIKe

Crame:
IIpema Cratyty, YHHBep3uTeT onOpanHe mma cinenche oprane: CaBer YHuBep3uTeTa

onopane (17 umanoBa), Pextop VYHuBep3utera ondOpane, CTpyyHH OpraHud YHHBEp3UTETa

32



onbpane u Kanercku mapnameHnT YHuBep3utera ondOpane (15 umanoma). HamnexxHoctu cBux
oprana YHuBep3uteTa peryiucane cy Craryrom. CaBeT YHHUBep3uTeTa Oof0paHe INMpeACTaBIba
OpraH yIpaBjbamhba BHCOKOIIKOJCKE yCTaHOBe. PexTop YHHBep3uTera oadOpaHe, Kao OpraH
nocnoBolema, pyKOBOAHN paoM Y HUBEP3UTETA.

Crtpyune oprane umne: Cenar Yuuep3uteTa onbpane (13 wmanoa) u Ctpydna Beha
VYuuBepsutera onopane: CtpydHo Behe 3a JpyIITBEHO-XyMAaHUCTHUYKE Hayke (5-7 dIaHOBA);
CtpyuHo Behe 3a TEXHMUKO-TEXHOJIOIIKE Hayke (5-7 unaHoBa) u CtpydHo Behe 3a 1pymTBeHO-
XyMaHHCTHYKe Hayke (5-7 wianoBa). CeHaT YHUBEP3UTET 00paHe je HAjBUINW CTPYYHU OpraH
YHuBep3uTeTa.

CtpyuHu opranu mMory (opMHpaTh KoMucuje, Kao cBoja paaHa tena. CTpy4HH OpraHH
VYHuBep3uTeTa OUIydyjy O THTamHMa OJf HHTepeca 3a peanu3alujy HacTaBe U
Hay4YHOUCTpakuBaukor pana. [Ipu pacmnpaBibamy, OZHOCHO, OJIY4YHBamky O MHTamHMa, Koja ce
onHoce Ha o0Oe30eheme KBanuTeTa HacTaBe, pedopMy CTYAMJCKMX NporpaMa, aHaju3y
epukacHocTH crynupama u yrBphuBame ECIIB 6010Ba, y CTpy4HHM OpraHuma M HHXOBUM
TEJIMMA YYECTBY]Y MPEACTaBHUIIM KaJeTa U CTyIeHaTa KOju yiHe 10 20 01CTO YIaHOBA.

Komucuja 3a o0e30eheme kBamuTera YHUBEp3UTeTa ce 00paszyje pamu o0e3dehema
KBAJIMTETAa y JOHOIICHY U CIPOBOhEHmY cTpaTerdje, cTaHiap/a W IocTyrnaka 3a obe3beheme
kBanuteTa. Komucuja 3a o6e36eheme kBaauTeTa nMa JIeBeT 4jIaHOBa, M TO: 1) mecT wiaHoBa (1Mo
JIBa 4YJlaHa M3 CBaKOT 0Opa30BHO-HAYUYHOT MOJba) KOjU ce Oupajy U3 pelna HacTaBHOT 0coOJba
YHUBEp3UTETA, HA MPEUIOT BUCOKOIIKOJICKUX jEIMHUIIA Y CacTaBy YHUBEP3UTETA; 2) JBa YIaHa
KOju ce Ompajy U3 pena kaaera, Ha npemior Kagerckor napaameHTa YHUBEp3UTETa U 3) jeTHOT
YJlaHa KOju ce OMpa U3 pesia HeHaCTaBHOT 0co0Iba.

CratryToM M ommTuM akTuMa Bojae akagemmuje neduHHUCaHE Cy OCHOBHE HAIC)KHOCTH
OopraHa yIpaBJbama, OpraHa TIOCIOBOhema, CTPYYHHX OpraHa, KaJETCKOT TapiaMeHTa H
CTpyYHHUX CIy>)kOnm BojHe akagemuje kKao HEHAaCTaBHE MOJPIIKE Y pealn3alliji HACTaBHOT
mpoiieca. YIyTCTBOM 3a YHYTpallllby OpraHu3anujy u paj BojHe akagemuje u ¢opmaimjom
yTBpheHa je yHyTpalllmha OpraHu3allMoHa CTPYKTypa CIIyKOH, Koje 00aBibajy aAMUHUCTPATHBHO-
TEXHUYKE MOCIIOBE 3a noTpedbe BojHe akagemuje.

Opran ynpaBpama Ha BojHoj axaemuju je Caser BojHe akagemuje, a opras
nocioBohema nekaH. JlekaHy y o0aBibamy IOCIOBAa W3 HErOBE HAJUIEKHOCTH IMOMAXKY:
IPOJIEKaH 3a MOCJIOBE HACTABHE JIEIaTHOCTH; JIUIIE Koje 00aBJba 3a/1aTKe U3 JOMEHa MpojeKaHa
3a MOCJIOBE HAyYHOMCTpaXMBauKe JI€1aTHOCTH; npeacenHuun Beha o6pa3oBHO-HayyHUX MOJba,
KOjH yjemHo 00aBJbajy M AYKHOCT HadelIHHMKa JemapTMmana u cekperap HHB Bojue akamemmje,
KOju 00aBJba U AY>KHOCT CEKpeTapa AKajemMuje.

HenacraBHo ocoOsbe BojHe akanemuje, CBOjUM CTPYYHHUM U MPO(PECHOHAIHUM PaoM,
Jlaje MOJPUIKY 3a YCHEUIHY pealu3alujy CTYAWjCKUX MporpaMa W JPYTHX 3ajaraka U IHJbeBa
Bojue akamemuje. CTpyuyHe, aIMHHUCTPaTUBHE, TEXHUYKE W MOMOhHE MocioBe, yKibydyjyhn u
peanu3anyjy pasIMUMTUX BpPCTa BEXOM ca KaJeTumMa M CTyJIeHTHMa, Ha BojHoj akanemuju
o0aBJpajy JMIA KOja UCIyHaBajy YCJIOBE TMperu3upaHe YIYTCTBOM 32 YHYTpallikby
opranm3anujy u pana BojHe akajgemuje u hopMaIyjom.

VY okBupy Meaununckor ¢axkynrera BMA ynpasmame U pykoBoheme 3acHHMBA ce Ha
Craryty Meaumunckor ¢axkynrera BMA, Cratyty YHuBep3urera onopane y beorpany, 3akonHy
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0 BHCOKOM oOOpa3zoBamy, 3akoHy o Bojcuu CpOuje, [IpaBunuma ciyx6e Bojcke CpOuje,
Hapehemnma Hadenauka BMA, CtpyyHuM yrmyTcTBUMa 1 Hapeabama Ynpase BMA.

Opranu @akynrera cy: opraH ynpasibama (CaBer Pakynrtera), opraH mnocioBohema
(dexan), ctpyunu opranu (HacraBHo-HayuHo Behe, kateape u Komucuja 3a o006e36eheme
kBanurteTa) U Kanercku napiaMeHr.

[Ipema Craryty ®akyntera oprat ynpasibamba Dakynrerom je CaBer Dakynrera J0K je
opran mocioBohema Dakynrera [lekaH Koju je camocTalaH y 00aBjbamby MOCIOBAa M3 CBOT
JIEJIOKPYTa ¥ 32 CBOj paJi OAroBapa MUHHUCTPY oa0Opane, HauenHuky BMA u Casety ®akynrera.

Jluna 3anocnena y CekpeTepujary Cy yBeK JOCTYITHA KaJeTUMa M HaCTaBHUIIMMA Kaja je
noTpeOHAa TIpaBHA, aJMHHHCTpaTHBHAa # uWH(popMarnuka moapmika. CrnenuduaHOCT OBe
OpraHu3allMOHE jEJMHHUIIE j€ TMPHCYCTBO KOMaHAWpA-HAYCIHUKA KJIace KOjU je 3alyKeH 3a
OJlpJKaBamk-e YHYTpALIkhET pefa, u nuciumuinie npensulene [Ipasmiom ciayxoe Bojcke Cpouje u
3akonom o Bojciu Cpouje.

3ak/pyyak:
3a Bojny akademujy:
S — [Ipeanoctu:

- TlocenoBame mpodecHOHATHOT CTPYYHOI Kaapa ca OOraTuM HMCKYCTBOM M HCKYyCaH
HEHacTaBHU Kajgap+++

- Pag crpyunux cmyxOu W opraHa ynpaBibarba CBAaKOJHEBHO j€ M3JI0KEH OLICHU M YBUIY
KOPHUCHHUKA, a y pajy yIpaB/bauKMX OpraHa Haja3e ce M NPEeACTaBHUIM KOPHUCHHUKA
(kameTa—cTyaeHara)++

- CarnacHocT u nojpika ycBojeHoj Crpareruju ooeszdehema kBanurera BojHe akagemuje
O]l CTpaHe CBUX cy0Ojekara 3a 00e30eheme kBamurera++

W — Cnabocru:

- HenoBosbHa (huHaHCHjcKa cpeacTBa 3a GUHAHCHpAE HEHACTABHUX KaJpOBa MOTPEOHUX
33 HOKPHUBAKE CBUX HEOMXOAHUX MOCI0BA. +++

- Henocrarak HenactaBHOr ocobsba (OuONHMOTEKapa, pykoBajlama JabopaTopHja,
orepatopa y LleHTpy 3a cumynaimje, ...) 3a KBAIUTCTHHjH PaJl HEHACTABHOT Jeiia BojHe
akajgemujet+++

- Ciaba 3auHTEPECOBAHOCT HEHACTABHOT 0C00Jba 32 KOPHUIINEHE TOCTYTHUX HH(OpMAIIHja
Koja C€ OJHOCE Ha pagHHU Ipolect+

O — MoryhnocTtu:

- JloOpu OJHOCH M BHUIIETOIUINHA Capa/iiba ca OPraHU3alMOHNM IelInHaMa (jeInHUIlaMa U
ycraHoBama) MunucrapctBa onOpane u Bojcke CpOuje y HacTaBHOM IIpolecy,
Hay4YHOMCTPAXMUBAYKOM IIPOLIECY U ap.+++

- bosba u cTpyuHMja opranuzaiyja U KBaJUTET HEHACTaBHOT paja+++

- HckycrtBa nobujeHa o qpyrux BUCOKOUIKOJICKUX YCTaHOBA U3 3eMJbE U MHOCTPAHCTBa++

- Cranne moryhHOCTH 3a ycaBpIllaBam€ 3allOClIeHMX, Y CKJIaJy ca moTrpebama paaa u
pazHUM MecTUMa++

- Wsrpaama panmonannuje opranusaiyje BojHe akanemuje++

T — OnacHoctu:

- HenoBosban Opoj 3amocIeHOr HEHACTAaBHOT 0C00Jha MOXKE 3HAYajHO YTUIATH HA KBAIUTET
yCIIyre KaaeTuMa—CTy JeHTUMa+++
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- Orpannuene moryhHocTH 3a 00e30eheme KaJpoBCKHX M JAPYTHX pecypca, Ydju Ou
NpUMapHH NOCIIOBH OmiM yHanpeleme ynpaBibamba BojHOM akaneMujoM ¥ HEHACTaBHE
MOJPIIKE HACTABHOM IIpOIeCy+++

- Ocuname HACTaBHMYKOT KaJipa M HEHACTaBHOT O0CO0JbA, YCIEN OpraHM3alIi]jCcKo-
(dbopmanMjcKux TPOMEHa, TPEHJa CMamuBama Opoja 3amocieHux y MUHHCTapCTBY
onopane u Bojecun CpOuje (downsizing-a) u mnorpeba jeIuHMIAa W YCTaHOBA
MunucrapceTBy onopane u Bojcim Cpouje +++

- Bemuku Opoj HaMeTHYTHX, aJli M PEAOBHHX, 3aJaTaka U 00aBe3a yTHue Ha yHarpeheme
ympaBJbambe BojHOM akajieMrjoM U HEHACTaBHOM ITOIPIIKOM. +++

- Henocrarak Mepa u kpurepujyma 3a yHanpeheme, npaheme u onemruBame KBaIUTETa
yTlpaBJbamba HHCTUTYIHjOM++

- OrpannueHa (pUHAHCHjCKA CPEICTBA 32 MHTCH3MBHO CIpoBoleme mpenBul)eHnx Mepa 3a
yHarnpeheme ycaBpiiaBamkba HEHACTaBHUX KaJpoBa.++

3a Meouyuncku ¢paxyimem Bojromeouyuncke axademuje:
S-TIIpennoctu:

- OO6nactu AenoBama OpraHa yIpaBJbakba M CTPYYHUX CIYyKOM Cy jacHO IepUHHCAHU
Crarytom @akynrera +++
- @akyaTeT NpaTH U OLEHkYje paj] yIpaB/baukKor 1 HEHaCTaBHOT 0co0sba ++

W- Cnabocru:

- Henocrojame amekBaTHE aHKETE KOJOM OHM C€ MPOICHWIO KaJETCKO MUIBEHE O paay
yIpaBJbauKOT ¥ HEHACTaBHOT 0c00Jba +++

- Henocrarak cucteMcku moap,aHor, CTATHOT ycaBpllaBama U 00pa3oBamka HEHACTaBHOT
ocolJspa ++

O- MoryhnocTtu:

- CacraBmame Hu crpoheme aJeKkBaTHE AaHKETe KOjoM OM ce€ MPOIEHWIO KaJaeTCKO
MUIIJBEH-E O Paay YIPaBJbayKOT M HEHACTaBHOT 0co0Jba +++

- O06e30eaUTH KOHTHHYHUPAHO 00pa30Bamke U YCaBpIIABaWkhE YNPABJHAYKOT U HEHACTABHOT
ocobOspa +++

T- Onacuoctu:

- VYcnen HemoctaTka (MHAHCHJCKUX CpEJICTaBa HEIOBOJHHO YIaramkbe Yy KOHTHHYHPaHY
eIyKalnjy HEHaCTaBHOT 0co0Jba ++

IIpensior Mepa 1 aKTMBHOCTH 32 YHanpelewe KBajauTeTa

Kpo3 u3pany cucreMcKuX JOKyMeHaTa, yTHULATH Ha 00e30ehBame KaapOBCKUX U IPYTHUX
pecypca uMju OW NpUMapHH IOCJIOBH OWIIM ycMepeHW Ha yHampeheme ymnpaBipama y BojHO]
akageMuju ¥ yHampeheme HeHacTaBHe moapmke. I[loTpeOHO je TPeIOKUTH JIOMyHY
[IpaBumHMKAa O HOBYAHWUM TMPUHAJUICKHOCTAMA 3a JIMIIA KOja ce aHTaxyjy y BojHoj akamemmuju,
ca IIMJbeM yTHIakha Ha CMamkEemke OCHIMama Kaapa U ocodsba Bojue akagemuje. Perymucamem
onrosapajyhe opranusaiyjcko-popmaiyjcke cTpykrype Bojae akagemuje yTuaTi Ha CTBapame
moryhHocT 3a moBehame Opoja HacTaBHOT Kajpa W Opoja CTATHO 3aMOCICHOT HEHACTaBHOT
0c00Jba, y IIMJbY YTHIIaKka Ha MOOOJbIIAKE KBAJUTETA YCIyTra KaJeTuMa—CTy ICHTUMA.

[TorpeOHO je moHeTH perynaTuBy Koja he Moap)KaTH MEPMAHEHTHO YyCaBpIIABAKE U
0o0pa3oBame HEHACTaBHOT 0C00Jha.
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IIpaBHO perynucaTy U MOJAP)KATH CTAJIHO YCaBPILABAKE M 00pa30Bambe yNpPaBJbAuKOI U
HEHAcTaBHOT 0co0Jsba Ha MeaunuHcKkoM ¢akynrery BMA. HeonmxoaHo je cTamHO ycaBpIIaBame
u paspahuBame Mepa 3a npaheme opraHuzaiyje u ynpasjbama (aKkyJITETOM, Ka0 U CaCTaBIbambe
U CIpOBOheme a/leKBaTHE aHKeTe KOjoM OM ce MPOLEHMIO KaJeTCKO MUIBEHE O pPaiy
yIpaB/baukOI M HEHacTaBHOI ocoOsba. Takole je HeomxomHo na ce aopaau ¢opmarmja
Qdaxkynrera.

2.11. KBagureT npocropa u onpeme
Crame:

Bojna akanemuja YuuBepsurera oxOpane y beorpamy mocenyje KOMIUIETHY HAacTaBHY
WHPPACTPYKTYPY CMEIITEHY Ha BHIe penanvja (Ha ampecama: Ilasna Jypummha Hitypma 33,
Hesnanor Jynaka 38, Parka Pecanosuha 1, I{proTtpaBcka 17 y Beorpamxy, TP3 Kparyjean y
Kparyjesiy u [IYK ABXO y Kpymesity), ykynHe nospiuHe o 95.339 kB.M. BojHa akanemuja
uMa: Tpu ampurearpa yKynHe noppmurHe 748 kB.M., ca ykyrmHo 520 mMecTa, ce1aMm npeaBaoHuIa
ykynHe noBpunHe 802 KB.M., ca YKynHO 693 mecta, 25 yuynoHuna ykynHe nospiuHe 1.467
KB.M., ca yKynHo 534 mecrta, 77 xabunera ykynHe mospuinHe 7033 kB.M, ca ykymHO 2.289
MmecTta, 53 maboparopuje ykynHe moBpmmHe 8.780 KB.M., ca ykymHO 487 MecTa, 4eTHpHU
KOMITjyTepcKe J1aboparopuje - kabuHera yKynHe noBpiuHe 468 kB.M., ca ykynHo 109 paxnux
MmecTa, 11 MHTEepHET y4yuoHuUIA, YKylHe noBpiiuHe 417 KB.M., ca yKynHO 88 pajHUX MecTa,
POCTOpHje 3a OMOIMOTEeKape ca YMTaOHUIIaMa, IPOCTOPHjE 3a 3aIOCiICHe, Ka0 U MPOCTOpHje 32
Jlexanart, pauyHOBOACTBO, CTYICHTCKY CITyO0y, caly 3a CEJHHILE UTI.

Pauynapcka mH(ppacTtpykTypa BojHe akamemwuje je moOpa, 0 deMmy CBEIOYM aHaIM3a
ctamba y okBupy Cranmapaa 9. AkpeauTanuje BHUCOKOIIKOJCKE ycTaHoBe. [loctaBibeHa je
MpekHa MH(PpaCTpyKTypa y CBUM HACTaBHHUM 3rpajaMa M YmnpaBu BojHe akamemuje (MpekHU
Ka0JI0BU, OS)KUYHU PYTEPH UT]), HA0ABIHEHO j€ U CTaBJbEHO Y (DYHKIIM]jy BHUIIE cepBepa, YUMe je
00e30el)eH MHTEpPHET MPUCTYTI Ha BUIIE JIOKAIH]ja, a MOCeOHO y HHTepHET yurnoHHUIaMa. Takole,
ocuM yBohema MHTEPHET Mpexke, YCIocTBajbeHa je IHTpHeT Mpexka, paau MpeHoca mojaraka y
okBHUpy BojHe akanemuje m3mel)y YrpaBHUX CTPYKTypa U HACTABHOT 0CO0Jba U YCIIOCTABJBEHA j€
PAMKO wmpexa komangoBama y BC, ynme je omyryhHa Oprka pa3MeHa onepaTUBHUX IMOJaTaka
n3mehy Bojae akamemmje m opraHM3anujcKux jeauHHIla MuHHcTapcTBa on0pane u Bojcke
CpOuje.

BojHoMeauumHCKa akagemMuja cMelTeHa je Ha bamuukoM BHCY Ha MOBpIIMHM 01 21
xekTtapa. Cama 3rpaga 3ay3uma nopumHy ox 180 000 M2, mopesbeHa je Ha Bume ox 60
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKKX IenHa ca oko 6 000 mpocTopwuja.

AHanu3oM ¥ yckiahuBambeM yKyIHE MOBPIIMHE MPOCTOPHja KOje Ce KOPUCTE, MOXKE Ce
3aKJBYYHTH JIa MPOCTOP AAJEKO MpEeBa3WiIa3d NpPOMHCaHE CTaHmapiae ox 4 M2 1Mo CTYICHTY.
[IpocTopHM KamanuTeTH W ONpeMa Yy 3aBHCHOCTH Of Opoja Kajera ce KOHTHHYHPAHO IpaTe H
yckial)yjy. @akynrer moceayje oAroBapajyhy TeXHUUKY, 1a00OpaTOpHjCKy U APYTY CHeIUbUIHY
ompeMy Kkoja o0e30elyje kBamuTeTHO H3BOhewme HacTaBe. CBe yumonuile Ha DakynrTeTy cy
OIPEMJbEHE CABPEMEHOM TEXHUYKOM OTPEMOM 3a H3BOl)CHE HACTaBe ca yIoTpeOOM HHTEPHETA.
VYBohewem DUC-a (daxynrercku HHGPOPMALMOHM CHCTEM), OOjeIUEmEH je cucTteM Oase
nojaraka YHuBep3uTeTa onopane y beorpany.
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CryneHTuMa, HACTaBHUIMMA U cCapaJHULMIMa Ha CBUM CTYAM]CKOM IPOTrpaMHUMa CTOje Ha
pacrionaramy JabopaTopvje M BEXOAaOHHUIIE ONMPEMJbEHE CaBPEMEHOM J1abopaTOpHjCKOM
ONPeMOM Kao IITO Cy: MyJNTU(QYHKIMOHATHM 4YMTad, ¢uiyopecueHTHH Mukpockornu, HPLC
anapat, TDx amapar, onpema 3a eKCIEpUMEHTE Ha M30JI0OBAHUM OpraHuMMa, ompema 3a in Vivo
eKkcrepuMeHnTe Ha >kuBotumwama, PCR amapar, ELISA anapar, komope 3a crepwiaH paj, rama
Opojau, Kamepe U COHJe, UHKyOaTopH, orpeMa 3a KyJITypy henuja u TKUBa, MHOroOpojHa JIpyra
ornpema.

3ak/pyuak:

3a Bojny akademujy:

S — IIpeanoctu:

- IIpocropum kananuTeTn yckaheHu ca Opojem Kagera+++

- Texuuuka, 1a00OpaTOpHjCKa U OCTaa ONpeMa je aJleKBaTHa 3a HACTaBHU Iporect+++

- VYcknaheHOCT KamanuTeTa onpeme ca OpojeM Kajiera je aJjeKkBaTHa 3a HaCTaBHHU Iporiec++

- Bojna akagemuja MMa ajnekBaTaH IMPOCTOP W ONpPEMYy M JHUICHLUpaHE codTBepe y
padyHapCKUM ydYHOHHIaMa+

W — Cnabocrtu:

- VHyTpamma ypeheHOCT 1ojeIMHIX HaCTaBHUX MPOCTOPHja je HeAOBOJbHA +

- Omnpema HHje caBpeMEHa U MCIIPaBHA y CBUM HACTaBHUM IIPOCTOpHjaMa+t+

- HenoBosban O6poj HaCTaBHUX CPE/CTaBa y MOjeJMHUM HACTaBHUM IPOCTOpHjaMa+t

- Henmocrarak cTpydHor kajapa 3a ojpkaBame ypehaja M ompeMe y padyHapCKuUM
y4HOHHIaMa ++

O — Moryhnoctu

- HM3paBame BHIIKAa HACTABHUX MPOCTOpHUja+++

- N3nanaxeme HOBUX U3BOPA 32 ONIpEMame++

- HabaBka HOBe U caBpeMeHE OoIpeMe U3 JoHaIuja +

- HaGaBka HOBe ompeme 3a pauyHapcKe yUHOHHUIIE U3 TOHaIUja ++

T — Onacuoctu:

- HenoBosbHa (uHAHCHjCKa CPENICTBA 32 PCHOBUpAmbE++

- HenoBosbHa (QuHaHCH]CKa CpeACTBa 3a OJpKaBame MOCTojehe ompeMe y HCIpaBHOM
CTamy M 3a Ha0aBKy CaBpeMeHe onpeMet

- 3acrapeBame U JOBOhEHE OMpemMe y HEUCIIPaBHO CTalke y yYHOHMIIAMa U KaOWHETHMa,
yCIIe/l HeIocTaTKa (PMHAHCH]CKUX CpecTaBa +

- 3acrapeBame U JIOBOHEHE ONpeMe y HEHCIPABHO CTAkE y PadyyHApCKUM YYHOHHIIAMA,
yCIie/l HeIocTaTKa (PMHAHCH]CKUX CpejicTaBat

3a Meouyuncku ¢haxynmem Bojnomeouyuncke akademuje:
S - IIpeanoctu:

- ToBpuIMHA IPOCTOPHja PEBA3MIIA3H IPOIHICAHE CTAHAAP/E O 4M 110 KajeTy ++

- AJZeKBaTHO OINpeMJbEHE pauyHApCKE YYHOHHUIE 3a KBAJIMTETHO H3BOhEHE HACTaBHHUX
aKTUBHOCTH t+++

- CaBpemeHa nabopaTopHjcka U TEXHHUYKA olpeMa Koja o0e30ehije KBanuTeTHO n3Boheme
IpaKTUYHE HACTaBE, U 3APABCTBECHE AE€IaTHOCTH ++

W — Cnabocru:
- He mocroju 3acebHa mpocropuja y KO0joj KaJeTH MOTY CaMOCTaJHO Ja KOpPHUCTe

padyHapckKy onpemy ((hoTokupame, mTaMname, CKEHUpame) +
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- HenoBosbHO mpocTOpa y TOjeMHMM HACTaBHUYKUM KaHIelapujama 3a u3Boheme
KOHCYJITaTUBHE HACTABE Ca KaJIeTUMa BaH peJOBHE HACTaBHE aKTUBHOCTH ++

O - Moryhnoctu:

- IloGosbliame ONPEMIBEHOCTH y JIOMEHY HMHQOPMAIMOHUX TEXHOJOrHja paau
UMILIEMEHTAI]je €JIEKTPOHCKOT yuerma +

- JlonmaTtHO ynarame y Ha0aBKy JIaOOpaTOpHjCKe, MEAUIMHCKE U APYyre ONpeMe y HaydHO-
HacTaBHUM Oa3ama Dakynrera paau 00Jber CTPYYHOI' yCcaBplllaBamka HACTaBHOT 0co0Jba,
Kajera U cTyJeHara +++

- 3anorpe0e HacTaBe y CBaKoj HapeIHO] TOJMHH CYKLECHBHO j€ MOTPEOHO YJIOKUTH BHILE
CpeZcTaBa 3a ONpeMame YUHOHHIIA/BeKOAOHHIA, HA0ABKY y4nia Kao M MaTepHjaTHIX
cpeacTaBa 3a JIMYHy ynotpely kaaera +++

T - OnacHocTtH:

- HebnaroBpemen npunuB GUHAHCH]CKUX CpeacTaBa ++

IIpensior Mepa 1 aKTMBHOCTH 3a YHanpelhewe KBajauTera

KoncrantHO pamuté Ha 00e30ehuBamy (UHAHCHjCKHUX CpElCTaBa 3a PEHOBHpAIE H
OJIpXKaBamke y HCIPaBHOM CTamky HACTaBHUX TNIPOCTOpHja, MocTojehe ompemMe W HabOaBKy
caBpeMeHe omnpeme. Heomxoman je pa3Boj W yHamnpehuBme cuctemMa HWHGOPMAIMOHUX
TexHonoruja. HabaBUTH KOMIjyTepcke mporpaMe M OmnpeMy 3a aJMHUHHCTPAaTHBHE IOCIOBE U
HacTaBy (€JIIEKTPOHCKO YYeHe W Hay4yHa MCTPaXMBama). PecTpyKTypucaTu MpOCTOpHE
KarmamureTe paau epuKacHujer Kopuihema KaHIeIaprjCKOT IpocTopa U IPYyrux MOBPIIMHA 32
notpede HOBOIPUMIBEHOT HACTABHOI M HEHACTABHOT 0c00Jba U aJalTHPame HOBUX MPOCTOPH]ja
y BojHoMenummHCKOj akaneMuju 3a motpede HacTaBe.

2.12. ®uHaHCcupame
Crame:

@duHaHCHjCKa CpEACTBa 3a pealn3alrjy aKTUBHOCTH M TIpojeKaTa YHHBEpP3UTETa
onbpane y beorpamy rmuanwpana cy y ckiIagy ca 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY
Peny6muke CpObuje wu [lpaBumHUKOM O IUIaHUpamy, NporpaMupamy, OyueTrupamy u
U3BpIICHY Y MuHucTapcTBy onopane u Bojcuu CpOuje.

VYkynHo onoOpeHa cpeacTBa 3a (uHaHcHpame paja YHHUBep3uTeTa oj0paHe y
beorpany y 2012. rogunu msnocuna cy 10.673.000 numnapa (akt CekTtopa 3a Oyuer u
¢unancuje MO unT. 6p0j 52-2 ox 16. jamyapa 2012. ronune). Hakon pebananca Oynera
YMameH jé M3HOC HOBYAHUX CpelcTaBa Koju je neduuucan Pememem o ¢uHaHCHpamy
nporpama ,lleHTpasHa agMHUHMCTpalMja W TMOJAPIIKA“ y YKYHHOM u3Hocy ox 6.158.000
XnJpaja JUHapa.

Peanmmzanuja @uHaHCHjCKOT TUIaHa YHUBep3uTeTa onopane y beorpany 3a 2012. ronuny
u3Hocuia je 96,73% y ogHocy Ha KOHA4HO 0JI00peHa (puHaHCHjCKa CpeICTBA.

OnobOpena ¢uHaHCH]jCKAa CpEACTBAa pealM30BaHa Cy IUIAHCKH Yy CKIagy ca
OPONUCHMAa KOjJU PEryJHily HaBeaeHy obnacT y MunucrapctBy oadpane u Bojcuu CpOuje,
Ipyu 4eMy ce BOJWJIO padyyHa O €KOHOMCKO] CHUTYallMju Yy Ap>KaBU Y3 MOIITOBaEmE Mepa
HITEJHE U PECTPUKTUBHU OJHOC IpeMa 0100peHUM (PUHAHCHJCKUM CPECTBUMA.
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Paan moapiike HaydHOMCTPaXXMBAuYKOM pajly BUCOKOILKOJICKMX J€AMHUIA, Pa3BOjy U
apupManmjun BHHUXOBOT HAYYHOMCTPAXKMBAUKOT TOAMJIATKa, JaTa je carjiacHocT BojHoj
akageMuju ¥ MenunuHckoM ¢akyiarery BMA na, mo KOHTy eKOHOMCKe Kiacuukaiuje
4233 ,Ycmyre oOpa3oBama U ycaBpllaBama 3aloCieHUX', KOpuUcTe (HUHAHCHjCKA
cpenctea y uszHocy ox o 1.000 xmipaga nuHapa Ha TepeT Pekropara YHuBep3urera oa0paHe.

YHuBep3uTeT o10paHe HEMa OTBOPEHUX CTAaBKH, HEOBEPEHUX MATEpPHjaATHUX JIMCTa
Kao HU MamKoBa U omtehewma y 2012. roaunm.

Bojua akagemmja ce Hamasu y cacraBy Cekropa 3a JbyJICKe pecypce MuHHCTapCTBa
on0paHe, OTHOCHO €ar3uCTUpa Kao kheHa OpraHu3allMoHa jeIMHUIIA.

VYV okBupy MunucrapctBa og6opane BojHa akagemuja mociyje moj mudpom IeIaTHOCTH:
8411, matuuaum Opojem 07093608, Ilopeckum wunentudukanuoHum Opojem 102116082 wu
Texyhum pauyHom ko Ympase 3a Tpe3op 0poj 840-1620-21. U3 mmdpe nenaTHOCTH BUIIBHBO
je na BojHa akajgemmja HUje pa3BpcTaHa y CKJIagy ca CBOJOM OCHOBHOM jenaTHomuhy, Beh y
OKBHPY JIEJIATHOCTH OJI0paHe.

BojHa akamemuja mma IyropodHo oOe30cheHa ¢GuHAHCHjCKA CpEICTBAa HEOMXOJHA 3a
peanm3anyjy HacTaBHO-HAYYHOT IpoIleca M JOTHCTHYKOT o0e30ehema, TOK ce 3a peanu3aiujy
HAayYHOUCTPAKUBAYKUX TMpoOjeKaTa CpeacTBa OMNpenesbyjy y CKiIaay ca MoryhHocTUMa
dbuHaHCHpama pacxoma y cuctemy oxaopane. CpeactBa koja Oum ce o0eszbemuna  on
UCTPAXXKMBAYKUX MPOjeKaTa y OBOM TPEHYTKY HHje MOryhe KOpUCTUTH, jep je u3MeHama 3aKoHa O
OyuerckoMm cucreMy To oHemoryheHo. Y Tom cmuciy, BojHa akajgemuja je y HENOBOJbHU]O]
NO3MILIMJU Y OJHOCY Ha Jpyre BHUCOKOIIKOJICKe ycTtaHoBe. CpenctBa 3a nenatHocT Bojue
akanemuje 00e30ehyje MunucrapcTBo ogopane, kpo3 Oyner Pemybnuke Cpouje.

N3Bopu ¢unancupama BojHe akagemmje Omima cy cpeactBa koja o0e30ehyje ocHuBau
(MunucTapcTBo 070paHe), a y MPETXOAHOM TEPUOIY M CPEIICTBA OCTBApEHA O] IIKOJIAPWHA,
JIOHAIIN]a, TTIOKJIOHA, 3aTUM CPEJICTBA 32 (PMHAHCHPAHE HAyIHONCTPAKUBAYKOT U CTPYYIHOT paja,
Kao0 U IpyTy U3BOPH Y CKIIaAy ca 3aKOHOM.

Bojna akanemuja punancupa ce: u3 Oyuera Penmyommke CpOuje, omHOCHO MuHHCTapCTBA
onopane ca 95 1o 97 ojcTO; M3 CONCTBEHHUX Mpuxoja (IIKOJIAPHHE, UCTIUTH U Jp.) ca TPU 10
YETUPH OJICTO; U3 OCTAIMX MPHUX0JIa Ca MAKCUMAJTHO jeIaH OZCTO.

HayuHnouctpaxkuBauku paa ¢punancupa ce: u3 byyera, nmpeko npojekara MuHucTapcTBa
3a MPOCBETY, HayKy M TEXHOJIOUIKU Pa3Boj; M3 OYLIETCKUX cpencTaBa MHUHHCTapcTBa 0J0paHe
HaAMCHHCHUX 3a HAYYHOUCTPAXKUBAYKHU pal.

Ounancujcku miaH 3a 2012. roamHy, KOjUM je IUIaHUpaAH pacropel W HaMeHa
dbuHaHCH]CKUX cpencTaBa, JoHeo je CekTop 3a JbyACKE pecypce, Kao HaAJeKHHU opraH 3a Bojuy
akageMujy y MuHucTapcTBy of0paHe.

DuHAHCH]CKUM IJIaHOM 00e30eheHa je puHaHCcHjcKa CTAOMITHOCT U JIMKBUIHOCT Y TyXKeM
nepuony. BojHa akamemuja je y HpPETXOAHO] MOCIOBHOj TOAMHH, Ha OCHOBY (DMHAHCH]jCKOT
U3BEIITaja, KOpHCTWIAa pacnopeleHa cpeicTtBa y ckiagy ca IUIaHOM H3BpIIeHma Oynera u
HabaBKkH 100apa, pajgoBa v yciyra.

BojHa akamemMuja mMa BUIIETOAMINE TIaHOBE 3a (puHaHCHpame (y ¢dopmu 3axTeBa 3a
OCHOBHA CpeJICTBa M 3axTeBa 3a (PMHAHCHpPAHkE), KOJU CE€ JOCTaBJhaj)y MUHUCTAPCTBY OJI0paHe,
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Ka0 ¥ FOJIMIIE UCKa3aHe MmoTpede 3a Tekyhe u3aTke ¥ MHBECTIIN]E U MPECTaBIbajy MPEeIor 3a
JIOHOIIICHkE OyTIeTa.

Memuuuackn  Qakynrer BojHoMenuuuHCKe akageMuje YHHBEp3UTETa OA0paHe Yy
Beorpany o006e30ehyje cpeactBa 3a HAacTaBHM TPOLEC, HAyYHO-HCTPAXKUBAYKKA pajg u
npodecroHamHe aKTUBHOCTH M3 CpeicTaBa Koja o0e3behyje ocuuBau (Pemybmmkxa CpOwuja).
KonkpetHo ¢unancupame Dakynrera ce BpuIM U3 cpeicraBa MuUHHCTapCTBa 0J0paHe Koja ce
pacnopelyjy mo KoHTHMa 3a HEIOKYITHO GyHKIMoHUCcamke BMA, 003upom aa je DakynTeT meHa
MHTErpaHa (yHKIIMOHAITHA [IETHHA.

W3 omoOpeHux cpeicTaBa Ha OCHOBY TOJUIIBLHMX IJIaHOBA KoOje cadyumaBa JlexkaHaT
dakynTeTa BpIIM Ce ONpeMame BeKOAaoHWIA W KaOWHeTa, HabaBka MpuOopa, peareHaca W
MEAMIIMHCKUX CpEeJCTaBa 3a M3BOhewme HacTaBe, HabaBka pauyHapa u mparehe nHdopmaTtuyke
onpeme, HabaBKa yIOCHHKA U Ipyre HaydHe U 00pa30BHE IUTEpaType YKIbYUdyjyhu U KOMIUIETaH
mkosicku npubop. Takohe ce u3 moaesbeHuX cpeacraBa (uuaHcupa yuemhe Kajera Ha
CHOPTCKMM MaHH(]ecTalyjamMa, CTyIeHTCKUM KOHTpecHMMa M TpPOIIKOBU CHeuu(pUuYHEe BOjHE
oOyke. KommuietHa snoructuuka nojpmika ce cnpoBoau npeko Cekropa 3a joructuky BMA.
3anocnenn y anmMuHECTpanuju dakynrera, Kao ¥ HACTABHHULIM M CapaJHUIM MPHMajy IUIaTe 3a
CcBOj pam u3 Oymera MuHmcTapcTBa oA0paHe Ha OCHOBY TPOINHCAHUX KpPUTEpHjymMa H
koedunmjenata koje wu3palyjy HamiaexHe ciyxOe 3a moTpede MeaoKynmHor MUHHCTapCTBa
onbpaHe.

3akipyuak:
3a Bojny akademujy:
S — [Ipeanoctu:

- Bojua akanemmja Hema oOaBe3y o0e30elera HOBUaHMX CpejcTaBa 3a MCIUIATY IUIaTa U
HaKHaJa 3aloCjIiCHHMa, jep ce cpeacTtBa o00e30ehyjy y 3ajeIHHYKUM CpeiCcTBHMA
3aMoCJICHHUX Y CUCTeMY oJ10paHe+++

- BojHO] akajgemuju cpeicTBa HEONMXOIHA 3a pealiM3alHjy HACTaBHO-HAYYHOT IpoIlieca
00e30elyjy ce u3 Oymera PemyOmuke CpOuje, mITO Jaje AYrOpOYHY CHUTYPHOCT Yy
¢buHaHCHpawy +++

- AHTa)XOBame y HACTaBHOM IPOLIECY CTPYUYHhaKa U capaJHHKa BUCOKOT paHra y Hay4YHOM
Y HACTAaBHOM TI0JbYy 0€3 BEIMKUX M3JaTaka+++

- Jlobpa matepujanna 6a3a HacTaBe++

W — Cmaboctu:

- Hemoryhnoct xopumihewa HOBYaHUX CpeJICTaBa O] CONCTBEHE JEIATHOCTH y MOAU3AY
KBaJIUTETA HACTABHOT M HAYYHOT Ipolleca U TeKyhux u3nataka+++

- Manmu u3HOC HOBYAaHUX CpeAcTaBa, oAo00peHuX y Oymery, 3a HacTaBHe MOTpede
(JiuTeparypa, cEeMUHapH, ycaBplllaBawa, KOHIpecH, ...)+++

- Bojaa akagemuja  HeMa MOTryhHOCT 51a, y 3aKOHCKHMM OKBUPHMA, CaMOCTAJIHO
(dbuHaHCHjCKU o[Tydyje+++

- Bojua akagemuja Hema MOTYNHHOCT J1a CaMOCTadHO JOHOCH (DUMHAHCHJCKH TUTaH 3a
HapenHy ronuny, Beh camo mpeior miaHa+++

O — Moryhnoctu:

- Ilpommpewme OCHOBHE OOpa30BHE MAENATHOCTH HA KOPUCHUKE Yy rpahaHCTBY U Yy
HHOCTPAHCTBY +++
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CrBapame ycimoBa 3a pan BojHe akamemuje, Kao W JPYIHX BHCOKOOOPAa30BAHHX
WHCTUTYIIMja y CMHUCIY ayTOHOMHOT OJUTyYHBama, Kpeupama IOCIOBHE IOJIUTHKE,
(hMHAHCH]CKOT TIOCIIOBakha, MHBECTUPAka U CI1.++

EdukacHuje u epexthuje kopunthewme HacTaBHe 0ase (KaJpoBCKe U MaTepujaiHe) +++
[Ipema 3akoHy 0 BHCOKOM oOpa3oBamy BojHOj] akanemMuju je ocTaBJbeHa MOTYNHOCT /a
yropopuma ca TpehuM nMIyMa M KOHCYJNTaHTCKUM yciyrama o0e30ean gonaTHa
¢uHaHCHjCKa cpeacTBa+++

[Tpema 3aKOHCKUM | TOJI3aKOHCKHM penieruma BojHOj akagemMuju octaBUTH MoryhHOCT
Jla HaKHAJIOM 3a KOMEpIHjaTHe W Jpyre yciyre oOe30eaw momaTHa (hUHAHCH)CKA
CpEeICTBA M KOPUCTH 3a PUHAHCHpaAEkE 00pa3oBHE QyHKIH]je+++

T — OnacHoctH:

ExoHOMCKa KpHu3a y 3¢MJbH U PETHOHY+++

Hamerame obaBe3a toructuukux (yHKuuja mo memu Jloructudke moapmke+++
CMameme n3ataka y oOynery PemyOnmke 3a motpebe ogopane+++

Cranmna wmoryhHocT oanmBa wu3rpalleHOr HACTaBHOI W HaydyHOI Kaapa W morpeba
aHra)KOBama JIMIA I10 yTOBOpy+++

CpenctBa y Oyuery Peny6nuke Cpbuje, onpenesbeHa 3a peajan3alnjy HaCTaBHO-HAyYHOT
mpoleca, 4eCTo Cy HETOBOJbHATT

3a Meouyuncku ¢paxynmem Bojromeouyuncke axademuje

S- TlpennocTu:

duHaHCHjCKa CPEJCTBa HEONMXOJHA 3a peajH3aljy HacTaBe M HAyYHO-HUCTPAKUBAUKOT
pana ®akynrera 006e30ehyje ce u3z Oyuera Pemyonuke Cpouje ++

@akynrer uMa MoryhHoOCT n1a TiaHupa (GUHAHCHjCKA CPEACTBA Y OKBUPY (PMHAHCH]CKOT
iaHa BojHoMequumHCKe akajemMuje 3a CBaKy HapeAHy FOANHY ++

W-Cmabocrtu:

Henocrarak ¢unancujckux cpencraBa y Pemyonumm Cpouju, ymamyje U GUHAHCUPAHE
JIeaTHOCTH 00pa3oBama +++

[omrro je dakynrer HOBO(QOpMHUpPaHA BUCOKOUIKOJCKA OPraHM3allMOHA jEMHULA KOja
JOII YBEK HHje M3Beja MPBY reHepalyjy TUIIOMHPAHUX JTOKTOpa MEIUIIUHE, 32 TIoTpede
HACTaBe y CBaKO] HapeIHOj TOJUHH CYKIIECUBHO j€ MOTPEOHO YJIOKUTH BUILIE CPEACTaBa
3a ONpeMame YIYMOHMIIA/BeKOAOHMIIA, HA0ABKY yUWiIa Kao M MaTepUjaIHUX CPElICTaBa
3a TMYHYy ynotpeOy kanera +++

Crpareruja Bucokor oopazoama y Pernyomumm CpOuju (koja 6u omoryhmiia gyropodHo
(uHaHCH]CKO TIIAaHHpame) joIll HUje ycBojeHa. Taxole je y uzpaau 3akoH 0 00pa3oBamy
y cucteMy oji0paHe kojuMm Ou Tpebasmo ma Oyamy perynucaHe u OpojHe HejacHohe y
cucreMy (UHaHCHUpama O0pa3oBHE AENaTHOCTH Yy MHHHUCTApCTBY onbpane u Bojciu
Cpbuje +

O-Moryhnoctu:

Hckopuctutn mMoryhHocT 3akoHa O BHCOKOM O0paszoBamy Ja yroBopuma ca tpehum
JMLIAMA W KOHCYJITAHTCKUM yciayrama, Pakynrer o6e30eau nomaTHa (UHAHCH)CKA
cpexcrsa ++

MoryhHocTH (UHaHCUpamka HAayYHO-MCTPa)KMBAUKOI pajia M3 CpelcTaBa JOOUjEHUX Yy
OKBHUpPY MehyHapoaHHX Ipojekara +

Kopumheme mnoctojehe undpactpykrype BMA (maboparopuje, MHCTUTYTH, UEHTPH,
KaOMHETH, KIIMHHUKE) 33 TOTpeOe HACTABE U HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT paga +++
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T- OnacHoctH:

- Temkohe y caMmocTamHOM IUIaHUpaky H KOpHIIhewy (QHHAHCHjCKHUX CpeacTaBa 3a
notpede o0pa3oBHE M HAyYHO-MCTpa)kKMBauke jAeiraTHOCTH Ha Dakynrtery, 003UpoM Ha
cnenn(pUIHOCTH (PMHAHCHPAa BOJHOT CEKTOPA y LEIHHU ++

- 3HayajHO moropmaHa (UHAHCHjCKAa CHTyalMja y APYIITBY KOje ce OfpaxaBa Kpo3
CMamkCHO M3JIBajamhe 3a OTpede BOJHOT 3/IPaBCTBA, MOTJIO OM HETTOBOJHHO Jla CE& OJpa3y
Ha pajJ ¥ HACTaBHU Tpolec Ha (akynTery ++

IIpenjior Mepa 1 aKTHBHOCTH 32 YHanpeheme KkBaaurera

[TorpebHO je na Pekropat YHuBep3uTeTa og0paHe Mpery3Me aKTUBHOCTU U Mepe Y ITUJbY
J0BOh)ema y HOPMATHBHONPABHOM CMHUCIY IOJIOkKaja BojHe akajemuje Ha MCTH CTaTyC Kao H
JpyTe BUCOKOIIKOJICKe ycTanoBe Pernybnuke Cpouje. Pacteperutn Bojay akagemujy ox ob6asesa
o0e30ehema TOTUCTHYKUX MOTpeda 3a Apyre BOjHE jeAMHHMIIEC, OJHOCHO BOJHE YCTAHOBE, jep ce
MOHAKO CMameH Opoj KaapoBa omrepehyje 70 Te Mepe Ja ce HE MOXKE OYCKHBATH J00ap
KBaJIUTET.

MakcumanHa panyoHainM3andja W3JaTaka 3a NOoTpeOe BaHHACTABHUX W HACTaBHUX
akTUBHOCTH Ha MenunuackoMm dakynTtety. O6e30enutn mMakcumanHo ydemhe dakynrera u
VYHuBep3uTeTa oa0paHe y uzpaau 3akoHa 0 00pazoBamy y CUCTEMY oJ0paHe KOjuM Ou ce Onmxe
neduHUCcano pUHAHCHPAaKE OBUX BHUCOKOIIKOJCKMX YCTAaHOBA OJHOCHO jEJWHHIIA U CIIPOBECTH
IITO XUTHHUje HOBY CHUCTEMAaTH3allMjy pPaJHUX MECTa HACTaBHHMKAa M CapaJHUKa IO YXHM
HayYHUM OO0JIacTUMa Kako OW ce M3Hamuie MOryhHOCTH 3a TpajHMje pellerkhe HacTaBHUYKOT /
CapaJHUYKOT JI0/IaTKa KakaB MOCTOjU HAa IPYTUM MEIUIMHCKUM (DaKyJITeTHMa Y 3eMJbH, YHME
OuM ce M0JaTHO TMOACTHIANIA EKUXOBAa MOTHBanuWja 3a paa. IloBehatu cpencTBa HamemeHa 3a
ydemrhe kajera Ha CHOPTCKH MaHU(DecTanrjaMma 1 KOHrpecuMa, OJJHOCHO 3a yuenthe HacTaBHUKA
¥ capaJHUKa Ha KOHIPecuMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

2.13. Yiora cryaeHara y caMOBpeIHOBambY U NNPOBEPH KBAJINTETA
Crame:

YHuBep3uteT oabpaHe je, CBOJUM OMINTUM AaKTHUMa W OATOBapajyhuM omiiykama,
YCTaHOBHO MHCTUTYIIMOHAIHH cucTeM o0e30ehema kBanurera, unMe 06e3oelyje 3HauajHy yiory
KaJieTa, OJHOCHO CTyJeHaTa, y Tpouecy obe3dehema KBamuTeTa, M TO KpO3 paj KaIeTCKUX,
OJTHOCHO CTYJEHTCKHX OpraHu3aldja ¥ KaJeTCKUX, OJAHOCHO CTYICHTCKUX IpEICTaBHHUKA Y
tenuMa YHuBep3urera (CaBeT, ceHaT KomucHja 3a oOe3beheme kBamureTa cTpydHa Beha u
KaJeTCKM TapJIaMEeHT) W BHCOKOIIKOJCKHUX jenuHuIla. Ha HuUBOy YHHBep3uTeTa YCBOjeH je
IIpaBUJIHKMK 0 KaIETCKOM napJiameHTy (mpmior Op.11).

Kanmeruma, ogHOCHO cTyneHTHMA je, yuemtheMm y opranuMa Bojae akanemuje (Kommcuja
3a obe3beheme kBamuTeta, OmOOp 3a OpraHM30BamkE M CHPOBONCHE KaJETCKOT, OIHOCHO
CTYJICHTCKOT BpeaHoBama, Ombop 3a camoBpenHoBame BojHe akamemmje, Caer Bojue
akagemuje, Kajgercku mapiaMeHT, KaJaeT, OJHOCHO CTYICHT MpojekaH), o0e30eheHa ymnora u
MOTYhHOCT Ja W3HECy CBOje MUILBCHE O CTPATeTHju, CTAHAApAMMA, IOCTYNIUMa U
JOKyMEHTHMa KojuMa ce 00e30ehyje kBanmuter BojHe akazgemuje, ykJbydyjyhu u pesynrate
CaMOBpETHOBAKA U OIICHUBakha KBAIUTETa BojHe akaneMuje.

Ha BHCOKOIIKOJICKUM jeIWHHUIIAMa Yy CacTaBy YHHUBEP3UTETa C€ PEIOBHO 00aBJbajy
mpoBepe W TPOICHE KBAaJIUTETa paja y CKIaAy ca ONINTAM akThuMa BojHe akamemuje u
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Menuuunckor ¢akynrera. Kametn u cryaeHtu cy kpo3 ydemrhe KaJeTCKUX MpeCTaBHHUKA
AKTHUBHO YKJbYUYEHH Y MPOIEC CAaMOBPEIHOBabha BUCOKOLIKOJICKHUX j€AMHUILIA.

AKTHBHA yJiora Kajera y mpoiecy ooe30ehema KBaluTeTa HacTaBe OCTBapyje ce pajioM
Kagerckor mapiamMeHTa, KaJeTCKUX OpraHM3alldja, IMPEICTAaBHHKA KaJeTa y OpraHuMa H
ctpyunum Ttenuma @akynrera (Caser, HacraBHo-HayuHo Behe, kazeT mpojekaH), yuemhem
MpeCcTaBHUKA KaJleTa y paay opraHa 3a o0e30eheme kBamurera (OmnOop 3a caMOBpETHOBAKE U
Komucuja 3a obe3beheme kBanurera). Takohe, CBM KaJeTH IMyTeM aHKETUPAMkA TEPUOIAIHO
OlLIEHY]y KBAJIHMTET CTYAWJCKOT IMporpama, HACTaBHOT MpOIleca, JIMTepaType, OMOIMOTEUKUX U
UHPOPMATHYKHUX pecypca, eIaromKor pajga HacTaBHUKA U CapaJHHUKa, YCIIOBa paja Kao u pajaa
(haKyITETCKHUX CITY>KOH.

Kanercku mapnaMeHT IITUTH MHTEpECE U MpaBa KaJeTa, oJip)KaBa CEJHUIE HAa KOjUMa ce
pacrpaBiba O KaJETCKUM NMHUTambHMa M ojpel)yje MmpercTaBHUKE KajeTa y TeluMa M OpraHuma
daxkynrera.

3akpyuak:
3a Bojny akademujy:
S — [Ipeanoctu:

- AxtuBHHUM YydwemheM KaJeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa y CaMOBPEIOBalkYy M TPOBEPH
KBaJIUTETa 100Mja ce peleBaHTHA cliuKa KBanuTeTa BojHe akanemuje.++

- Jlepunucane mporenype AaHOHHMMHOT AaHKETHpama KaJeTa, OJHOCHO CTyJeHara
oMoryhaBajy na KazieT, OJHOCHO CTyJAEHT 0e3 pa3MHIUbama O IMOCIeAulamMa MOXKe
M3PA3HUTHU CBOJY OICHY.+++

- 0O06e30eheno yuenthe kagera, 0OJHOCHO CTyJeHaTa y TeluMa Koja ce 6aBe obe30ehemem
KBajMTeTa. +++

- Odopmmen Kanercku mapiameHT, KOju ce 0aBU KaJeTCKUM, OAHOCHO CTYIECHTCKUM
nuTamuMa. ++

W — Cmabocrtu:

- He3aumHTepecoBaHOCT M HEIOBOJbHA MOTHBHMCAHOCT KaJeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa 3a
pe3yJTaTte BpeIHOBamba MOXKEe OUTH BEJTMKa MPETpeKa, Kako y peaan3alliji HacTaBe TaKo
u'y 1o0Mjarky KOHKPETHUX U PEIICBAHTHHX I0JaTaka O HUBOY KBaJUTETa. +++

- Tlojemuam mpenMeTH WM HACTAaBHUIM WMajy HETAaTHBHY pemyTanujy mel)y paHujum
reHepaljama, Koja HeonpaB/JIaHO MOKe OMTH NPEHEeCeHa Ha aKTHBHE CTYJCHTE, YNME Ce
MOJKe M3TyOUTH jacHa CIIMKa CTBAPHOT CTama.++

- Kanmetn, ogHOCHO CTYAEHTH HW3pa)kaBajy CBOjeé MHIUBEHE, W O MPOMEHA WIH He
JI0JIa3y WIIH Cy Majie. t++

O — Moryhnocru:

- Ha ocHOBy HCKa3aHMX CTaBOBa KaJeTa, OJHOCHO CTyJEHaTa O IUTalky HAaCTaBHUX
npeaMeTa, HaCTaBHUKA, WIH JIPYTHX Ciry)kOu BojHe akageMuje jacHO ce MOTy Ipey3eTH
KOpal y [iby o0o0JbIlIaka paaa.++

- Vno3HaBameM KaJieTa, OJHOCHO CTyJleHaTa ca e()eKTuMa U3BeJIeHE aHKeTe.++

- Iloehame yBepema KaJeTa, OJHOCHO CTyJieHaTa Ja MOTY Jla YTUUy Ha peaau3alujy
IpoMeHa.+++

- Ha ocHOBY pealiHe KaJieTCKe, OJHOCHO CTYJICHTCKE IPOLIEHE jaCHO C€ MOTY BHJIETH Mepe
Koje Tpeba mpemy3eTH y nuiby nosehama kBanuTera.++

- JlobOpa capaama ca CBpIIEHUM KaJeTUMa, OJHOCHO CTYJEHTHMa MOKE UMAaTH MOBOJbAH
yTHLIAj HA peaePUHUCAhE HACTABHUX IIAaHOBA. +++
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T — OnacHoctH:

- Heo30uspan npucTyn Kajera, OJHOCHO CTyJ€HATa MPOLECY eBalyalyje KBaIUTeTa MOXKe
HM3a3BaTU UCKPUBJLEHY CIHUKY O KBAJUTETY.t++

- HeraTtuBHM NTMYHU CTaBOBH IOj€AMHUX KaJeTa, OJHOCHO CTYJEHATa, M3a3BaHH JIOUIOM
KOMYHHUKaIijoM ca ocobsbeM BojHe akanemuje, MOry yTHLIATH Ha yMameHe KBAJTUTETa
KpO3 HEraTUBHY peKiiaMy, caboTupambe aKTUBHOCTH U CIMYHO.++

3a Meouyuncku paxynmem Bojromeouyuncke axademuje
S-TIpennoctu:

- Yuemhe kazera y caMOBpEIHOBAKY U MPOBEPH KBAINTETA Jaj€ PEATHU]Y CIUKY
kBanurera dakynrera ++
- AkTuBHO ydyemhe KaJeTa y opranuMma U cTpydyHuM TenuMa PakynTera u'y paay oprasa 3a
o6e30eheme kBamuTeTa ++

W-Cmabocrtu:

- HeocHoBaH cTpax KajeTa J1a ICKaXXy CBOj€ MHUIIUBEHE y MPOIIECY MPOBEPE KBATUTETA +
- Kagern, 3a caja, HUCY YKJbYUEHH Y €Ballyalldjy CBUX 00JacT CaMOBpEJHOBamwa +++

O-Moryhnoctu

- Tloehame Opoja obmacTu y KojuMa KaJIeTH OLCHY]Y KBAIATET ++
- CnpoBoheme aHKeTHpama KaJeTa y CBUM 0O0JacTUMa CaMOBpEIHOBama [Ba IyTa
TOJUIIHE, Ha KPajy CBAKOT ceMecTpa ++
T-OnacHocTtu
- HeanexBaran mpucTynm kajera MpoIeCcy eBallyalje KBaTUTeTa MOXE JaTH HepealHy
CIIMKY O KBQJIUTETY ++

IIpensnor Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpeheme kBajurera

O06e30emuTy (PyHKIIMOHUCAKEC TOBpATHE clpere M WH(OPMHCamka KaJACTCKE, OJHOCHO
CTYJCHTCKE TIOMyJIalljeé OJ CTpaHe MHUXOBUX IMPEICTAaBHUKA IIOCIE KAJETCKOT, OJHOCHO
CTYJCHTCKOT BpEIHOBama O pe3ylTaTiMa W3BEJCHE aHKeTe, Kako OW Ce KaJeTH, OJHOCHO
CTYZICHTH MOTHBHCAJIH J]a aKTUBHU]E YUECTBY]Y Y BPEIHOBaWkY U YHanpelhewy KBATUTETA.

MortuBucatu Kajere, OJHOCHO CTYICHTE 3a OO0JeKTHMBHO BpPEIHOBAHKC KBAJIUTETA U
noBehaT BUXOBO HHTEPECOBAE 32 MPOIICC HHTEPHE KOHTPOJIE KBAIUTETA.

Pamutn Ha moBehamy cBecTH U 3Hama KaJeTa, OJTHOCHO CTy/IeHATa O cHcTeMy o0e30ehema
KBaJIUTETa U MOTPeOU J1a CBOJUM MPEAJIO3MMa U CyrecTHjama JONpUHECY JajbeM yHarnpehuBamy
KBaJIUTETA.

2.14. Cucremarcko npaheme U nepuoAMYHA NMIPOBEPa KBAJIUTETA
Crame:

Cucremarcko npaheme U peoBHA NEpUOJUYHA TIPOBEpa HMBOA KBAaJUTETa NpeaBHleHa
je AxmmonuM T1aHoM 3a crnpoBoheme Crpareruje. AKIHOHUM IIAHOM TIPEIU3HO CY
neuHrCaHe aKTUBHOCTH M OJTOBOPHOCT pEJEBAaHTHUX cyOjekata Ha BojHO] akagemuju o
cienehum nuramuMa: KBanurer cTyaMjCKHMX Iporpama M HBHXOBO YCKiIahuBame ca MpakcoM,
KBanurer HacTaBHOT mpolieca Kao JIeJAaTHOCT Of MPUMAapHOr 3Hauaja, KBaiuTeT HacTaBHUKA U
capagHuka, KBanuteT Hay4HOMCTpPa)KMBAauKOI M CTpPY4HOI paja, Ksamurter ycioBa pazaa
(mpocTopHje M OmpeMa, HeHacTaBHAa MOApPIIKA, YUOCHHUIM, OMOMMOTEYKH M HH(OpMAIMOHU
pecypen), KBanuter HenactaBHe nonpike, Keamurer ynpaBibama AkagemujoMm, KBamurter u
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CTaOWITHOCT U3BOpa (uHAHCHpama, BpenHoBame kaaeta u ctynenara u Capaama ca Komucujom
3a 00e30eheme KBauTeTa Y HUBEP3UTETa OJ0paHe.

[Ipema xanennapy u y ckiany ca [IpaBHIIHHKOM O KaJeTCKOM, OJHOCHO CTYAEHTCKOM
BPEIHOBaKY KBAJIUTETA CTY/IHja U TIEJarouiKor paja HaCTaBHUKA, Y CBAKOM CEMECTpPY CIIPOBOIH
ce aHKeTUpamE CTy/IeHaTa, KOjuM je oOyxBaheHa eBaiyallija HaCTaBHOT IpoIleca.

VY ckiagy ca CTpaTerujoM M OMIITHM aKTUMa O BPEJHOBAIY KBAJUTETA TUINIOMHUPAHUX
KaJieTa, MpeABUl)EHO je BPeIHOBAhE KBATUTETA TUIUIOMUPAHKUX KaJIeTa, JSTHOM Yy JIBE TOJIUHE OJT
CTpaHe HUXOBHX TOCoaBama y mTo Behem Opojy jenunwuia/yctaHoBa. Ha ocHOBY moOwjeHHX
pe3yJsTaTa BpeJIHOBaba, BpIinhe ce MOKpeTalkhe HHHUIIUjaTHBE 32 KOPEKIIU]y HACTaBHHUX IIAHOBA
U Iporpama.

Qaxynrer BojHomenunuHCcke akagemuje uma cucteM obOe3behema KBamuTeTa KOjU Ce
CacToju O] YCBOJEHHUX Ipolenypa, peryiaropHux oapeadu Cratyta MenumuHcKor gaxyiaTera
BMA wu omnyka Hayuno-nactaBHor Beha @akynrera koje ce onHoce Ha Komwmcujy 3a
o0e30eheme kBamurera. CaMOBPEIHOBAKE CE€ CIPOBOAM y HHTEpBAIMMA Off HajMambe TpU
ronguHe, a mpeasuha ce MOryhHOCT camMoOBpeaHOBama 3a IMOjeIMHE o0JacTH Wy Kpahum
WHTEpBAIUMA y CKIaay ca miaHoMm paaa Komucuje 3a obOezbeheme kBaymTeTa YHHBEpP3UTETA
onopane, omHocHo Komucuje dakynrera.

@akynrer BojHOMenumMHCKE akajeMuje Kao BHCOKOIIKOJICKA yCTAaHOBA TPEHYTHO He
00e30elyje pemoBHy moBpaTHY HHQpOpMAIMjy O] MOclojaBala, MpeacTtaBHuka Hammonanne
cayx0e 3a 3amoll/baBame, OWBIIMX CTyJeHaTa W APYTUX oJroBapajyhux opranumsanuja o
KOMIIETEHIIMjaMa JAUIUIOMUpPAHUX CTyZAeHaTa, jep je Paxynrer (panuje Bucoka mkoma BMA)
ormoueo ca paaoM 2009. roauHe Kajga je W ymnucaHa IMpBa reHepanuja KajaeTa Koja jOoIl HUje
3aBpIIMJIA IIKOJIOBAE.

dakynrer 006e30ehyje momatke moTpeOHE 3a ymopehuBame ca cTpaHUM U JgoMahum
BHUCOKOMIKOJICKUM YCTaHOBaMa y IOIJICAY KBAJIWUTCTAa U OCTBapyje capaamy Ca MCIUIMHCKUM
bakyaTeTOM KOjU je Y OKBUPY YHHUBep3utera onopane PemybOmuke Yemke. Ox mgomahmx
BUCOKOIIKOJICKMX HMHCTUTyIMja DakynTer kao wWiaH 3ajeHUIC MEAMIUHCKUX (aKylITeTa
Cpbuje ocTBapyje capamy ca CBUM MEIULIUHCKUM (DaKyITeTUMa.KBAIUTETA.

3akpyvak:
3a Bojny akademujy
S — [Ipeanoctu:

- Bojna akagemuja je o6e30eauna HEONXOJHY MH(PPACTPYKTYpY U CBE MOTpEOHE YCIOBE 3a
penoBHO U cucTeMarcko npaheme n 06e36eheme kBanuTeTa ++

- Crpareruja o6e36ehema kBanureTa Ha BojHoj akagemuju ycarnameHna je ca Ctparerujom
o0e30ehema kBanuTeTa YHHBEp3UTETA 010paHe, cTpaTerujom obezbehema u yHanpehema
KBaJIUTETA IPYTHX BUCOKOIIKOJICKAX HHCTUTYIIMja Yy 3eMJbU M HHOCTPAHCTBY ++

- IIponec nmpukymnsbama moaaTaka 0 KBUIMTETY CIIPOBOM CE MIEPHOANYHO, PeMa KaJeHIapy
Uy CKJIaay ca oAronapajyhum mpaBuIHHLIAMA ++

- JacHo je nmeduHHMcaHa yiora cBHUX cy0Ojekara MOTpeOHHMX 3a 00e30eheme KBaiuTeTa
(HacTaBHOT, HEHACTaBHOI 0OCOOJba, KajeTa W CTyJeHaTa, OMBIIMX KaJeTa U CTyJeHara,
rocJojaBana) ++
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- V¥V moctynky oOpaje mojaTaka W aHaju3e pe3yiTara BojHa akajeMuja KOPHCTH BEITUKH
MOTEHIINjaJl CBOJHX 3aMOCICHUX (CTpyUYmake 3a 0ase Mmojaraka, 3a CTaTUCTHUKY 00pany, 3a
neUHUCAmHE METOJI0JIOTH]¢ aHKSTHPAakha M €BATyaTHBHE MPOLISAYPE, UTH).+++

W — Cnabocru:

- HepenoBHe moBpatHe wuH(poOpMamyje O KBAIUTETYy CTEYEHHMX  KOMIIETEHLHja
IUIJIOMUPAHUX KaJeTa OJl CTpaHe MOoCJoJaBana M JIPYyrux OAroBapajyhmx jenuHuma u
ycTaHoBa++

- HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT Jefla HACTABHOI 0co0Jba 3a AKTUBHHjE AHTAKOBAKE U
yuemthe y pa3Bojy cucreMa KBajluTeTa. ++

- Awnraxosanoct Komucuje u Apyrux CTpy4HHX OpraHa Ha IOCJIOBHMa KOjU Cy W3BaH
HaJJIeKHOCTH Tipahema 1 KoHTposie 06e30ehema kBanuTera +

O — MoryhnocTu:

- VYcarnmamaBame ca crTpaTernjama ooOe30ehema W yHampehema KBaIHTETa APYTHX
NPECTHKHUX BUCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA Y 3¢€MJbU U HHOCTPAHCTBY ++

- CopeMHoCcT M aHrakoBaHocT BojHe akamemuje na paau Ha yHamnpehemy CHCTEMCKOT
npahema ¥ TpoBepe KBaJIUTETa y HAPEIHOM IMEPHOAY KpPO3 HWHCTUTYLHOHAIN30BAHE
eJIeMEHaTa IpoBepe KBAJIUTETA +++

- Peanuzanuja MUKIMYHOT aHKETUPamka AUILUIOMHPAHUX KaJeTa U MOCI0aBala O HUBOY H
KBQJIUTETY CTEUEHHUX 3HAMa KPO3 capaliiby ca MHCTUTyLHjaMa Yy MUHUCTapCTBY o10paHe
u Bojcu CpOuje +++

- JlomatHa exykarija cBuX cyOjekara o0ez0ehema KBaIUTETa Y MHJbY MOCTH3amka 0OJHUX
pe3yJrara o muTamy CUCTeMaTCKor mpahema U MePHOANYHE IPOBEpe KBAIUTETa. ++

T — Onacuoctu:

- HepnoBoJbHa pmHAHCH]CKA TIOJIPIIIKA 33 PEATH3alld]y TOCTaBJbEHUX ITUJbEBa. ++

- HenoBosbHa 3amHTEpEecOBaHOCT cy0OjekaTa MpOBEpe KBAIUTETA Ja YUYECTBY]Y Y MPOIECY
eBallyalrje ¥ CUCTEeMaTCKOT Tpahema mepruoJnyHe MpoBepe KBamuTera. ++

- Benuku Opoj HAaMETHYTHX, ajl U PEOBHMX, 3a/1aTaka M o0aBe3a KOjU HUCY W3 JIOMEHa
obnactu 3a 00e30eheme KkBamuTeTa. ++

3a Meouyuncku gpaxynmem Bojromeouyurcke akaoemuje:
S- IlpennocTtu

- ITlocroju yTBpheHna mertomonoruja 3a cnpoBoleme KOHTPOJIE KBATUTETa W UCIYHEHOCTH
craggapaa +++

- KonTpone kBanuTeTra 1 HICIyHBEHOCTH CTAHAAPIA PEJOBHO C€ CpoBOjIE +++

- Cpa ycBojeHa IOKYMEHTa Be3aHa 32 KOHTPOJIE KBAIMTETA JOCTYIHA Cy Y Buay M3Beriraja
Y WHIWBUAYAIHUX OIICHa aHKETHpPAHWX, HACTAaBHUIIMMA, capaaHuimma u Kamerckom
napiaamMeHty Ha yBun. Ommru neo M3BemiTaja qocTymaH je Ha MHTEPHET CTPAHUIU
dakynTeTa Kao U JJOKyMEHTA y KOje CIajajy mpormucu.+++

- Crpareruja o0e30ehema kBanurera @PakyaTera ycarjamieHa je ca CTpaTerdjoMm
obe3behema u yHampehewma KBaIMTETa JAPYrUX MPECTHKHUX BUCOKOIIKOJICKUX
WHCTUTYIIH]ja Y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY ++

- Ilpomec mnpukymspama mOJaTaka O KBAJTUTETYy CHOPOBOAM C€ TEPHUOJMYHO TpemMa
KaJICHIIapy U y CKJIaly ca oJroBapajyhum npaBwiHHIIMA +++

W- Cnaboctu

- llomammm moOujeHM Ha OCHOBY KOHTpOJE KBAJINTETa C€ HEIOBOJBHO KOPHUCTE 3a
IaHupame Oyayhux akTUBHOCTH +

46



- Hwuje noBosbHO perynmcaHa, yKkJbydyjyhw W NMpHMEHY CTUMYJATHBHHX Mepa, Ba)KHOCT
yuerrha KaJieTa 1 3alI0CJICHUX Y aKTUBHOCTHMA BE3aHMX 3@ KOHTPOJIy KaBJIUTeTa ++

O- Moryhnoctu

- TlocToju 3amocieHO HEHACTaBHO OCOOJbE Ca KAMAIUTETOM Jia TIOMOTHE Y KOHTPOJH
KBaJIUTETa U UCYIEHOCTHU CTaHaapaa +++

- VYnpasa ®akynrera je 3aMHTEpecOBaHa 3a yHampeheme mocrojeher HauMHA KOHTPOJIE
KBaJIATETA +++

- Kynrypa cnpoBohema kBammTeTa 3aM0OCICHUX HA BUIIEM je HUBOY HETO TPU OCHHUBALY
Bucoke mkone BMA +++

- @akynTrer MMa 3HAYajHU]y WHPOPMATHUYKY HH(PPACTPYKTYpy KOja C€ MOXKE JI0JIaTHO
HMCKOPUCTUTHU Y MPOLECY KOHTPOJIE KBAJIMTETA U UCITYHEHOCTH CTaHaapaa ++

-  ®opmupati 00Jby COMTBEPCKY MOJPIIKY Yy KOHTPOJIW KBAIMTETA W HUCHYHCHOCTH
cTagmapaa ++

T- Cnaboctu

- Komucuju 3a 06e30eheme KkBamuTeTa HeJA0CTaje afeKBaTHA aJIMUHUCTPATHBHO-TEXHUYKA
nojapuIKa ++

- CpenctBa 3a pan Ha mociioBUMa 00e30cehema KBanMTeTa HUCY TpeaBuheHa y Oynery
Qaxkynrera.+

Hpezmor MeE€pa 1 aKTUBHOCTH 3a ynanpeljeﬂ,e KBaJIUTETA

Kontunyupano npahewe QpyHkunonucama Cucrema obe30ehema kBaaurera u moTpedHo
MHOBHpalkE KOj€ Ce OJHOCH Ha MpoIlenype M METoJIe NpUKyIUbakba W o0pajae Moaaraka
(ayTOMaTCKM HauMH YHOCa TOJaTaka, eleKTPOHCKO aHKeTHpame, YKIbyuHnBame cBe Beher Opoja
UCTIMTaHNKa W cianmyHO). Hempekmano ynampehuBatu mHbpacTpykTypy, Y mmiby o0e3dehema
PEIOBHOT CHCTEMATCKOT PUKYIJbaba U 00pajie 1mojaTaka HEOMXOAHUX 32 OICHY KBaJHUTETa, Y3
aHT@)KOBAE JOCTYIHOT CTPYyYHOr Kajapa u3 oBe obOmactu. IleproandHo aHKeTHpame
nocyiosiaBana (jeAHOM y JIBE€ TOJAWHE), Y IHJbY BPEJHOBamA CTYIUjCKHX MPOTrpaMa M HHXOBO
yckinahuBame ca pealHuM ToTpebaMa H 3axXTE€BUMa NPH pean3aldju  MmpodeCHOHATHUX
3agaraka. Ha ocHOBY noOujeHnX pesynrara, Kpo3 CTaiHo mpaheme pakTHIKOT cTama, mokperahe
ce MOCTYIaK 3a U3MEHY M JIONyHY HAaCTaBHUX IPOTpamMa, Kao JONPUHOC ycKiahuBamy H3ma3HUX
3HaWka ca 3axTeBUMa nocioaaBana. [Ipyxkame MakcUManHe MOMONM HCTpakKMBauMMa H
UCTPaKMBAYKUM THMOBHMA, y3 00e30eheme NoTpeOHNX yCIoBa 1a c€ HAyYHOMCTPaKUBAUKH Pajl
aJICKBaTHO BPE/IHYj€ U CTUMYJIHUIIIE.

[lpy mnnanupamy CcBake aKTUBHOCTH Ha METUIMHCKOM (aKynTeTy MPeTXOIHO
aHAJIM3MpPajy U3BEIITAjH O KOHTpolama kBanuteTa. [IpeasuaeTn cpeacTsa 3a paj Ha MOCIOBHMA
KOHTpOJIE KBaJuTeTa. PasMoTputé MOoryhHOCT MMEHOBama IMPOJCKaHa 3a MOCIOBE KBAINTETA.
OppenuTy HauMH cTUMyJanuje ydemha 3amociieHUX M CTyAeHaTa y KOHTPOJM KBaJUTETa U
YBECTH aHTa)KOBamke Ha IIOCIOBHMA KBaJIMTETa Kao 00aBe3aH YCJIOB 3a HAaNpeloBame y
akageMckoj xujepapxuju. [loTpeOHO je KOHTHHyHpaHO mpaheme aKTUBHOCTH U3 00JacTu
KOHTpOJIE KBaJIMTETa Ha CIMYHUM BHCOKOULIKOJICKMM yCTaHOBaMa y IIJby yHampehema pania
dakyirera.3a cienehy eBaryalyjy HaCTaBHOT TIpolieca peAcUHICATH aHKETHE YITUTHUKE.
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3. OIIIITHU 3AK/bYYAK

Hajsehe BpennocTu (mpeaHocTn) y (pyHKIUOHKMCAY YHHUBEP3UTETA 0A0paHe, M0 MPOLHU

Onoopa, npeacraBibajy:

- oOpa3oBame M3 BHIIE HAayYHUX OOJIACTH Yy OKBUPY OOpa30BHO-HAyYHUX TI0Jba

APYIITBCHO—XYMAHUCTUYKUX, TCXHUYKO—TCXHOJIOKUX U MCAUIITMHCKUX HAYKa,

- KaJpOBCKH MOTCHIM]ja] M 030MJbaH MPHUCTYII y peaTn3allyju U yHanpehemy HacTaBe,

- BUCOK HOTGHHI/IjaJ'I HAaYyYHOUCTPAXKXKUBAYKOI pajaa,
- jacHa opujeHTaIMja U GyHKIIMOHUCAHE BUCOKOIIKOJICKHUX JeIUHUIIA Y HUBEP3UTETA U

- yuvemhe KajieTa y opraHuMa 1 TeiauMa Y HUBEp3uTeTa.

HajBehe npo0JieMe KoOju Cy HCTAKHYTH Yy OKBHPY NOjeINHAYHUX aHAJIU3a MO objacTUMa

Y3pPOKYyjy:

- HepasBHjeH CHCTEMa a/ICKBaTHOT BPEIHOBAama HACTABHUYKOT PaJia,
- HeaJeKBaTHA CTPyKTypa W (Qopmammja y OKBUPY BHCOKOIIKOJCKHAX jEIHHHHIIA

YHuBep3urera,

- HenedUHHUCAHE HAJICKHOCTH Y TIOTJEAY pacmojiaramba (UHAHCH]CKUM CpEeICTBHMA

HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT pajia U
- HEIOBOJHHO Pa3BHjeHE MHTETpaTUBHE (DyHKIM]jE HA HUBOY Y HUBEP3UTETA.
Mepe koje 01 Tpedaso nmpeay3eTu y KPaTKOPOUYHOM MEPUOAY MOTJie Ou OUTH:

- HHCUCTHpAaTH Ha pellaBamy CTaTyca HACTaBHMKA HA BHMCOKOILIKOJICKAM jeIMHHIIaMa

YHuBep3urera,

- yHampeIuTH OpraHu3anujy u GopMaInjy BUCOKOIIKOJICKUX jeJMHALIA Y HUBEP3HUTETA,

- CUCTCMCKHUM JOKYMCHTHMA

YPEIUTH W Pa3rpaHUYUTH HAJJIEKHOCTH Yy TOIVIERy

(GyHKIMOHNCAaWka U pacroyiaramba (PUHAHCHJCKUM CpEICTBMMAa HAyYHOMCTPAKMBAUKOT

pangau

- YHampeauTu e(pUKacHOCT pajia U CHHXPOHHU3AlLU]y Ha HUBOY Y HUBEP3UTETA.

IIpuctyn koju Om y Ayropo4HoM mnepuoay /AoBeo J0 yHanpehema kBajauTeTra paga Ha

YHuBep3uTEeTY 32CHMBA Ce HA:

- CHCTEMCKHMM IPOMEHAMa y OKBUPY peElllaBamba CTaTyca HACTaBHUKA y BHCOKOLIKOJICKMM

jenuHUIIAaMa Y HUBEP3UTETA,

- yHampeheme oOpraHu3ammjcKo-pOpMaNHjCKe CTPYKTYpe BHCOKOMIKOJCKUX jEIUHHIA

YHuBep3utera

- JacHO pasrpaHUyYeHe¢ HAMJICKHOCTH U  pacroyiramkba (PUHAHCH]CKUM
HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT pajia u

- KOOpAMHAaIMja pajia Ha HUBOY YHUBEpP3UTETA.

u!
\--{--Q‘!

PERYE ACPGEUIA
MWuHI A "4 CABPAH
YRUEBZEF ¢ Y '}ﬁ"_'up;ltl‘.,

2 5. B8-20
UL MAY. 2013

CpeJcTBUMA

[Ipeacennuk Onbopa 3a caMmoBpeJHOBaHE

YHusepsurera on0pane
[TykoB
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4. IIPUJIO3HU

1)Crpareruja o0e3z6ehema kBanmutera ("CoayxOenu Bojuu muct', 0p.20, 13.aBrycr
2012.rogusne);

2)[IpaBunauk o o0e3z6ehemy kBamurera ("Ciyx6enu BojHu nuct", Op.4, 23.debdpyap
2012.rogusne);

3)IIpaBunHuk o camoBpenHoBawy ("Ciy:x6enn BojHu Juct,” Op.4, 23.¢ebGpyap
2012.rogusne);

4)[IpaBUITHUK O KaJIeTCKOM/CTYJ€HCTKOM BPEIHOBaKY KBAIUTETA CTYy/IMja U MEJaromKor
pana HactaBHuka ("CiyxOeHu BojHU IUCT", 0p.4, 23.debpyap 2012.rongune);

5)IIpaBunHuk o JoHoWEwmYy cryaujckux mnporpama ("CmyxOGenu BojHM jauct', 0p.7,

12.anpun 2012.rogune);

6)IIpaBunHuK 0 HayuyHoucTpaxuaukoMm pany ("CayxOenu BojHu juct", 6p.15, 1.jyn
2012.rogusne);

7)IIpaBuiIvK O HauMHY, HOCTYIIKY M OJMXKUM YCJIOBHMA 3a CTULAHkE 3Barkba HACTABHUKA
("Cyx06enn BojuH muCT", 0p.4, 23.dbebpyap 2012.rogune);

8)Kpureprjymu 3a CTULalk€ 3Baba HACTAaBHUKA Ha YHUBEp3UTETy ojOpaHe y beorpany
("Cmy>x6enn Bojar yuct", 6p.7, 12.ampun 2012.rogune);

9)Konekc npodecroHanHe eTuke (MHTEpHET CTpaHuIa Y HUBEp3UTeTa 010paHe);

10)IIpaBumauk o ypoernuuma ("Ciayx06enu Bojuu muct”, 6p.15, 1.jyn 2012.ronune)

11)I[IpaBunnuk o Kamerckom mapiamMeHTy (MHTEpHET CTpaHHIAa Y HUBEp3UTETa 010paHe);
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